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Seria: RES POLITICAE 2007,t. 11

Bartosz Juszczyszyn

Kampania wyborcza strony
opozycyjnej do wyborow
czerwcowych roku 1989

Wybory czerwcowe to potoczna nazwa pierwszego po 40 latach PRL demo-
kratycznego aktu wyborczego w Polsce, ktory odbyt sig 4 i 18 czerwca 1989 roku.
Jego przeprowadzenie stalo si¢ mozliwe dzigki podpisaniu przez przedstawicieli
strony rzadzacej i znacznej czgsci opozycji Porozumien Okraglego Stotu. Ten
bezprecedensowy w historii krajow demokracji ludowej dokument umozliwil nie
tylko czgsciowo wolne wybory parlamentarne, ale rowniez otworzyl droge do
konkurencyjnej kampanii wyborcze;j.

Gléwnymi antagonistami w tej rywalizacji o glosy potencjalnych wyborcow
stata si¢ strona koalicyjno-rzadowa, wystgpujaca jako sojusz PZPR, ZSL i SD,
oraz opozycja, zgrupowana gtownie wokot Komitetu Obywatelskiego ,,Solidar-
no$¢” (w celu konkretyzacji artykutu poming inne ugrupowania opozycyjne, gdyz
zaréwno dziatalnos¢, jak i wynik wyborczy miaty charakter marginalny). Charak-
terystyke opozycyjnej kampanii przeprowadze w oparciu o przyjeta przez ,,Soli-
darno$¢” strategie wyborcza, opis przeprowadzonej agitacji i implementacji
zatozen taktyki wyborczej (z uwzglgdnieniem wykorzystania reklamy wizualne;j
i $srodkéw masowego przekazu), az po probe oceny skutecznosci przeprowadzo-
nych dziatan.

1. Ksztaltowanie si¢ strategii wyborczej ,,Solidarnosci”
Strategia polityczna, a szczegdlnie strategia wyborcza naleza do najczegsciej

uzywanych, zeby nie powiedzie¢ naduzywanych, kategorii we wspolczesnej na-
uce o polityce. Popularnos¢ tych pojec czgsto nie pociaga za soba jednak mozli-
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24 Bartosz Juszczyszyn

wosci ich adekwatnego zrozumienia i zostaje ono sprowadzane do $cisle
marketingowego (a zatem gospodarczego) znaczenia. Uznajac taka konstatacjg za
zbyt duze uproszczenie, pragng przedstawic strategi¢ wyborcza z szerszych, inter-
dyscyplinarnych pozycji, co moim zdaniem trafniej moze oddac istotg problemu.
Dlatego tez strategi¢ polityczna definiuj¢ jako zbior ,,zracjonalizowanych decyzji
powzigtych w oparciu o mniej lub bardziej formalne procedury analityczne, do-
tyczacych przysztych dziatan partii na rynku wyborczym™'.

Dla potrzeb niniejszego wywodu nalezy przyjac¢ zatozenie, ze na powstawanie
strategii wyborczej znaczacy wplyw maja dwa rodzaje czynnikow: wewngtrzne
i zewngtrzne. Te pierwsze ksztattowane sa przez indywidualne postawy i przeko-
nania poszczegdlnych obywateli oraz cztonkow grup w partii, a takze jej wew-
netrzng strukturg. Doniosta rolg odgrywa takze $wiadomos¢ (lub jej brak)
wlasnych atutow i slabosci posrod przywodcow danego ugrupowanie. Czynniki
zewngtrzne natomiast, zwiazane sa z otoczeniem danej organizacji politycznej
(sita konkurencyjnych ugrupowan, nastrojami spotecznymi itd.) i ramami instytu-
cjonalnymi, w ktorych przyszto jej dziatac®.

Uwzgledniajac sytuacje w Polsce w 1989 roku, nalezy podkresli¢ ogrom trud-
nosci, przed ktéorymi stangli opozycyjni stratedzy po zakonczeniu obrad
Okragtego Stotu. Zarowno czynniki wewnegtrzne, jak 1 zewngtrzne sprawialy, ze
konstrukcja spojnej i efektywnej kampanii wyborczej byta dla opozycji solidarno-
sciowej niezwykle utrudniona. Ramy instytucjonalne, zawarte w Porozumieniach
Okragtego Stotu, przesadzaly, ze nadchodzace wybory nie byty ani w pelni wolne,
ani tez sprawiedliwe. Fakt, ze 65% sktadu Sejmu zostato juz z gory zarezerwowa-
ne dla strony koalicyjno-rzadowej, rodzit dwa podstawowe problemy. Po pierw-
sze, przy tak ogromnej dysproporcji juz na starcie kampanii ,,Solidarno$¢” nie
mogla sobie pozwoli¢ na przegrana chocby jednego kandydata. Po drugie, nale-
zato przekona¢ spoteczenstwo, ze mimo tak niewielkiej puli mandatéw przezna-
czonej do wolnej konkurencji warto wzia¢ udziat w nadchodzacych wyborach.
Pociagato to za soba nie tylko konieczno$¢ przezwycigzenia apatii swoich poten-
cjalnych zwolennikow, lecz takze obrong przed atakami innych grup opozycyj-
nych, zarzucajacych ,,Solidarnosci” zdrade swych ideatow’.

Co wigceej, wyznaczenie przez Radg Panistwa 13 kwietnia 1989 roku daty I run-
dy wybordéw na 4 czerwca, jeszcze bardziej komplikowato sytuacjg ,,Solidarno-
$ci”. Termin taki oznaczal bowiem bardzo krotka, zaledwie dwumiesieczng
kampanig wyborcza i potrzebg natychmiastowego tworzenia lokalnych komite-
tow, ktore mogtyby ja przeprowadzi¢. Potrzeba ta byta tym bardziej naglaca, iz do
10 maja nalezalo wyloni¢ opozycyjnych kandydatow i zebra¢ podpisy pod ich
zgloszeniami do Panstwowej Komisji Wyborczej*.

R. Wiszniewski, Marketing wyborczy, Wroctaw 2000, s. 20.

D. Skrzypinski, Strategie partii politycznych, [w:] Marketing polityczny w teorii i praktyce, pod red.
A. Jabtonskiego, Wroctaw 2002, s. 127-131.

3 O takich zarzutach — R. Ziemkiewicz, Michnikowszczyzna, Warszawa 2006, s. 88—120.
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Racjonalne porownanie sity dwoch gtownych ,,aktorow politycznych” tych
wyborow wypadato dla opozycji bardzo Zle. Nie majac do dyspozycji biurokra-
tycznej machiny, pienigdzy, a takze doswiadczenia w dziataniach agitacyjnych na
tak duza skalg, ,,Solidarno$¢” mogta liczy¢ jedynie na entuzjazm i zaangazowanie
swoich sympatykow. Bilans ten pogarszala jeszcze §wiadomos$¢ nieuchronnosci
atakow 1 jawnej niechgci ze strony opanowanego przez PZPR aparatu panstwowe-
go. Oznaczato to konieczno$¢ prowadzenia kampanii w nieprzychylnym srodowi-
sku instytucjonalnym®.

Czynnikiem mogacym wyrownac te dysproporcje byli ludzie zaangazowani
w dzialalno$¢ opozycji i tworzone przez nich struktury, zarowno formalne, jak
i nieformalne. Struktury te, jako czynnik wewngtrzny, miaty znaczacy wptyw na
ksztaltowanie strategii wyborczej. Entuzjazm, bezinteresowno$¢ i ideowosé
wiasnych sympatykow dawaty nadziej¢ na chocby czgsciowe zrbwnowazenie bra-
kow logistycznych oraz organizacyjnych. Nieoszacowany potencjal niosta ze
soba legenda ,,Solidarno$ci”, wciaz zywa wsrod duzej czesci spoteczenstwa.
Ogromne znaczenie dla wyznaczania propagandowych priorytetow miala rowniez
wysoka §$wiadomos¢ istniejacych realiow spolecznych nie tylko w gronie szerego-
wych przedstawicieli opozyciji, ale takze jej liderow®.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze aspekt spoteczny opozycyjnej kampanii niost ta-
kze potencjalne zagrozenia. ,,Solidarno$¢” w roku 1989 byta zupeknie inng struk-
tura niz osiem lat wczesniej. To juz nie byl masowy ruch spoteczny, lecz stale
stabnaca, chociaz nadal liczna opozycja. Warto dodac, ze byta to takze opozycja
wchodzaca w stan czg$ciowego sktdcenia, a co za tym idzie, podzielona nara-
stajacymi konfliktami personalnymi, ktorej kierownictwo nie byto w stanie w wie-
lu miejscach w terenie wyegzekwowaé swoich decyzji’.

Wobec takiego ogromu trudnosci i potencjalnych problemow, czynnikiem de-
cydujacym o wyborze, a nastgpnie sukcesie, strategii wyborczej opozycji zdawata
sig realistyczna ocena szans ,,Solidarnosci” przez jej przywodcow. Wida¢ bylo to
wyraznie zwlaszcza w zestawieniu z zupelie oderwanymi od rzeczywistosci
oczekiwaniami i planami ich konkurentéw ze strony koalicyjno-rzadowe;®.

Swiadomo$¢ swojej stabosci, a takze trudnego potozenia nie doprowadzity
dziataczy ,,Solidarno$ci” do bierno$ci, pesymizmu czy ucieczki w abstrakcje.
Wrgcz przeciwnie, mimo wahan i pewnych konfliktéw, ,,Solidarno$¢” praktycz-
nie jeszcze w trakcie obrad Okraglego Stotu przystapita do przygotowywania swej
kampanii wyborczej’.

J. Raciborski, Polskie wybory. Zachowania wyborcze spoleczenstwa polskiego w latach 1989—1995,
Warszawa 1997, s. 30.

A. Paczkowski, Od sfalszowanego zwyciestwa do prawdziwej kleski, Krakow 1999, s. 17.
M. Castle, Triggering communism’s collapse, Oxford 2003, s. 171-174.

T.G. Ash, Revolution, Londyn 1999, s. 371.

M.F Rakowski, Dzienniki polityczne 1987-1999, Warszawa 2005, s. 435.

L. Walgsa, Droga do wolnosci. Decydujqce lata, Warszawa 1991, s. 112.

© o 9 & W

D:\ll1_PRACA\POLITOLOGIA_ZO08\O3_POLITOLOGIA_Z_JUSZCZYSZYN.Vp
9 wrze nia 2008 11:39:00



Color profile: Disabled
Composite Default screen

26 Bartosz Juszczyszyn

Pierwszym podstawowym sktadnikiem rodzacej si¢ wlasnie strategii byta cen-
tralizacja dziatan. Zdawano sobie sprawe, ze przy tak ogromnej dysproporcji po-
migdzy opozycja a osrodkiem wladzy komunistycznej tylko $cista koordynacja
wysitkéw propagandowych dawala szans¢ na wyborcze zwycigstwo. W tym celu
postanowiono stworzy¢ namiastke krajowego sztabu wyborczego. Struktura,
ktora jako jedyna pasowata do tej funkcji, byt wspomniany juz wczesniej Komitet
Obywatelski. Jego najwigksza zaleta okazata sig rozpoznawalnos¢ i pewien auto-
rytet moralny, zdobyty przy Okragltym Stole. Watpliwos$ci budzit brak doswiad-
czenia w prowadzeniu dzialan propagandowych i fakt, ze wigkszo$¢ jego
cztonkow stanowili pisarze, naukowcy i intelektualisci, a nie politycy'’.

Niemniej przy naglacych terminach jasnym stato si¢, ze nalezy optymalnie
wykorzystywac istniejace struktury. Na posiedzeniu 7 kwietnia KKW zdecydo-
wata, ze akcjg¢ agitacyjna powinien prowadzi¢ i koordynowa¢ Komitet Obywatel-
ski, a osobg za to odpowiedzialna Lech Walgsa uczynit Jacka Kuronia. Co bardzo
znamienne, nie rozmawiano praktycznie o szansach wyborczych, skupiajac si¢ ra-
czej na aktualnych problemach wynikajacych z zaistnialej po Okragltym Stole sy-
tuacji. Tego rodzaju ,,zadaniowo$¢”, a zatem dazenie do osiagania realnych celow
w dajacym si¢ przewidzie¢ czasie, stata si¢ druga, obok centralizmu, zasada opo-
zycyjnej strategii. Zwigkszyla ona skutecznos¢ dziatan agitacyjnych sympatykow
opozycji, co przetozylo si¢ na uzyskany wynik wyborczy''.

8 kwietnia, zgodnie z zaleceniami Krajowej Komisji Wykonawczej, patronat
nad kampania wyborcza kandydatow opozycyjno-solidarno§ciowych pragnacych
uzyska¢ mandat posta i senatora objat Komitet Obywatelski. W mysl ustalen ,,for-
mowaniem list kandydatow miaty zajac si¢ komitety regionalne i wojewddzkie,
grupujace wokot ,,Solidarno$ci” przedstawicieli roznych srodowisk niezaleznych.
Listy te mialy sta¢ si¢ nastgpnie podstawa zbiorczej listy ogdlnopolskiej, zaakcep-
towanej i popartej przez Komitet Obywatelski i Lecha Watese”'>.

Postanowienie o wylonieniu jednolitej, odgoérnie zaakceptowanej listy ka-
ndydatow stalo si¢ jednym z najwazniejszych zatozen solidarno$ciowej strategii.
Wynikajaca z niego hierarchiczno$¢, obok wspomnianego juz wczesniej centrali-
zmu i zadaniowosci, stata si¢ podstawa dziatan promocyjnych. Pozwolito to prze-
zwycigzy¢ indywidualne ambicje, zdyscyplinowa¢ lokalnych dziataczy
1 rozpoczaé w oczach wyborcoOw proces tworzenia zwartej i sprawnej grupy, na-
zwanej pozniej ,,druzyna Walgsy”. Ustalone z gory kryteria zglaszania kand-
ydatow na postow i senatoréw, za ktére uznano dzialalno$¢ i przesztosc
zwiazkowa, nieposzlakowane zycie rodzinne i matzenskie, poparcie Kosciota, bez
ktorego — jak twierdzono —, cztowiek przepada”"?, umozliwito wytonienie najlep-

10" Komitet ten powotano do zycia jako organ doradczy ,,Solidarnosci” w negocjacjach Okragtego Stotu 18

grudnia 1988, A. Dudek, Pierwsze lata Il Rzeczypospolitej, Krakow 2002, s. 30-32.

1A Matkowski, Wybory czerwcowe 1989, Warszawa 1994, s. 41-43.

12 R. Katuza, Kalendarium wyborcze, [w:] Polska wybory '89, pod red. R. Katuzy, Warszawa 1989, s. 25.
13

J. Wilczak, Przymiarka w Rzeszowie,[w:] Polska wybory ’89, pod red. R. Kaluzy, Warszawa 1989, s. 100.
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szych 1 nieskompromitowanie listy, ktorej warto§¢ poswiadczona byta autoryte-
tem zwiazku.

Hasta jednosci i dazenie do maksymalizacji wyniku wyborczego (oczywiscie
w ramach porozumien Okragtego Stotu) przesadzity réwniez o przyjeciu przez
Komitet Obywatelski kolejnej, rownie brzemiennej w skutki co poprzednie,
reguly strategii wyborczej. Postanowiono, iz KO ,,S” wystawi 161 kandydatow do
Sejmu i 100 do Senatu, czyli doktadnie tylu, ile mandatéw bylo do obsadzenia
w trybie zupetnie swobodnej konkurencji. W wyniku tej decyzji wybory zostaty
zamienione w swoisty plebiscyt, w ktérym spoteczenstwo musiato opowiedzie¢
si¢ za ,,Solidarnoscia” lub PZPR. Pozwolito to zapobiec rywalizacji migdzy soli-
darnosciowymi kandydatami i rdwnoczes$nie, dzigki wyraznie zarysowanemu po-
dzialowi na ,,druzyng Walgsy” i reszte kandydatéw, wptyneto na duza spojnosc
promocyjnego przekazu'*.

Warto przypomnie¢, Ze proces tworzenia strategii wyborczej opozycji nie byt
ani prosty ani bezkonfliktowy. Ksztaltowata ona si¢ bowiem w toku dyskusji na
niezliczonej liczbie posiedzen KKW czy Komitetu Obywatelskiego, a jej osta-
teczny ksztatt czgsto spotykat si¢ z ostra krytyka we wtasnych szeregach. Tak tez
bylo zaréwno z wylonieniem jednolitej, centralnie weryfikowanej listy ka-
ndydatow, jak i z ustaleniem na niej limitu miejsc. Z decyzja taka nie godzito si¢
szereg czotowych postaci opozycji m.in. Tadeusz Mazowiecki czy Zbigniew Bu-
jak. Uwazali oni, ze z miejsc przeznaczonych do wolnej konkurencji powinni kan-
dydowa¢ wszyscy chetni, a nie tylko ci zaakceptowani przez Komitet
Obywatelski.

Krytykowano rowniez niedopuszczenie do wspolnej listy dziataczy z Grupy
Roboczej, znajdujacej si¢ w konflikcie z Krajowa Komisja Wykonawcza 1 Le-
chem Walgsa, a sam tryb wybierania kandydatow uznawano za niedemokratycz-
ny. Niektorzy oskarzali KKW i przewodniczacego nawet o tworzenie wilasnej
nomenklatury"’.

Jakkolwiek za zasadne mozna uzna¢ oskarzenia o niedemokratyczny charakter
wylaniania kandydatow i marginalizacje przeciwnikow Walgsy, to jednak wyniki
wybordéw potwierdzity stuszno$¢ podjgtych decyzji. Prowadzity one bowiem do
korzystnego dla ,,Solidarnosci” przeksztatcenia wyborow w plebiscyt, w ktorym
przedstawiciele PZPR nie mieli szans. Uproszczenie sytuacji decyzyjnej wybor-
com (jedna lista opozycyjna i jeden kandydat) pozwolito odwotywac si¢ do wy-
godnych szablonoéw propagandowych, znacznie polepszajac skutecznos¢ dziatan
promocyjnych. Prosty, dychotomiczny podziat wtadza-opozycja niezwykle
przyshuzyt sig tej drugiej, gdyz tylko on gwarantowat spoteczng mobilizacjg, prze-
konanie wahajacych sie i w rezultacie zwycigstwo'®.

14" A. Dudek, Slady PRL, Krakow 2005, s. 157-162.
15

L. Walgsa, op. cit., s. 119-123.
16 M. Castle, op. cit., s. 172.
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Kolejnym punktem opozycyjnej strategii wyborczej bylo oparcie jej na pre-
stizu NSZZ ,,Solidarno$¢” i jej legendarnego przywodcy: Lecha Walesy. Ta decy-
zja wynikala m. in. z wynikow badan opinii publicznej, w ktérych to zwigzek
niezmiennie darzony byt najwigkszym zaufaniem i sympatia. W celu przeniesie-
nia chocby czgsci tej popularno$ci na poszczegolnych, czgsto szerzej nieznanych
wyborcom kandydatow, postanowiono uciec si¢ do niezwykle prostego zabiegu
psychologicznego. Kazdy z kandydatow przedstawiat si¢ jako cztonek ,,Druzyny
Walesy”, czego gtownym dowodem byto jego zdjecie z przewodniczacym NSZZ
»Solidarnos¢”. Zdjgcie takie, widoczne na kazdym plakacie, a takze wszechobec-
na nazwa zwiazku, napisana charakterystyczna czcionka, pozwolity przezwycig-
zy¢ anonimowo$é kandydata i wzbudzi¢ zaufanie szerokich kregow wyborcow'”.

Nastepnym zatozeniem postanowiono uczyni¢ czgsciowa zmiang wizerunku,
skierowana glownie do osob niezdecydowanych. Narzedziem tej zmiany miat sta¢
si¢ program wyborczy. Jego gtdéwnym zadaniem byto wykreowanie przekonania,
ze ,,Solidarno$¢” posiada pomyst na efektywna przebudowg kraju w celu zjedna-
nia sobie wahajacych sig, bardziej umiarkowanych i obawiajacych si¢ zmian
wyborcow. Drugim, rownie waznym celem propagandowym, byto wythumacze-
nie spoteczenstwu dlaczego ,,Solidarno$é” przyjeta ustalenia Okraglego Stohu'®.

Zarowno tres¢, jak i sposob prezentacji programu wyborczego byly kolejnym
dowodem na to, jak duzg rolg w strategii wyborczej pelni¢ mialy okreslone sym-
bole. Ow program przedstawiono bowiem 29 kwietnia w historycznej sali bhp
Stoczni Gdanskiej, podczas spotkania Lecha Walgsy z kandydatami na postow
i senatorow desygnowanymi przez lokalne komitety wyborcze ,,Solidarno$ci”
i zatwierdzonymi przez Komitet Obywatelski. Program wyborczy rozpowszech-
niany pod nazwa ,,Dlaczego idziemy glosowac?” byt krotki (5 stron A-4), napisa-
ny w sposob przejrzysty (Wstgp i 3 rozdziaty- razem 26 punktoéw), tatwy
w odbiorze i zrozumiaty. Zaczynat si¢ od jasnej deklaracji, ze ,,Solidarnos¢” be-
dzie dazy¢ do ,,suwerennos$ci narodu i niepodlegtosci kraju (...), stosujac metody
legalnej dziatalnosci, parlamentarnej walki politycznej”".

W kolejnych rozdziatach (Prawa obywatelskie, Gospodarka i Warunki zycia
spoteczenstwa) znalazty si¢ w sposob ogoélnikowo ujgte obietnice poprawy zycia
obywateli, zmiany istniejacego systemu rzadzenia na demokratyczny i przepro-
wadzenia szerokich reform gospodarczych, przy jednoczesnym zachowaniu praw
pracowniczych. Pominigto wszelkie sprawy mogace budzi¢ spoteczne kontrower-
sje dotyczace aborcji, relacji migdzy panstwem a Kosciotem i ksztattu polityki za-
granicznej™.

O skojarzeniach zwiazanych z ,,Solidarnos$cia” zob.: L. Nettelmann, Polska droga ku wolnosci, Poznan 2001,
s. 198.

L. Walgsa, Droga nadziei, Krakow 1989, s. 117.
Program Wyborczy Komitetu Obywatelskiego ,, Solidarnos¢”, Warszawa 1989, s. 2.
J. Raciborski, op. cit., s. 30-31.
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Ta ogodlnikowos$¢ i unikanie drazliwych tematow staty si¢ kolejnymi elementa-
mi strategii i taktyki wyborczej opozycji. Wynikaly one w prosty sposob z gtown-
ej zasady solidarnosciowej kampanii, jaka bylo przeksztalcenie wyborow
w plebiscyt. Dzigki temu opozycja nie musiata w sposob zdecydowany ustosun-
kowywac sig do trudnych kwestii spotecznych czy gospodarczych, ktdére mogloby
przynies¢ raczej wyborcze straty niz korzysci. Co wigcej, oglaszajac swoj pro-
gram na tydzien przed programem PZPR, juz na starcie kampanii wyborczej ,,So-
lidarno$¢” uzyskata nieoczekiwana przewage nad strona rzadowa i prezentowata
si¢ jako realna dla niej alternatywa.

Kolejnym, niezwykle waznym zatozeniem strategii wyborczej, bylo niero-
znicowanie intensywnos$ci wlasnych akcji propagandowych. W przeciwienstwie
do strony koalicyjno- rzadowej, ,,Solidarno$¢” od samego poczatku kampanii (tj.
praktycznie od poczatku kwietnia) zaczgta niezwykle nasilong i réznorodna agita-
cje. Jej celem bylo przekonanie spoteczenstwa do udziatu w wyborach, a takze
przypomnienie po tylu latach przemilczen ze strony wladz o istnieniu opozycji.

Na przebieg agitacji wyborczej ,,Solidarnosci” wptyw miata takze decyzja
o wykorzystaniu jak najwigkszej roznorodnos$ci srodkow propagandowych. Sto-
sowane byty ulotki, przykuwajace wzrok kolorowe plakaty, spotkania, prasa
(gtownie ,,Gazeta Wyborcza”), solidarno$ciowe programy radiowo-telewizyjne,
niesztampowe wiece i festyny. Wszystko to miato na celu podkreslenie roznic,
dzielacych ,,Solidarnoé¢” od kandydatéw strony koalicyjnej*'.

Podziat ten uwypuklono jeszcze przez nasilenie od potowy maja publikacji
krytykujacych PZPR, w tym licznych artykulow i wystapien, w ktorych pokazy-
wano zacofanie kraju i jego fatalng sytuacj¢ gospodarcza. W odpowiedzi na coraz
ostrzejsze ataki ze strony kontrolowanych przez wladze komunistyczne §rodkow
masowego przekazu, przywodcy opozycji zaczgli otwarcie wzywaé do skreslania
na liscie krajowej wszystkich kandydatow strony koalicyjno-rzadowej>.

Warto rowniez podkresli¢, ze kierownictwo i stratedzy opozycji uwzgledniali
w swych planach wyniki badan opinii publicznej, co niewatpliwie pomogto zopty-
malizowa¢ kampani¢ wyborcza. Opierajac si¢ na wyniku sondazu CBOS z 5-6
maja 1989 roku®, postanowiono zintensyfikowa¢ dziatania z zakresu promocji
bezposredniej, takich jak festyny i koncerty. W ten sposob starano sig przyblizy¢
jak najwigkszej rzeszy wyborcow sylwetki poszczegdlnych kandydatéw aby po-
zyska¢ ich zaufanie, a w rezultacie takze glosy™*.

g, Smitowski, Czerwcowe wybory parlamentarne w sondazach, [w:] Wyniki badan- wyniki wyboréw 4 IV

1989, pod red. L. Kolarskiej-Babinskiej, Warszawa 1990, s. 39-58.

2 Stynna audycja telewizyjna, w czasie ktorej Jacek Fedorowicz i cztonek PKW prof. Janina Zakrzewska
demonstrowali, jak nalezy glosowaé, skre§lajac wszystkich niesolidarnosciowych kandydatow,

J. Raciborski, op. cit., s. 32.

5w sondazu tym 61,6% respondentow stwierdzito, ze nie zna kandydatow opozycyjno-solidarnosciowych

Spolteczenstwo i wladza w badaniach CBOS w latach 80., Warszawa 1994.
** T Pochwic, IIT RP w odcinkach, Krakéw 2005, s. 27.
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Wyniki kolejnego badania CBOS z 16—17 maja potwierdzaty stuszno$¢ obra-
nej na poczatku kampanii strategii. Deklarowane w nim poparcie zarowno dla Le-
cha Walgsy, jak i NSZZ ,,Solidarno$¢”, a wigc dwoch filarow opozycyjnej
kampanii, oscylowato w granicach 70%. W tych warunkach powodem troski opo-
zycyjnych przywodcow stata si¢ frekwencja, obnizana przez duza liczbg respon-
dentow wahajacych sig, czy wzia¢ udziat w wyborach. Aby zminimalizowa¢ skut-
ki absencji wyborczej, a takze przeciagna¢ na swoja strong niezdecydowanych,
dokonano pewnej korekty strategii wyborczej. Na festyny i koncerty coraz czg-
$ciej przyjezdzali liderzy opozycji, jak i Lech Walgsa, Zbigniew Bujak czy Tade-
usz Mazowiecki. Najwigkszym takim wiecem wyborczym stato si¢ spotkanie
Lecha Watesy z uczestnikami pielgrzymki do Piekar Slaskich, w ktérym uczestni-
czyto okoto 300 tys. 0s6b™.

Do wspolpracy przy organizowaniu spotkan z wyborcami zachgcono réwniez
gwiazdy ekranu i estrady, zardwno jako sprawnych menedzerow kampanii wybor-
czych®™, jak i osoby, ktére swoimi wystepami zwigkszaty frekwencje na spotka-
niach z kandydatami (np. Wojciech Mtynarski, Steve Wonder czy Vaclav Havel).
Z bezinteresowna pomoca w kampanii wyborczej przybyli do Polski 26 maja
Yves Montand i Zbigniew Brzezinski. Pierwszy, dzigki ogromnej popularnosci,
przyciagat thumy na promocyjne festyny i naktaniat do glosowania na opozycjg.
Prof. Brzezinski natomiast, jako byly doradca ds. bezpieczenstwa prezydenta
J. Cartera, miat uwiarygodni¢ w spoteczenstwie program wyborczy ,,Solidarno-
$ci” i pokazac, iz jest ona realna i co najwazniejsze, rozsadng alternatywa dla ow-
czesnych rzadow”’.

Warto rowniez podkresli¢ rolg Kosciota katolickiego w opozycyjnej kampanii
wyborczej. Lokalne Komitety Wyborcze ,,Solidarnosci” tworzone byty bardzo
czgsto przez czlonkow Klubow Inteligencji Katolickiej, a swa prace zaczynaly
w uzyczonych im pomieszczeniach parafialnych. Biorac pod uwagg ideowa zbie-
znos¢, taczaca opozycjg 1 Kosciot wskutek wspolnej walki z rezimem komuni-
stycznym, trudno si¢ dziwi¢, ze w trakcie kampanii wyborczej z wielu ambon
ptynely bardziej lub mniej czytelne wezwania do oddania glosu na kandydatow
solidarnosciowych™.

Niemniej jednak nalezy podkresli¢, Zze opozycja starata si¢ w sposob bardzo
ostrozny uwzglednia¢ rolg Kosciota w swojej strategii wyborczej. Wynikalo to
gléwnie z obaw przed atakami ze strony wtadz komunistycznych, ktorych i tak
ostatecznie nie udalo si¢ w czasie kampanii uniknaé. Najpowazniejszym z nich
stat si¢ sztucznie wywotany problem aborcji. Przedstawiciele PZPR, przedsta-
wiajac sie jako obroficy wolnosci wyboru przed ,,Krucjata Ko$ciota™’, pragneli

G. Nawrocki, W tym roku w Piekarach Slgskich, ,,Gazeta Wyborcza”, 30.05.1989 r., nr 14, s. 2.

M.in. Zofig Kucowng czy Zbigniewa Hotdysa, menedzera kampanii wyborczej ,,Solidarnosci” w Warszawie.

2 G. Ignaczewski, op. cit., s. 56-57.

28 Np. w Przemyslu biskup Tokarczuk otwarcie powiedzial wiernym, jak glosowalby Pan Bog, T. Garton Ash,

Polskie problemy, [w:] Polska wybory '89, pod red. R. Katuzy, Warszawa 1989, s. 88.
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swoj wizerunek ugrupowania antywolnosciowego chocby w czgsci przenies¢ na
»Solidarnos¢”. Niewykluczone réwniez, ze wladze komunistyczne pragnety
wywota¢ podziaty w lokalnych komitetach wyborczych, ktorych cztonkowie czg-
sto ro6znili si¢ w pogladach na ten temat. Zaréwno stratedzy, jak i przywodcy opo-
zycji postanowili zignorowac ten temat, traktujac go jako kolejny wybieg PZPR,
majacy odwroci¢ uwage opinii publicznej od prawdziwych problemow kraju.
Zdawano sobie rowniez spraweg, ze ujawnienie nieuniknionych réznic zdan
we;\())vna(trz »Solidarnosci” ostabi wizerunek opozycji jako zwartej 1 spojnej gru-
py -

2. Reklama wizualna opozycji
2.1. Zalozenia opozycyjnej reklamy wizualnej

Zdolno$¢ do postrzegania przestrzennego, rozrézniania barw i trwalego zapa-
migtywania symboli to te cechy kazdego cztowieka, ktore sa wykorzystywane
przez tworcow reklamy wizualnej. Od dziesiatkow lat wiadomo, ze odpowiednio
dobrane kolory i znaki graficzne sa rownie wazne w kampanii wyborczej co tres¢
programu politycznego. Wynika to z faktu, ze typografie czy barwy o wiele
fatwiej 1 trwalej trafiaja do pod$wiadomosci wyborcow niz np. stowa. Z tego tez
powodu sa one niezwykle skutecznym $rodkiem ksztattowania i utrwalania po-
staw wyborczych, wykorzystywanym w poszczegélnych rodzajach reklamy wi-
zualnej, takich jak prasa, ulotki, flagi czy plakaty'.

Pierwsze przyktady solidarno$ciowej reklamy wizualnej mozna byto zauwa-
zy¢ juz podczas obrad Okraglego Stotu. Noszone przez negocjatorow, dobrze wi-
doczne plakietki czy teczki z duzym napisem ,,Solidarno$¢” przykuwaty wzrok
widzow 1 przypominaty im o istnieniu zwigzku. Podobne cele postawiono przed
reklama wizualng w trakcie kampanii wyborczej. Z powodu ograniczonego dostg-
pu do kontrolowanych przez wtadze komunistyczne srodkdéw masowego przekazu
reklama wizualna miata sta¢ si¢ kluczowym nosnikiem tresci propagandowych.
Przypominajac wyborcom o istnieniu opozycji, miata przedstawi¢ ja jako realna
alternatywg¢ wobec PZPR. Co wigcej, nalezato rowniez przekona¢ zmeczone i zo-
bojetniate w duzej mierze spoteczenstwo, ze nadchodzace wybory sa pierwsza od
dziesiatkow lat, realna szansa wypowiedzenia si¢ na temat przysztosci kraju.
Szansa, ktorej w zadnym razie nie mozna zmarnowaé>>.

Z powodu ogromnych dysproporcji w zasobach materialnych i do§wiadczeniu
pomiedzy ,,Solidarnoscia” a strona koalicyjno-rzadowa kierownictwo opozycji
postanowito niezwlocznie przystapi¢ do rozpoczecia agitacji wyborczej. Zdawa-

29
30

M. Jaworski, ,,Trybuna Ludu”, 05.05.1989.
Potwierdzeniem tego jest przemilczenie tematu aborcji w Programie Wyborczym KO ,,Solidarnosé”,
zapewne by nie ujawnia¢ dzielacych opozycjonistow réznic i nie straci¢ przychylnosci Kosciota; B. Dudek,

Wybory czerwcowe, ,,Wiadomos$ci Historyczne” 02.03.1994, nr 3.
31

32

M. Karwat, Sztuka manipulacji politycznej, Torun 1998, s. 26.

M. Zaremba, Komunizm, legitymacja, nacjonalizm, Warszawa 2001, s. 386.
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no sobie sprawg, ze jedynie intensywnoscia i pomystowoscia wilasnej propagandy
uda si¢ chociazby w cze$ci zniwelowac organizacyjna przewage PZPR. Glowna
rolg¢ w promowaniu ,,Solidarnos$ci”, niejako z koniecznosci, przydzielono rekla-
mie wizualnej. Pierwszym sprawdzianem jej sprawnosci byta akcja zbierania wy-
maganych 3000 podpiséw pod kazda kandydatura, jako warunku rejestracji na
listg¢ wyborcza. Warto podkresli¢, ze przeprowadzono ja praktycznie zaraz po za-
konczeniu Okraglego Stotu, pod ogromna presja czasu i przy dopiero tworzacych
si¢ lokalnych komitetach wyborczych. Aby trafi¢ do ludzkiej $wiadomosci oraz
przypomnie¢ o swoim istnieniu i zebra¢ wymagane podpisy, nalezalo zatem jak
najszybciej pojawi¢ si¢ w szeroko rozumianej przestrzeni publiczne;j™.

Pierwsze znalazly si¢ w niej przygotowywane na powielaczach ulotki, ape-
lujace o wsparcie opozycji, informujace o formowaniu si¢ lokalnego komitetu
i jego adresie. Ich znakiem rozpoznawczym bylo oczywiscie logo ,,Solidarno$ci”,
napisane charakterystyczng czcionka, zaprojektowana jeszcze w 1980 roku przez
Jerzego Janiszewskiego. Dzigki uzyciu tego niezwykle silnego i sugestywnego
symbolu, adresaci ulotki nie tylko upewniali si¢ co do prawdziwos$ci zawartych
w niej tresci, ale rowniez zapamigtywali fakt, ze opozycja solidarno$ciowa nadal
dziata. Po pierwszych ulotkach pojawily si¢ rowniez plakaty, a takze transparenty
i flagi na siedzibach lokalnych komitetow. Charakteryzowata je prosta forma, kt6-
rej centralnym punktem zawsze byto stowo ,,Solidarnos¢” lub czytelne odwotanie
si¢ do jej symboli.

Podkresli¢ nalezy, ze w tej poczatkowej fazie, mimo niewatpliwie informacyj-
nego charakteru ulotek czy plakatow, niosty one ze soba rowniez tresci propagan-
dowe. Byto to zwiazane zarowno z emocjonalnymi skojarzeniami, jakie niosto ze
soba logo ,,Solidarnosci”, jak i faktem, ze mogto by¢ ono wreszcie legalnie rozpo-
wszechniane. Nie do kofica zamierzone scalenie funkcji informacyjnej i propa-
gandowej pozytywnie wptynglo na skuteczno$¢ promocyjnego przekazu, a przez
to na powodzenie akcji zbierania podpisow. Do 12 maja udato si¢ ,,Solidarno$ci”
nie tylko zarejestrowac wszystkich kandydatow, z ktorych wigkszos¢ kilkakrotnie
przekroczyta wymagana liczbg podpisow, ale rowniez na state zago$ci¢ w $wiado-
mosci wyborcow™”.

Trudno nie doceni¢ rowniez zastug Kosciota katolickiego, gdyz ksigza bardzo
czgsto informowali wiernych w czasie mszy o miejscu i czasie zbierania podpis-
ow. Przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze zarowno specjalisci od propagandy,
jak i pracujacy spotecznie plastycy w optymalny sposob wykorzystali w tych
poczatkowych reklamach wizualnych swoje umiejetnosci, intuicj¢ i zalecenia
ptynace z Komitetu Obywatelskiego. Zgodnie z nimi ulotki i plakaty oparto na au-
torytecie zwiazku i rozpoznawalnosci jego symboli. Nie narzucano jednak ich jed-

3 O przestrzeni publicznej A. Majer, Od idei przestrzeni spotecznej do koncepcji czasoprzestrzeni, [w:] Wokot

socjologii przestrzeni, pod red. A. Majera, £.6dz 2004, s. 31-38.

3 Rekordzisci, jak Anna Radziwitt czy Witold Trzeciakowski, zebrali ponad 80 tys. podpisow, R. Katuza,

Kalendarium wyborcze, [w:] Polska wybory °89, pod red. R. Katuzy, Warszawa 1989, s. 33.
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nego, centralnego wzorca, gdyz bylo to zarowno niepozadane, jak i niewykonalne.
Propaganda opozycji, poprzez swoja roznorodnos¢, silniej oddziatywata na wy-
borcow niz jednakowe plakaty strony koalicyjno-rzadowej*”.

Wraz ze wzrostem wptat na fundusz wyborczy i zamknigciem przez Pan-
stwowa Komisje Wyborcza list wyborczych kampania opozycji stawata si¢ coraz
lepiej zorganizowana i skoordynowana. Najwigksza w tym byta zastuga utworzo-
nego w Warszawie Biura Wyborczego ,,Solidarnosci”, swoistej namiastki krajo-
wego sztabu wyborczego. Majac na uwadze juz wcze$niej wspomniane ogromne
trudnosci logistyczne, nalezy podkresli¢ rolg zmyshu propagandowego i organi-
zacyjnego pracownikow i tworcow Biura Wyborczego. Zostato ono podzielone na
kilkanascie zespotow, koordynujacych poszczegolne aspekty kampanii, z ktérych
warto pokrotce scharakteryzowac kilka majacych najwigkszy wplyw na ksztatt re-
klamy wizualnej™.

2.2. Specyfika oddziatywania wizualnego

Zespot Lacznosci z Regionami, ktory utrzymywat taczno$é jedynie za pomoca
pigciu telefondw, odpowiadat za spojno$¢ kampanii, a takze razem z biurem praw-
nym, reagowat poprzez skargi na dziatania wladz partyjnych, czgsto sabotujacych
pracg lokalnych KW ,,S”. Wraz z rozwojem kampanii rosta jego rola, zgodnie
z zasada centralizacji dziatan. Nie oznaczato to rezygnacji np. z réznorodnosci
plakatow. Chodzito o ustalanie ich ogdlnokrajowych wzorow, aby zapewni¢ jed-
nolito§¢ prowadzonych dziatan. Czasami trzeba byto prowadzi¢ mediacje w miej-
scach, gdzie powstaly rownolegle dwa komitety (np. w Lodzi, Radomiu
i Suwatkach), ktérych ulotki dezorientowaty wyborcow”’.

Grupa Plastyczna byla najwazniejszym zespotem, zajmujacym si¢ opracowa-
niem graficznym reklamy wizualnej. Skupiajac renomowanych artystow plasty-
kow, udalo sig jej stworzy¢ ulotki i plakaty, ktore tak bardzo zapadly w spoleczna
pamig¢, ze staly si¢ swoistymi symbolami czerwcowych wyborow i przemian
1989 roku. Warto zauwazy¢, ze ich forma, poprzez depersonalizacjg, prostotg
i odwolanie si¢ do autorytetu zwiazku i Lecha Walgsy, byta w petni ,,kompatybil-
na” z zatozeniami strategii wyborczej ,,Solidarnosci”. Przyktadem tego byt jeden
z pierwszych plakatow wyborczych opozycji, na ktorym na bialym tle widniato
jedynie hasto ,,Glosuj na Solidarno$¢” podpisane przez Lecha Walgsg. Rowniez
kolejne plakaty zwigkszyly skuteczno$¢ opozycyjnej reklamy wizualnej, posrod
nich zapewne najbardziej znanym byt ten z Gary Cooperem jako szeryfem z przy-
pigta odznaka ,,Solidarno$ci” i krotkim, acz niezwykle czytelnym przestaniem
W samo potudnie 4 czerwca 19897, Na uwagg zastuguje takze plakat z hastem
,»Pierwszy raz mozesz wybiera¢, wybierz Solidarnosc”.

35 M. Karwat, op. cit., s. 178.
36

B. Geremek, J. Zakowski, Rok 1989. Geremek odpowiada, Zakowski pyta, Warszawa 1990, s. 211.
37 W. Gietzynski, Wesolo, ale jakby smutno, ,,Gazeta Wyborcza”, 26.05.1989.
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Warto rowniez podkresli¢, ze wzorem warszawskiego Biura Wyborczego ,,So-
lidarno$ci”, lokalne sztaby wyborcze czgsto tworzyly terenowe odpowiedniki
Grupy Plastycznej. Przygotowywaty one reklamg wizualna lokalnych kandy-
datow, rozwieszaly przystane z centrali plakaty, a takze projektowaty wlasne ulot-
ki czy transparenty. Na tych ostatnich krolowaly najczgsciej krotkie, tatwe do
zapamigtania hasta typu ,,Glosuj na Solidarnosc¢”.

Od potowy maja na ulicach polskich miast pojawiaty si¢ nowe, oprocz juz
wczesniej wspomnianych, plakaty i ulotki. Byto to wynikiem reakcji opozycyj-
nych przywddcow na sondaze, pokazujace, ze prawdziwym problemem w nad-
chodzacych wyborach moze by¢ niska frekwencja. Aby temu zapobiec,
zdynamizowano przestanie reklamy wizualnej, akcentujac mozliwos¢ bezpowrot-
nej straty w przypadku niepojscia na wybory. Przyktadem tego byty plakaty z soli-
darno$ciowym budzikiem i hastem ,Nie $pij, bo cig¢ przeglosuja” oraz ze
sloganem ,,Nie glosujac przez lenistwo dopomagasz komunistom”, czy tez przed-
stawiajace ogromny thum zwolennikow ,,Solidarnosci” z hastem ,,Glosuj z nami”.
Staraty si¢ one wykorzysta¢ mechanizmy konformizmu grupowego, a takze silnie
dziatajacego na odbiorcow strachu przed strata np. szansy czy mozliwosci’.

Rownolegle z przyblizaniem si¢ daty wyborow hasla na transparentach sta-
watly si¢ coraz bardziej konfrontacyjne. Takie jak ,,Komunizm syfilisem naro-
dow” czy ,,Bolszewicy do kostnicy” przez swoja ostros¢ stuzyty jednoznacznemu
zdefiniowaniu przeciwnika, a takze wskazaniu wyborcy stusznego wyboru. Dzig-
ki temu starano sig jeszcze w ostatniej chwili zaktywizowac wyborcow i uprosci¢
ich sytuacje decyzyjna. Taki zabieg taczyt si¢ oczywiscie z zagrozeniem zrazenia
agresywnoscia swoich komunikatow czesci wahajacych si¢ wyborcow, lecz jak
pokazaty ostateczne wyniki, okazat si¢ skuteczny®’.

3. Kampania wyborcza opozycji w $Srodkach masowego przekazu

W trakcie charakteryzowania solidarno$ciowej propagandy w srodkach maso-
wego przekazu niezwykle wazne jest zwrocenie uwagi na nierowno$¢ w dostepie
do nich. W my$l ustalen Okraglego Stotu, wtadze komunistyczne zachowaty prak-
tycznie pelny monopol zardéwno w radiu, jak i telewizji. Najdalej idacymi konce-
sjami ze strony PZPR byla zgoda na wydawanie przez opozycj¢ ,,Tygodnika
Solidarno$¢” 1 ogolnopolskiego dziennika w celu prezentacji wlasnych
kandydatéw (nazwanego pozniej ,,Gazeta Wyborcza”). W mediach elektronicz-
nych ,,Solidarno$¢’ otrzymata jedynie wydzielony czas na swoje programy, w ra-
diu bylo to 60 minut tygodniowo, a w telewizji poczatkowo 30 minut, aby
ostatecznie wynies¢ 80 minut. W obliczu w pehi dyspozycyjnych wobec wiadz

38 Byt to przetworzony przez Tomasza Sarneckiego plakat Mariana Stachurskiego z roku 1959 do filmu W

samo poludnie , www.zwoje-scrolls.com/zwoje28/text0 1 p.htm.
39 R. Cialdini, Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka, Gdansk 1996, s. 143.
40" A, Matkiewicz, op. cit., s. 48-52.
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trzech programow radiowych, dwoch programow telewizyjnych i niezliczonej
liczby tytutow prasowych na czele z ,, Trybuna Ludu”, dysproporcja na niekorzys¢
opozycji byta przygniatajaca®'.

Mimo oczywistego niezadowolenia z tak krzywdzacych ustalen przywodcey
opozycyjni nie zamierzali marginalizowac¢ roli prasy i telewizji w kampanii wy-
borczej. Chociaz gldéwnym nosnikiem tresci propagandowych stata si¢ z koniecz-
nos$ci, wspomniana powyzej, reklama wizualna, agitacji w $rodkach masowego
przekazu nadano réwniez wysoki priorytet. Wynikat on z oczywistych zalet wy-
korzystania mediow w propagandzie, a zatem sugestywnosci, mozliwos$ci dotarcia
do szerokiego kregu odbiorcow, a takze trwalszego ksztattowania ich postaw*”.

Podstawowym problemem stojacym przed przywodcami opozycji byto znale-
zienie przysztych tworcow gazety, a takze audycji telewizyjnych i radiowych. Na-
turalnym zapleczem dla powstajacego ogolnopolskiego dziennika byt zespot
redakcyjny podziemnego ,,Tygodnika Mazowsze”. Spomigdzy kilku kandydatow
na stanowisko redaktora naczelnego Lech Walgsa wybral w koncu, pod wptywem
perswazji samego zainteresowanego, Adama Michnika. Ustalono, ze pierwszy
ogolnokrajowy, niezalezny dziennik w Europie Srodkowo-Wschodniej wydawa-
ny bedzie przez spotke Agora. Jej udzialowcami zostali m. in. Zbigniew Bujak
i Andrzej Wajda, a tworzeniem samej gazety zajac si¢ miat Zespot ,,Gazety Wy-
borczej”, w sktad ktérego weszli m.in. Helena Luczywo, Krzysztof Sliwinski i Er-
nest Skalski®.

Na czele utworzonego pod koniec kwietnia Zespotu Radiowo-Telewizyjnego
stanat znany dziennikarz Jacek Fedorowicz. Pod jego kierownictwem zespot ten,
w duzej mierze rekrutujacy si¢ z bytych pracownikéw telewizji publicznej usunig-
tych z pracy w stanie wojennym, nadawat od 10 maja do 3 czerwca 80 minut tygo-
dniowo telewizyjnych programow przedwyborczych*.

Juz na poczatku swej pracy Zespol Radiowo-Telewizyjny znalazt ogromne
wsparcie w osobach licznych artystow. Kompozytor Wtodzimierz Korcz skompo-
nowal sygnat dzwigkowy audycji, a w ich poszczegdlnych wydaniach wystgpo-
wali m.in. Danuta Rinn czy Wojciech Mtynarski. Formuta programéw miata by¢
nieskomplikowana i polegata na emitowaniu krotkich informacjach z kampanii
wyborczej, prezentacji kandydatow, a nastgpnie np. wystepu znanego piosenkarza
na tle polskiej flagi i obowiazkowego logo ,,Solidarnosci”. Takie zatozenia wyni-
katy zaréwno z ograniczonych mozliwos¢ technicznych i organizacyjnych, jak
i ze strategii maksymalizacji posiadanego czasu w §rodkach masowego przekazu.
Prosty z konieczno$ci przekaz miat odréznia¢ programy Studia Wyborczego ,,So-

A. Dudek, Slady PRL, Krakéw 2005, s. 161.
M. Mrozowski, Miedzy manipulacjq a poznaniem w Swiecie mediow masowych, Warszawa 1992, s. 61-65.
A. Machcewicz, Historia sentymentalna. Gazeta Wyborcza w latach 1989-1990, ,,Wigz”, 03.07.1995.

Warto zwrdci¢ uwagg na to, ze liczba ta jest umowna. Ingerencje cenzury z jednej strony, a takze lokalne
mutacje opozycyjnych programow telewizyjnych np. w Warszawie nie pozwalaja na podanie ich doktadnego
czasu, A. Matkiewicz, op. cit., s. 48-51.
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lidarno$¢” od partyjnej ,,nowomowy” audycji strony rzadowej i dzigki temu do-
trzeé¢ do spotecznej $wiadomosci®.

Podczas gdy trwaly przygotowania do emisji opozycyjnych programéw w ra-
diu i telewizji, Zespot ,,Gazety Wyborczej” konczyt opracowywanie pierwszego
numeru. Pokonujac ogromne trudnosci (brak papieru, niechg¢ aparatu panstwo-
wego i trudnosci organizacyjne), wydano go 8 maja. Winieta ozdobiona byta rzu-
cajacym si¢ w oczy hastem ,,Nie ma wolnosci bez ,,Solidarno$ci”. Na pierwszej
stronie znalazto si¢ zdjgcia Lecha Walgsy i jego krotki artykut, proszacy o wspar-
cie,,Solidarnosci” w nadchodzacych wyborach, a w sSrodku numeru takze program
wyborczy opozycji. Ten pierwszy, osmiostronicowy numer o prawie 200 tys.
naktadzie zostal wykupiony w przeciagu niecatej godziny. Opozycja wreszcie
miala legalne i catkowicie niezalezne narzg¢dzie ogélnokrajowego oddziatywania
na wyborcow. Przetamywata tym samym w pewnym stopniu monopol wiadzy
i wprowadzata kampani¢ wyborcza w nowa fazg. Fazg, w ktorej kazda dyskrymi-
nacja i atak ze strony wtadzy komunistycznej mogt by¢ napigtnowany w ogo6lno-
polskiej gazecie, czytanej przez znacznie wigcej 0sob, niz to wynikatoby jedynie
z jej naktadu. Od tej pory, oprocz wszechobecnych ulotek i plakatow, opozycja
mogta oprze¢ prezentacj¢ swego programu i kandydatow na innych $rodkach pro-
pagandowych. O $wiadomo$ci potencjalnej sity gazety wsrod niektorych przed-
stawicieli wladzy niech §wiadcza stowa S. Cioska: ,,Teraz gdy maja dziennik, to
nas w tych wyborach rozniosa™*.

Warto pamigta¢, ze ,,Gazeta Wyborcza” nie byta jedynym pismem wspie-
rajacym ,,Solidarnos$¢”. Od poczatku kampanii silnego wsparcia udzielit jej row-
niez ,,Tygodnik Powszechny”, od lat petiacy funkcjg nieoficjalnego organu opo-
zycji. Poprzez liczne artykuty zachgcal on do glosowania na solidarnosciowych
kandydatow, posrod ktorych znalazto si¢ rowniez dwoje zastgpcoOw redaktora na-
czelnego — Jozefa Hennelowa i1 Krzysztof Koztowski. Nie mozna roéwniez zapo-
mnie¢ o dziesiatkach innych tytulow, ktore zaczgly ukazywac si¢ w czasie
kampanii wyborczej dzigki determinacji i poswigceniu ludzi pragnacych zmian.
Ich czgsto krytyczny stosunek rowniez do wtadz ,,Solidarno$ci” byt kolejnym do-
wodem na zachodzace przemiany i rosnace zaangazowanie spoteczne. Tuz przed
glosowaniem, w dniu 2 czerwca, ukazat si¢ takze wznowiony ,, Tygodnik Solidar-
no$¢”, bedacym kolejnym dowodem preznosci i determinacji srodowisk opozy-
cyjnych?’.

Rownolegle ze stale zwigkszajacym si¢ naktadem ,,Gazety Wyborczej” (na
poczatku czerwca wyniost on juz okoto 400 tys.) rosta widownia Studia Wy-
borczego ,,Solidarnos¢”. Przyczynita sig¢ do tego zar6wno niesztampowa, czgsto
spontaniczna forma audycji, jak i zaostrzajaca si¢ ,,nagonka” ze strony wiadz.
Prasowe ataki i ,,zdejmowanie” niektorych programow przysparzaty im tylko po-

45
46

J. Hennelowa, Wiosenne przyspieszenie, ,,Tygodnik Powszechny”, 21.05.1989.

Z. Bujak, J. Rolicki, Przepraszam za ,,Solidarnos¢”, Warszawa s. 131-132.

4 A. Malkiewicz, op. cit., s. 51-52.
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pularnosci, a opozycji kolejnych zwolennikow. Wraz z rozwojem kampanii ich
tworcy nasilali swa krytyke wobec PZPR. Kulminacyjnym momentem byta audy-
cja z udzialem Jacka Fedorowicza i cztlonka PKW prof. Janiny Zakrzewskiej,
w ktorej pokazano wyborcom, jak nalezy glosowac, skreslajac jednoczes$nie
wszystkich kandydatow strony koalicyjno-rzadowe;j z listy krajowej. Warto pod-
kresli¢, ze pomimo bardzo prostej formy i wielu niedociagnig¢ technicznych pro-
gramy Studia Wyborczego ,,Solidarnos¢”, zapewne ze wzgledu swa
spontanicznos$¢ oraz odejscie od partyjnej ,,nowomowy”, zostaty lepiej ocenione
przez telewidzow niz wszechobecne audycje propagandowe strony rzadowej*®.

Rownolegle z rozwojem agitacji wyborczej ewoluowata rowniez ,,Gazeta Wy-
borcza”. Na poczatku zamieszczano w niej gtéwnie informacje z trwajacej kampa-
nii, prezentujac jednoczesnie sylwetki poszczegélnych kandydatow opozy-
cyjnych. Ta informacyjno- propagandowa funkcja gazety byto oczywistym na-
stgpstwem celoéw, jakie przed nig postawiono w strategii wyborczej. Pragnac
uwiarygodni¢ gazete, a przez to posrednio obdz solidarno$ciowy, a takze podkre-
$li¢ panujacy w nim pluralizm, udostgpniono réwniez cata kolumng pogladom
opozycyjnym wobec Lecha Walgsy™.

Wraz z zaostrzeniem kampanii i intensyfikacja atakow prowadzonych glownie
przez,, Trybung Ludu”, zmienit si¢ rowniez wydzwigk artykutow ,,Gazety Wybor-
czej”. Demaskowano w nich coraz wyrazniej ktamstwa i nieudolnos$¢ wtadzy ko-
munistycznej. W odpowiedzi na negatywna propagandg, oskarzajaca opozycje
o ,druga Targowicg”, gazeta sarkastycznie przypominata, przez kogo wtadze
PRL juz od 40 lat sa finansowane. Starano si¢ takze nieomal do ostatniej chwili
zaktywizowac wyborcow i przekonac¢ osoby wahajace si¢. Stuzy¢ temu miaty licz-
ne artykuty opowiadajacych sig za ,,Solidarno$cia” autorytetow, a takze apele jej
przywédcow, aby nie doszto do zmarnowania historycznej szansy”’.

4. Specyfika agitacji wyborczej na szczeblu lokalnym

Podstawowym problemem, przed ktorym stanat zarowno Komitet Obywatel-
ski ,,Solidarnos$ci”, jak i lokalne komitety wyborcze, byla kwestia promowania
poszczegolnych opozycyjnych kandydatow. Na szczeblu centralnym rozwigzano
ten problem poprzez wprowadzenie hierarchiczno$ci i nadrzednosci decyzji Ko-
mitetu Obywatelskiego. Zgodnie z tym w kazdym okregu terenowe komitety
mogly wystawi¢ tylko tylu kandydatow, ile byto przewidzianych mandatow. Co
wigcej, aby moc startowa¢ w wyborach pod szyldem ,,Solidarnosci”, kazdy z ka-
ndydatow musiat zosta¢ zaakceptowany przez Komitet Obywatelski i Lecha

48 W mysl Badania CBOS z 16-17 maja 1989 roku 24% respondentéw uznato programy telewizyjno-radiowe

Solidarnosci za ciekawe, zaledwie 6% za ciekawe uznato programy strony koalicyjno-rzadowej, E.
Smitowski, [w:] Wyniki badan- wyniki wyboréw 4 VI 1989, pod red. L. Kolarskiej-Bobinskiej, Warszawa

1990, s. 42.

9 J. Korwin-Mikke, Wkrotce zacznie zatowac, ,,Gazeta Wyborcza”, 11.06.1989.

30 Np. Telegram L. Walesy do wyborcow ziemi radomskiej, ,,Gazeta Wyborcza”, 26.05.1989.
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Walese. W przypadku braku takiej akceptacji lub lokalnych konfliktow opozycyj-
na centrala narzucata odgérnie wiasnego kandydata®'.

Mimo iz z oczywistych powodow procedura taka klocita si¢ z hastami, pod
ktorymi ,,Solidarnos¢” szta do wybordéw, pozwalata ona zachowaé sp6jnosc pro-
wadzonych dziatan promocyjnych. Obawiajac si¢ negatywnej oceny ze strony
opozycyjnych przywodcow, lokalne komitety wybieraty kandydatow kompromi-
sowych, mozliwych do zaakceptowania przez rdézne srodowiska. Byty to czgsto
lokalne autorytety, nierzadko tez osoby wywodzace si¢ z Klubow Inteligencji Ka-
tolickiej. Taki kompromisowy wybdr pozwalat na jednoczenie czgsto sktoconych
srodowisk, a takze na uniknigcie kompromitacji czy tez kontrowersji politycz-
no-programowych w trakcie kampanii. Przetozylo si¢ to jednak w znaczacy
sposob na utatwienie pdzniejszych dziatan propagandowych na szczeblu lokal-
nym™.

Gléwnym zadaniem, przed ktorym stanat kazdy z zatwierdzonych juz kan-
dydatow, byto przetamanie swojej anonimowosci posrod wyborcow. Pierwsza
okazja do tego stata sig akcja zbierania podpiséw pod zgloszeniami do PKW. Po-
zwolita ona dzigki odpowiednim ulotkom i plakatom dotrze¢ do spolecznej swia-
domosci 1 zebra¢ pierwsze agitacyjne doswiadczenia. Zgodnie z zaleceniami
strategii wyborczej, a takze zdrowemu rozsadkowi, kandydaci oparli swoja kam-
panig i autoprezentacj¢ na autorytecie zwiazku. W swoich materiatach propagan-
dowych obficie wykorzystywali oni symbole ,,Solidarnosci”, aby jednoznacznie
wyr6zni¢ sig z thumu rzekomo bezpartyjnych konkurentow. Podkreslali takze fakt
zatwierdzenia ich nominacji przez Komitet Obywatelski, a takze uzyskania popar-
cia ze strony miejscowych struktur opozycji. Ta pierwsza cz¢$¢ kampanii zakon-
czyta sig sukcesem, gdyz kazdy z kandydatow zebrat znacznie wigcej podpisow,
niz byto wymagane. Pewnym sygnatem alarmowym byty jednak wyniki sondazu
CBOS z 5-6 maja 1989 roku, $wiadczace o tym, iz nadal ponad 60% re-
spondentéw nie znato solidarnosciowych kandydatow™.

Aby przetamac t¢ niepokojaca tendencjg, postawiono na dwutorowe dzialanie.
Kandydaci, zgodnie z zaleceniami opozycyjnej centrali, zrobili sobie zdjgcia z Le-
chem Walesa, ktore staly sig nastgpnie gldwnym motywem ich plakatow. Dzigki
temu odwotaniu si¢ do powszechnie rozpoznawalnego i uznanego autorytetu
dazono do przezwycigzenia ich anonimowos$ci. Rownoczesnie z tym zabiegiem
propagandowym lokalne komitety zintensyfikowaly i sprofesjonalizowaty swoje
dziatania. Powstawaly przy nich Grupy Plastyczne, Grupy Psychologii Wyborczej
czy namiastki Biura Prasowego. Przygotowywatly one strategie autoprezentacyjne
kandydatéw i koordynowaty agitacj¢. W niektorych z nich opracowywano row-

51
52

W. Gielzynski, Wesolo, ale jakby smutno, ,,Gazeta Wyborcza”, 26.05.1989.

W nielicznych miejscach gdzie nie udato si¢ zawrze¢ kompromisu, dochodzito do wysuwania
konkurencyjnych kandydatur, popieranych czasami przez Kosciol, np. w Lodzi czy w wojewodztwie
radomskim A.W. Lipinski, Plebiscyt i odmowa. Studium terenowe reakcji wyborczej 1989 roku, Warszawa
1990, s. 46.

33 g, $milowski, op. cit., s. 58.
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niez lokalne socjologiczno-demograficzne mapy okrggdow, a nawet przeprowa-
dzano przedwyborcze sondaze majace oceni¢ preferencje wyborcow i skutecz-
no$¢ dotychczasowej kampanii*,

Od poczatku maja zaczgto roOwniez coraz czgsciej organizowac spotkania z wy-
borcami w kolejnych zaktadach pracy, jak i w ramach przedwyborczych festy-
néw. Kluczowym celem tych dziatan byto poinformowanie wyborcow o danej
osobie, a nastepnie przekonanie do gtosowania na nia. Srodkiem do osiagnigcia
tych zatozen okazala si¢ autoprezentacja, polegajaca na rozpowszechnianiu syl-
wetki kandydata poprzez ulotke, plakat wyborczy, czy po prostu w trakcie prze-
mowien na wiecach. Kandydaci, aby odrozni¢ si¢ od konkurentéw ze strony
rzadowej, eksponowali swoja dziatalno$¢ opozycyjna. Wykorzystywano w tym
celu np. taki zwrot ,,W stanie wojennym internowany i pozbawiony najdtuzej wol-
nosci ze wszystkich rolnikow w kraju™’. Podkreslano takze gteboki patriotyzm
w stwierdzeniach typu ,,Wznioste idealy Marszatka Jozefa Pitsudskiego sa bli-
skie memu sercu”. Czasami, z braku do§wiadczenia propagandowego, a takze za-
pewne z chegci stworzenia swego rodzaju genealogii patriotyzmu, kandydaci
w swych prezentacjach ocierali si¢ 0 $miesznosc¢, okreslajac siebie jako ,,syn le-
gionisty” czy ,,ojciec 4 dzieci — prawnukow Jozefa Pitsudskiego™®.

Uwiarygodnieniu kandydatury miato takze stuzy¢ odwotywanie si¢ do warto-
$ci religijnych i moralnych. Solidarno$ciowi kandydaci czgsto przedstawiali sig
jako ,,wierzacy i praktykujacy katolicy”, a takze ,,szczg$liwi matzonkowie i wyro-
zumiali ojcowie™’. W programach podkre$lano czesto wspolnote interesow i ak-
ceptowanych przez odbiorcoéw norm, gdy pisano, ,.tak jak Wy walczg o godnos¢
cztowieka i prawdziwa demokracje” lub ,,Chce umocnienia pozycji rodziny i jed-
nostki ludzkiej w panstwie”®,

Kandydaci odwotywali si¢ do swojego wyksztalcenia i pozycji spotecznej,
a takze, co bylo bardzo wazne w tych wyborach, podkreslali swoja dotychcza-
sowa bezpartyjnos¢ oraz niezaangazowanie w dotychczasowe zycie polityczne.
Nie afiszowano si¢ przy tym korzystna sytuacja materialna, a jako hobby (w mysl
solidarnosciowych ,,Wskazéwek dla organizatorow spotkan wyborczych” na te-
mat sposobu przedstawiania kandydata) podawano pracg na dziatce lub ¢wiczenia
sportowesg.

> Np. przedwyborczy sondaz na warszawskim Mokotowie przeprowadzony przez sztab Andrzeja

Mitkowskiego na kwotowej probie 500 osob, J. Moskalewicz, [w:] Wyniki badan — wyniki wyborow 4 1V
1989, pod red. L. Kolarskiej-Babinskiej, Warszawa 1990, s. 70.

P. Lukaszewicz, Syn legionisty, czyli sylwetki kandydatow w propagandzie wyborczej, [w:] Wyniki badan-
wyniki wyborow 4 1V 1989, pod red. L. Kolarskiej-Babinskiej, Warszawa 1990, s. 153.

Ibidem, s. 154.

K. Koseta , Rola Kosciola katolickiego w wyborach 1989, [w:] Wyniki badan — wyniki wyborow 4 IV 1989,
pod red. L. Kolarskiej-Babinskiej, Warszawa 1990, s. 122.

P. Lukaszewicz, op. cit., s. 145-146.
Ibidem, s. 156.
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Kandydaci musieli takze czgsto opanowac umiejgtnosci w zakresie dostosowa-
nia si¢ do atmosfery przedwyborczych wiecow i spotkan. Bylo to w duzej mierze
utatwione, gdyz w przeciwienstwie do konkurentéw ze strony koalicyjno-rzado-
wej, kandydaci ,,Solidarnosci” dysponowali ogromnym kredytem zaufania. Jak
wspomina jeden z nich: ,,Nie oczekiwano od nas obietnic, ze zalatwimy ten czy
inny problem lokalny (...), pytano o realna szans¢ na demokracjg i wierzono, ze
chcemy dobrze”®. Stworzenie mozliwosci otwartej i szczerej rozmowy pomigdzy
wyborcami a kandydatem w znacznym stopniu to zaufanie wzmagato, gdyz stano-
wito ogromng zmiang w dotychczasowych sposobach komunikowania. Warto
rowniez pamigtac, ze wiele takich spotkan byto nagrywanych, a nastgpnie rozpo-
wszechnianych, w efekcie ich propagandowy wydzwigk stawat si¢ jeszcze bar-
dziej wyrazisty®'.

Podsumowanie

Kampania wyborcza opozycji, tak jak i cate wybory roku 1989, staty sig z cza-
sem pewnego rodzaju mitem, funkcjonujacym w spotecznej swiadomosci. W cen-
tralnym jego punkcie znalazt si¢ odwieczny motyw walki dobra ze zlem,
przekonanie o beznadziejnosci szans ,,Solidarnosci”, a takze niespodziewane i po
czg$ci irracjonalne koncowe zwycigstwo opozycji. Tak jak wiele innych mitow
funkcjonujacych w spoteczenstwie, takze ten niost ze soba do pewnego stopnia
uproszczony obraz rzeczywisto$ci. Nie w pelni bierze on pod uwagg realng analizg
zarOwno sytuacji politycznej w Polsce w tym okresie, jak i prowadzonej przez
»Solidarnos¢” kampanii wyborczej. Kampania ta bowiem, wbrew opinii powta-
rzanej nawet przez niektorych przywodcow opozycji, byta zaplanowana i przepro-
wadzona w sposob dobrze zorganizowany i przemyslany. Potwierdzeniem tego
jest analiza jej poszczegolnych czgsci sktadowych.

Pierwsza z nich to strategia wyborcza. Nawet z pozycji wspotczesnych mene-
dzerskich formut zwigzanych z planowaniem m.in. kampanii public relations, wi-
doczna jest jej wysoka konceptualizacja. Najwazniejsze zatozenia opozycyjnej
strategii wyborczej mozna, przy zachowaniu oczywiscie wszelkich proporcji,
wpisa¢ w najpopularniejszy obecnie model SWOT (stengths, weaknesses, oportu-
nities and threats), ktorego gtéwnym punktem jest posegregowanie informacji na
cztery grupy: mocne strony, slabe strony (rozumiane jako zjawiska wewngtrzne),
szanse i zagrozenia (zjawiska przyszte)®.

Za przyktad jej zastosowania mozna uzna¢ gtéwne zatozenia strategii wybor-
czej ,,Solidarnosci”, takich jak centralizacja, jednolito$¢, wykorzystanie po-
wszechnie rozpoznawanego symbolu i sprowadzenie wyborow do charakteru

60
61
62

J. Ambroziak, Po spotkaniach, ,,Tygodnik Solidarnos¢”, 09.06.1989.
W. Grochola, Wyborczy folklor, ,,Tygodnik Solidarno$¢”, 09.06.1989.
F.P. Seitel, Public relations w praktyce, Warszawa 2001, s. 26.
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plebiscytu. Wynikaty one logicznie z przeanalizowania wtasnych stabosci i moc-
nych stron, a takze checi maksymalizacji poparcia.

Niezwykle wazna okazala si¢ roéwniez znajomos$¢ rzeczywistosci spoteczne;j
i poprawne odczytanie nastrojow. Dlatego tez §wiadomo$¢ dysproporcji w ordy-
nacji wyborczej oraz dostepie do srodkow masowego przekazu, a takze rdznic
w doswiadczeniu i organizacji pomigdzy PZPR a ,,Solidarnoscia” podziataty mo-
bilizujaco na cztonkow opozycji. Znajac wszelkie utomnosci kompromisu zawar-
tego w porozumieniach Okraglego Stotu, wierzyli oni w mozliwos$¢ osiagnigcia
dobrego wyniku wyborczego i zapoczatkowania zmian. Wiara ta jednak nie byta
irracjonalng mrzonka, lecz zdroworozsadkowa ocena sytuacji Polski.

Zmiany w §wiatowej sytuacji geopolitycznej dawaty realne podstawy do tego,
aby nawet w razie wygranych przez opozycj¢ wybordw nie obawiac sig grozby in-
terwencji Zwiazku Radzieckiego, w ktorym Michail Gorbaczow wprowadzat
glasnost’ i pierestrojkg. Potwierdzeniem tego byta przychylna i spokojna ocena
zardwno negocjaciji, jak i ustalen Okraglego Stotu®.

Polskie spoteczenstwo bylo coraz bardziej zmgczone komunistycznymi
rzadami, a dalszy spadek poparcia dla PZPR, w obliczu nieuniknionego zatamania
gospodarczego, wydawat si¢ przesadzony. Tak sprzyjajaca sytuacja zar6wno zew-
ng¢trzna, jak i wewngtrzna pozwalata wierzy¢ w mozliwos$¢ zniwelowania wspo-
mnianych dysproporcji. Nastgpstwem miato by¢ wcielenie w zycie wytycznych
strategii 1 wyt¢zona praca, aby mozliwe byto przekonanie spoteczenstwa do mo-
zliwosci przeprowadzenia zmian poprzez uczestnictwo w wyborach®.

O wysokim zorganizowaniu kampanii wyborczej opozycji $wiadczy sposob,
w jaki jej gtoéwne zalozenia byty wprowadzane w zycie za posrednictwem rekla-
my wizualnej, agitacji w srodkach masowego przekazu czy technik autoprezenta-
cyjnych. Dostosowujac si¢ do wskazowek Komitetu Obywatelskiego, a takze do
wlasnego zdrowego rozsadku, lokalne komitety przeprowadzity kampanig spojna
1w miarg jednolita. Jest to tym bardziej godne podkres$lenia, ze wzajemne kontak-
ty oraz przeplyw informacji byly utrudnione, a dos§wiadczenie dziataczy niewiel-
kie. Nie zatracono przy tym spontanicznosci i elastycznosci w tworzeniu tresci
propagandowych, co jeszcze bardzie pozwalato sig¢ odrozni¢ od strony koalicyj-
no-rzadowej. W mysl przy$wiecajacej od poczatku kampanii zasady maksymali-
zacji posiadanych narzedzi promocyjnych, nawet marginalizowane programy
radiowe i telewizyjne ,,Solidarnosci” zdotaty si¢ dotrze¢ do $wiadomosci spotecz-
nej. Na trwale znalazty si¢ w niej ulotki, wyraziste plakaty i artykuly w niezale-
znej, ogolnopolskiej ,,Gazecie Wyborczej”®.

Nie nalezy oczywiscie zapomina¢, ze kampania opozycji miata rowniez swoje
niedoskonatosci. Spotkania wyborcze rozpoczynaty si¢ z opdznieniem, pojawialy

63 A. Werblan, Co naprawde wydarzylo sie w Europie Srodkowo-Wschodniej, ,Przeglad Spoleczny”,

08.10.1993, nr 10.
o4 A. Malkowski, op. cit., s. 41.
85 A. Garlicki, op. cit., s. 278.
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si¢ czasami sprzeczne wytyczne i informacje, a przyktady nieprzygotowania i bra-
ku profesjonalizmu zdarzaly si¢ przez caly czas jej trwania. Niemniej niedo-
ciagnigcia te wynikaty nie z blednej lub niedostosowanej do rzeczywistosci
strategii wyborczej, a raczej z czynnikow, ktérych nie mozna bylto do konca wyeli-
minowa¢, mianowicie brakow logistycznych, materiatlowych czy organizacyj-
nych .

Oczywiscie, mozna rowniez stwierdzi¢, ze kampania opozycji prowadzona
byta niejako w komfortowych warunkach. Wydawatoby si¢ bowiem, ze nalezy je-
dynie narzuci¢ prosty podziat na PZPR i ,,Solidarno$¢”, gdyz przy rosnacym nie-
zadowoleniu spotecznym mozliwe bylo atakowanie komunistow. Jednak takie
podejscie jest rownie uproszczone jak przekonanie o irracjonalnosci zwycigstwa
opozycji. Wykorzystanie tych sprzyjajacych warunkéw wymagato zarowno prze-
myslanej koncepcji, jak i sprawnego dziatania. Nalezy podkresli¢, ze wybory ani
,»hie wiadomo jak zostaly wygrane”, ani ,,nic wygraty si¢ same”. Na ostateczne
wyniki decydujacy wpltyw miala zatem postawa opozycji: zardwno poszc-
zegolnych cztonkow, jak i jej przywodcow. Ci pierwsi bezinteresownie pracowali,
wierzac w mozliwo$¢ zmian. Ci drudzy ponad swoje ambicje wyniesli jednosc¢
opozycji, aby osiagna¢ wyznaczony cel. Uwarunkowania zewngtrzne, jak i wew-
negtrzne okazaly si¢ wazne i utatwily kampanig ,,Solidarnosci”. Jednak prawdzi-
wymi tworcami sukcesu wyborczego byli jej cztonkowie, przywddcy i wyborcy,
ktorzy swoimi glosami ocenili prowadzona przez opozycj¢ kampani¢ wyborcza.

66 Np. 1 czerwca na wiecu wyborczym w Gdyni Lech Walgsa przyznatl, ze ,,Solidarno$¢” nie jest jeszcze

przygotowana, by rzadzi¢ krajem, a kampania wyborcza to ,jedna wielka improwizacja”; R. Kaluza,
Kalendarium wyborcze, [w:] Polska wybory °89, pod red. R. Katuzy, Warszawa 1989, s. 43.
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