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Zmiany w zarzadzaniu sportem w Polsce
w latach osiemdziesigtych XX wieku

Streszczenie

W latach osiemdziesiatych XX wieku dwukrotnie dokonano zmian w orga-
nizacji centralnego organu zarzadzajacego sportem. Jednakze, w zaden sposob
nie przekladaty si¢ one na poprawe sytuacji w polskim sporcie. Nie mogty przy-
nie$¢ pozytywnych efektéw, poniewaz w rzeczywistosci sport potrzebowal na-
ktadéw finansowych, a nie reorganizacji. Zmiany te miaty zatem raczej charak-
ter propagandowy. Spoteczenstwo nie moglo wiedzie¢ o bezradnosci wiadz.
Rzadzacym zalezato wigc, by postrzegano ich aktywno$é. W tej sytuacji, reor-
ganizacje na dlugie tygodnie paralizowaly dziatalno$¢ urzedu i1 budzity niepokdj
0s6b w nich pracujacych. Negatywna oceng tych zmian przedstawiono takze
w informacji opracowanej we wrzesniu 1988 r. w Departamencie Upowszech-
niania Kultury Fizycznej, Turystyki i Wypoczynku Komitetu ds. Mlodziezy
i Kultury Fizycznej. Okazato sig, ze owe reorganizacje przyniosty wregez szkodg
— utrudnialy realizacjg innych dziatan podejmowanych przez witadze.

Stowa kluczowe: sport, polityka, reorganizacja

Od 1946 r., kiedy powstat Panstwowy Urzad Wychowania Fizycznego
i Przysposobienia Wojskowego, kilkakrotnie dokonywane byly zmiany w zarza-
dzaniu sportem w Polsce Ludowej. W 1948 r. powstat Glowny Urzad Kultury
Fizycznej (GUKF). W 1949 r. w miejsce GUKF utworzono Glowny Komitet
Kultury Fizycznej. Kolejna zmiang wprowadzono w 1960 roku. Powstal wow-
czas Glowny Komitet Kultury Fizycznej i Turystyki (GKKFiT). W 1973 r.
utworzono Polska Federacje Sportu. Nastepnie, w 1978 r., w okresie przygoto-
wan do Igrzysk Olimpijskich w Moskwie, GKKFiT przemianowano na Gtowny
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Komitet Kultury Fizycznej i Sportu (GKKFiS). W duzym uproszczeniu mozemy
stwierdzi¢, ze owe reorganizacje centralnych urzedow w zakresie kultury fi-
zycznej wynikaly takze z przestanek politycznych'. W latach osiemdziesiatych
dwukrotnie dokonywano zmian organizacyjnych. Najpierw dotyczyly one
GKKFiS, nastepnie — GKKFiT. Ostatnia reorganizacj¢ przeprowadzono po zale-
dwie dwuletnim okresie funkcjonowania utworzonej wczesniej instytucji. Na-
suwa sig zatem pytanie o celowo$¢ dokonywania tak czgstych zmian w ostatnich
latach PRL. Czy wynikaly one tylko z troski o interes sportu?

Bez watpienia wydarzenia w kraju z poczatku lat osiemdziesiatych miaty
wplyw na sytuacje w kulturze fizycznej’. Jesienia 1980 r. powstal ogdlnopolski
Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy ,,Solidarnos¢”. Pobudzito to ak-
tywnos$¢ réznych srodowisk spotecznych. Wydawato sig, ze podobnie jak po
odwilzy pazdziernikowej 1956 r., kiedy na poczatku 1957 r. zwotano naradg ak-
tywu sportowego, owa aktywno$¢ wykaza takze przedstawiciele sportu niespet-
na dwadzie$cia pigc¢ lat pézniej. Owszem, w dniach 26-28 czerwca 1981 r. do-
szto do zorganizowania Sejmiku Kultury Fizycznej. Jednak byta to inicjatywa
centralnego organu administracji panstwowej — GKKFIS®. W ten sposob rzadza-
cy stworzyli forum prezentacji opinii i pomystow, nad ktorym sprawowali kon-
trole. Poczatkowo w obradach miato wzia¢ udziat trzystu, a nastgpnie czterystu
delegatow reprezentujacych ,,wszystkie obszary kultury fizycznej”. Jak zapo-
wiedzial zastgpca przewodniczacego GKKFiS Adam Izydorczyk, ,,uchwaty
Sejmiku beda wiazaty w sposob oczywisty, cho¢ rzecz prosta nie formalny, wia-
dze i wszystkie organy kultury fizycznej™. W rzeczywistosci wige, jak stusznie
zauwazyl A. Nowakowski, sejmik nie mial uprawnien do podejmowania wiaza-
cych uchwat i petnit jedynie funkcje konsultacyjno-doradcza’. Ostatecznie w pra-
cach uczestniczylo pigciuset przedstawicieli sSrodowiska kultury fizycznej. W cza-
sie obrad przewodniczacy GKKFiS, Marian Renke, przedstawit postulaty poto-
zenia nacisku na upowszechnienie kultury fizycznej. Jednoczes$nie stwierdzit:
Formutujemy zadania inaczej niz bylo to w zwyczaju w ostatnich latach. Mé-
wimy jasno: w najblizszym czasie nie jest mozliwy szeroki rozwdj sportu wy-
czynowego; za gtowny cel uznaje si¢ utrzymanie jego zasiegu w kraju, co i tak
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bedzie trudne, oraz zapewnienie bardziej prawidtowego pod kazdym wzgledem
rozwoju, a wiec zwrocenia gtownej uwagi na czynniki jakosciowe™. Stanowisko
takie ujgte zostato takze w ,,Programie dziatan w dziedzinie kultury fizycznej na
lata 1981-1985” przygotowanym w GKKFiS, i zapewne bylto zgodne z oczeki-
waniami uczestniczacych w obradach sejmiku delegatow’. W $wietle faktow
przedstawionych wczesniej w ,,Przegladzie Sportowym” w Raporcie o stanie
organizacyjnym i bazie materialnej kultury fizycznej w Polsce bylo ono jak naj-
bardziej pozadane. Wynikato z niego, ze ponad 82% naktadéw przeznaczono na
sport wyczynowy, reszte na kulture fizyczna®.

W rzeczywistosci jednak rozwoj powszechnej kultury fizycznej kosztem
sportu wyczynowego nie lezat w interesie rzadzacych. Wszak sport kwalifiko-
wany byt duzo skuteczniejszym niz powszechna kultura fizyczna nos$nikiem
propagandowym systemu politycznego. Dlatego trzeciego dnia obrad przewod-
niczacy GKKFiS stwierdzit: ,,nikt nie chce umniejsza¢ roli sportu wyczynowe-
0. [...] Ma on i musi mie¢ swoje godne miejsce’”.

Podobnie jak w czasie przelomu pazdziernikowego 1956 r., tak tez na po-
czatku lat osiemdziesiatych srodowisko sportowe krytycznie oceniato strukture
organizacyjna kultury fizycznej w Polsce'®. W trakcie obrad zespotu ds. sportu
wyczynowego prof. Tadeusz Ulatowski zwrdcit uwage na konieczno$¢ reformy
modelu zarzadzania sportem. Jak podkreslit, modelu skompromitowanego, ktory
jednoczesnie ,,przynidst nam niezaprzeczalne sukcesy w migdzynarodowej ry-
walizacji”. Byl to swoisty fenomen, poniewaz — jak podkreslit profesor — sukce-
sy byly nieproporcjonalne do potencjatu ekonomicznego kraju''. Mozna posta-
wi¢ pytanie: czy jakikolwiek postulat zmian organizacyjnych miat wowczas
szanse realizacji? Jak zauwazyt dziennikarz ,,Przegladu Sportowego”, w zdecy-
dowanej wigkszosci na sejmik zaproszeni zostali etatowi dzialacze kultury fi-
zycznej, ,.budowniczy — czg¢sto dtugoletni — obecnego ksztattu (i stanu) tejze kul-
tury”'?, ktorzy — rzecz jasna — nie byli zainteresowani wprowadzaniem jakich-
kolwiek zmian strukturalnych. Potwierdzenie fasadowosci sejmiku i podejmo-
wanych tam decyzji odnajdujemy w uwagach wspomnianego dziennikarza
,,Przegladu Sportowego”. Jego zdaniem, obradom towarzyszyt ,,duch odnowy”.
Pojawity si¢ nawet postulaty wprowadzenia spotecznej kontroli pracy etatowego
aparatu kultury fizycznej w postaci komitetow kultury fizycznej — ,takich spor-
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towych parlamentoéw na wszystkich szczeblach zarzadzania”. Jednak w odczuciu
dziennikarza ,,0 spotecznej kontroli my$lano gtownie w kategoriach dekoracyjnych™"?.

Nalezy zauwazy¢, ze ani wskazowki przewodniczacego GKKFiS, ani postu-
laty delegatow dotyczace tworzenia komitetow kultury fizycznej nie zostaly wy-
konane. Natomiast o perspektywach tworzenia ,,na szczeblu wojewodzkim
i podstawowym komitetow kultury fizycznej i turystyki” wspomniano takze dwa
lata pozniej, w marcu 1983 r., w Wydziale Spoteczno-Zawodowym KC PZPR'.

Wyglada na to, ze w potowie 1981 r. rzadzacy probowali wyprzedza¢ dzia-
tania potencjalnych ,,reformatorow” i w pewnym sensie stworzy¢ pozory doko-
nywania zmian. W gruncie rzeczy sejmik byl swoistym ,,wentylem bezpieczen-
stwa” pozwalajacym wiladzom zapanowac¢ nad emocjami dziataczy w goracej,
w sensie politycznym, atmosferze poczatku lat osiemdziesiatych. Fikcyjnos¢
dziatania wtadz dostrzegt juz w tamtym okresie dziennikarz ,,Przegladu Sporto-
wego”. Jeszcze zanim rozpoczgto obrady, jasne bylo, ze zmiany strukturalne or-
ganizacji kultury fizycznej nie zostang dokonane zbyt pochopnie. Jezeli juz mia-
ty nastapic¢, to dopiero wtedy, gdy rzadzacy zapanuja nad sytuacja w kraju. To
gwarantowatoby im stworzenie schematu organizacyjnego, w ktérym wplyw
spotecznych dzialaczy sportowych na zarzadzanie kultura fizyczna byltby ogra-
niczony. Wszak sport wciaz miat pozostawa¢ domena wtadz. Oficjalnie jednak
rzadzacy deklarowali gotowos¢ dokonania zmian w kulturze fizycznej. Mial to
potwierdza¢ wniosek sformutowany w zespole szostym sejmiku zajmujacym sig
sprawami organizacji i zarzadzania. Mozemy podejrzewacé, ze niewielu rozumia-
to sens sformutowanego wdowczas zapisu: ,,Zmiany strukturalne musza by¢ re-
alizowane przez ekspozycjg celow spotecznych kultury fizycznej uwydatnionych
przez wszechstronna, krytyczna analizg aktualnej sytuacji. Niezbgdne jest gene-
ralne porzadkowanie funkcjonalnych struktur na wszystkich szczeblach przez
maksymalizacje efektow przy minimalizacji kosztow”"”.

Wydarzenia z konca sierpnia 1980 r. natchngly optymizmem S$rodowisko
sportowe skupione wokdt PKOL. Jego przedstawiciele odzyskali nadzieje, ze in-
stytucja ta bedzie mogta prowadzi¢ rzeczywista dziatalno$¢ sportowa, bowiem,
jak podkreslono, ,,w ostatnich latach jego rola ograniczata si¢ gtownie do dziatan
propagandowych™®. Nalezy jednak wskaza¢, jako stuszna, opini¢ dziataczy
PKOL: ,,Mimo rozmaitych do$§wiadczen, Komitetowi udato si¢ zachowac cia-
glo$¢ poczynan w ciagu 62 lat jego istnienia. Idea olimpijska z trudem, bo z tru-
dem, ale wytrzymywata wszelkie deformacje zycia wokot niej”'’. Wydawato sie,
7e nowa rzeczywistos¢ rysowata si¢ w jasniejszych barwach: ,,Sierpien takze
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przed PKOI otworzyt nowe horyzonty, nowe mozliwo$ci. Bardzo wiele wskazu-
je na to, ze Komitet, ktory stat si¢ organizacja wyzszej uzytecznosci spotecznej,
z nich skorzysta; ze zndw stanie si¢ organizacja rzeczywiscie kierujaca wyczy-
nowym sportem olimpijskim”'®.

Okazato si¢ jednak, ze nadzieje te nie byly zbyt mocno ukorzenione. W nocy
z 12 na 13 grudnia 1981 r. wprowadzony zostat w Polsce stan wojenny. Powstat
pozakonstytucyjny organ zarzadzania panstwem — Wojskowa Rada Ocalenia
Narodowego. Ingerowata ona we wszystkie dziedziny zycia, takze w kulturg fi-
zyczna. Na mocy zarzadzen Prezesa Rady Ministrow czasowo (od kilku tygodni
do kilku miesigcy) zawieszona zostata statutowa dziatalno$¢ klubow i zrzeszen
sportowych. W niektérych stowarzyszeniach kultury fizycznej wprowadzono
nadzor komisaryczny'’. Komisarz wojskowy wkroczyt tez do GKKFiS. Zostat
nim Wactaw Feryniec™.

W trudnej dla calego narodu sytuacji wladze probowaly ,,podpierac¢ si¢” au-
torytetami znanych osob zwiazanych ze sportem. We wrzesniu 1982 r. utworzo-
na zostala Tymczasowa Rada Krajowa Patriotycznego Ruchu Odrodzenia Naro-
dowego. W ,,Przegladzie Sportowym” informowano, ze w spotkaniu uczestni-
czyli, jako ,inicjatorzy”, migdzy innymi Irena Szewinska i trener reprezentacji
Polski w pitce noznej, Antoni Piechniczek®. Deklaracje poparcia dla ,celow
i1idei przy$wiecajacych powotaniu Tymczasowej Krajowej Rady Patriotycznego
Ruchu Ocalenia Narodowego” glosili takze ci, ktorzy jeszcze podt roku wezesniej
mieli nadziej¢ na lepsza przyszios¢ — ,,dziatacze skupieni w Polskim Komitecie
Olimpijskim™*.

Jak stusznie zauwazyt A. Nowakowski, wprowadzenie stanu wojennego za-
przepascito nadzieje na reforme modelu organizacyjnego sportu®. Spowodowato
takze opdznienie zmiany struktur organizacyjnych kultury fizycznej. W gruncie
rzeczy do 1984 r. nie wprowadzono zadnych znaczacych zmian strukturalnych
w tej dziedzinie.

W niespelna rok po wprowadzeniu stanu wojennego w Polsce, we wrzesniu
1982 r., wydana zostal uchwata Rady Ministrow w sprawie powotania Komitetu
Rady Ministrow do Spraw Mtodziezy**. Nowy organ miat si¢ koncentrowaé na
sprawach mtodego pokolenia i w efekcie doprowadzi¢ do zmniejszenia dystan-
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su, w sensie politycznym, migdzy mtodzieza i rzadzacymi. Wsérod cztonkow te-
go Komitetu znalazt si¢ takze przewodniczacy GKKFiS. W drugiej potowie lat
osiemdziesiatych ten zwiazek — nazwijmy to — instytucjonalnego powiazania
srodowiska mtodziezy z ruchem sportowym zostat znacznie zwigkszony.

Po trzech latach od zakonczenia obrad Sejmiku Kultury Fizycznej uchwalo-
na zostala ustawa o kulturze fizycznej. Dziato si¢ to zaraz po podjeciu decyzji
o bojkocie przez Polske¢ Igrzysk Olimpijskich w Los Angeles w 1984 roku. Jak
zauwazyt A. Nowakowski, ustawa z 3 lipca 1984 r. sankcjonowala monopol
panstwa (i nielicznych stowarzyszen sportowych akceptowanych przez panstwo)
w tworzeniu modelu organizacyjnego kultury fizycznej”. Wedlug zapisow
w ustawie uprawianie sportu odbywalo si¢ w ,,stowarzyszeniach kultury fizycz-
nej i ich zwiazkach [...]” oraz ,,innych jednostkach organizacyjnych prowadza-
cych dzialalno$é sportowa [...]"*°. W ustawie wprowadzono nieznane dotych-
czas pojecie ,stowarzyszen kultury fizycznej”. Zaczgto ono funkcjonowaé
z dniem wejécia w zycie ustawy, a wigc od 1 stycznia 1985 r.*’ Pojawilo sig
prawdopodobnie dlatego, ze obowiazujace wowczas ogdlne normy prawa o sto-
warzyszeniach zabranialy rejestracji stowarzyszen w celach zarobkowych. Tym-
czasem, zgodnie z ustawa, stowarzyszenia kultury fizycznej mogly prowadzi¢
dzialalno$é gospodarcza ,,wspomagajaca osiaganie celow statutowych™®. Sto-
warzyszenia kultury fizycznej dziataly w oparciu o Prawo o stowarzyszeniach
z 1932 r., jednak z uwzglednieniem zmian wynikajacych z ustawy o kulturze fi-
zycznej z 1984 1. Rejestracje stowarzyszen kultury fizycznej az do 1996 r. pro-
wadzity organy administracji rzadowej. Czynily to na zasadzie decyzji admini-
stracyjnej, w oparciu o duzy zakres dowolnosci organu — jak podaje A. Nowa-
kowski — graniczacy z arbitralnoscia. W zwiazku z tym w praktyce stowarzysze-
nia kultury fizycznej byly zalezne od centralnych i lokalnych organow admini-
stracji panstwowej i od PZPR”. Zgodnie z ustawa mozna bylo odmowié reje-
stracji stowarzyszenia, jezeli jego zatozenie ,,byloby sprzeczne z prawem albo
mogloby spowodowac zagrozenie bezpieczenstwa, spokoju lub porzadku pu-
blicznego™". Mozna bylo takze ,,wystapi¢ o zawieszenie poszczegdlnych czton-
kow wladz stowarzyszenia™', jezeli naruszone zostaly przepisy prawa lub wy-
kraczano poza zakres dzialania ustalony w statucie. W istocie zapisy te pozosta-
wiaty wladzom duze mozliwo$ci ograniczania dziatalnos$ci niepozadanych struk-
tur i os6b. Problem zagrozenia bezpieczenstwa, spokoju i porzadku publicznego
byt wyjatkowo pojemnym hastem, w duzej mierze opartym na uznaniowosci.
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Odnosimy wrazenie, ze w latach osiemdziesiatych sprawom kultury fizycz-
nej rzadzacy poswigcali duzo uwagi. Wielokrotnie byly one przedmiotem obrad
sejmowych i rzadowych®. Pod koniec stycznia 1985 r. w sejmowej Komisji Po-
lityki Spotecznej, Zdrowia i Kultury Fizycznej dyskutowano na temat ,,aktual-
nego stanu kultury fizycznej oraz realizacji zatozen programowych do 1995 ro-
ku”*. Posetl Bolestaw Kapitan zwrocit uwage na ,,wyrazny regres” sportu pol-
skiego. Jego zdaniem, przyczyna tego stanu byt nie tylko kryzys gospodarczy
panujacy w kraju, ale takze komercjalizacja i m.in. ,,brak koncepcji wychowania
fizycznego w szkotach oraz mato spojny system zarzadzania sportem’™*. Bole-
staw Kapitan sugerowatl wigc koniecznos¢ wprowadzenia zmian organizacyjnych
w funkcjonujacym woéwczas modelu organizacyjnym kultury fizycznej. Pogladu
tego nie podzielal o6wczesny przewodniczacy GKKFiS, Marian Renke, ktory
stwierdzit: ,,Sportowi potrzebna jest lepsza jakos¢, a nie kolejna reorganizacja™”.

Warto zwroci¢ uwage, ze w tym samym okresie, kiedy na salach sejmowych
dyskutowano o sposobie uzdrowienia sportu polskiego, w ZSRR przebywat za-
stgpca przewodniczacego GKKFiS, Stefan Paszczyk, oraz redaktor naczelny
»Sportu Wyczynowego”, Janusz Pac-Pomarnacki. Delegacja polska interesowata
si¢ migdzy innymi systemem kierowania sportem wyczynowym w Zwiazku Ra-
dzieckim®®. Wtadze polskie ewidentnie szukaty pomyshu na zarzadzanie sportem
w kraju.

Na poczatku maja 1985 r. jasne bylo, ze planowane sa zmiany struktury or-
ganizacyjnej sportu w Polsce. Biuro Polityczne KC PZPR zdecydowalo: ,.dla
podniesienia poziomu sportu i utrzymania dotychczasowej pozycji Polski
w sportowym wspotzawodnictwie migdzynarodowym konieczne jest usprawnie-
nie jego organizacji, unowoczesnienie, zasadnicza poprawa jakosci szkolenia™’.
Na poczatku listopada 1985 r. nowym Prezesem Rady Ministréw zostal ekono-
mista z wyksztatcenia, prof. Zbigniew Messner. Juz w pierwszym tygodniu
sprawowania jego funkcji, doktadnie 12 listopada 1985 r., wydana zostata usta-
wa ,,0 zmianach w organizacji oraz zakresie dziatania niektorych naczelnych

i centralnych organéw administracji pafstwowej™*. Moca tego dokumentu,

32 Na przyklad, 19 marca 1985 r. stan kultury fizycznej w kraju oceniato Biuro Polityczne KC

PZPR: Biuro Polityczne KC PZPR o kulturze fizycznej, ,,Przeglad Sportowy” 1985, nr 56, s. 1;
27 maja 1985 r. przyjeto program rozwoju kultury fizycznej, patrz: ArMEN, GKKFiS, sygn.
1/311, Program rozwoju kultury fizycznej do roku 1995 przyjety przez Prezydium Rzadu na
posiedzeniu w dniu 27 maja 1985 r. jako studium przedplanistyczne.

Postowie o sporcie, ,,Przeglad Sportowy” 1985, nr 18, s. 2.

Tamze.

Tamze.

Stefan Paszczyk z wizytq w Moskwie, ,,Przeglad Sportowy” 1985, nr 31, s. 1.

Postanowienia Biura Politycznego KC PZPR w sprawie rozwoju kultury fizycznej, ,,Przeglad
Sportowy” 1985, nr 86, s. 5.

Ustawa z dnia 12 listopada 1985 r. o zmianach w organizacji oraz zakresie dzialania niektorych
naczelnych i centralnych organdéw administracji panstwowej, Dz. U. 1985, nr 50, poz. 262.
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w artykule 5, informowano o utworzeniu Glownego Komitetu Kultury Fizycznej
i Turystyki. 27 grudnia 1985 r. Rada Ministrow podjgla uchwatg, w ktorej
GKKFiT nadano statut’’. W zakres dziatania tego urzedu wchodzily sprawy
znajdujace si¢ dotychczas w gestii GKKFiS oraz Gléwnego Komitetu Turystyki.
Po latach przerwy powrocono wigc do znanej juz nazwy. Ponownie w ramach
dziatalnosci jednego urzedu taczono sprawy kultury fizycznej i turystyki. Zgod-
nie z ustawa, przewodniczacy GKKFiT stawat si¢ ,,centralnym organem admini-
stracji panstwowej do spraw kultury fizycznej, sportu, turystyki i wypoczyn-
ku™*. W tym wypadku rzadzacy wykazali si¢ brakiem podstawowej wiedzy.
Oddzielnie wymieniano sport, pomimo ze kultura fizyczna obejmuje takze tg
dziedzing zycia®'. Jednak powstanie GKKFiT nie oznaczato powrotu do sytuacji
z okresu lat 1973-1978, kiedy to funkcjonowal urzad o tej samej nazwie. W la-
tach osiemdziesiatych nie byto juz Polskiej Federacji Sportu, ktora wczesniej
koordynowata dziatalno$¢ w zakresie sportu wyczynowego®. Po zmianach or-
ganizacyjnych dokonanych w 1985 r. zadanie to przejmowat GKKFiT. Zgodnie
z intencja wiadz, przedstawiona w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 27
grudnia 1985 r., zadaniem GKKFiT byto m.in. ,,[...] programowanie, koordy-
nowanie i kontrola procesu szkolenia sportowego, [...] okreslanie zasad wspot-
zawodnictwa sportowego, [...] koordynowanie spraw zwiazanych z udziatem
w igrzyskach olimpijskich i migdzynarodowych imprezach sportowych” oraz
,ustalanie zasad wyjazdu polskich zawodnikow do zagranicznych klubéw spor-
towych™®.

Nowo utworzonym urzedem miat kierowaé dziatacz polityczny, ktory do
1978 1. kierowat juz Gtéwnym Komitetem Kultury Fizycznej i Turystyki zanim
powstal GKKFiS, Bolestaw Kapitan. W mig¢dzyczasie, do 1980 r., byt on I se-
kretarzem KW PZPR w Toruniu. Nastgpnie w latach 1980-1983 byt postem na
Sejm, a od 1984 r. zajmowat stanowisko dyrektora Centrum Szkolenia i Dosko-
nalenia Kadr RSW ,,Prasa — Ksiazka — Ruch”*. Niespela rok po objeciu funkcji
przewodniczacego GKKFiT, 4 listopada 1986 r., Bolestaw Kapitan zostat ,,jed-
nogtos$nie wybrany” prezesem PKOIl. Wedhlug oficjalnej wersji, dotychczasowy
prezes Marian Renke, w zwiazku ,,z przewidywanym przejsciem do pracy
w stuzbie zagranicznej”, wystapit z prosba o zwolnienie go z pelnionej funkcji®.

3 ArMEN, GKKFiS, sygn. 63/2, Uchwata Nr 215/85 Rady Ministrow z dnia 27 grudnia 1985 .
w sprawie nadania statutu Gtéwnemu Komitetowi Kultury Fizycznej i Turystyki.

Ustawa z dnia 12 listopada 1985 r. o zmianach w organizacji...

A. Nowakowski, Zarzqdzanie..., s. 149.

Tamze, s. 150.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 27 grudnia 1985 r. w sprawie szczegbtowego zakresu
dziatania Gtownego Komitetu Kultury Fizycznej i Turystyki, Dz. U. 1985, poz. 333.

Bolestaw Kapitan przewodniczqcym GKKFiT, ,,Przeglad Sportowy” 1985, nr 246, s. 1.
Bolestaw Kapitan prezesem Polskiego Komitetu Olimpijskiego, Przeglad Sportowy” 1986,
nr215,s. 1.
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W opinii BP KC PZPR dokonana zmiana i utworzenie GKKFiT miato m.in.
usprawni¢ organizacjg¢ sportu w Polsce. Tymczasem juz na poczatku efekt zmian
byt zupetie odwrotny. Okazato sig, ze przewodniczacego GKKFiT powotano
dopiero po pigciu tygodniach. Glos w tej sprawie zabraty potaczone Podstawowe
Organizacje Partyjne bytych GKKFiS oraz Gléwnego Komitetu Turystyki, kto-
rych przedstawiciele w piSmie z 16 grudnia 1985 r. stwierdzili: ,,5-tygodniowy
okres powolywania kierownika resortu kultury fizycznej i turystyki opodznit
w sposob istotny realizacj¢ ustawy z 12 listopada 1985 r., utrudniajac pracg apa-
ratu wykonawczego na szczeblu centralnym oraz jednostek resortowych i wspot-
dziatajacych. Wptyngto to niekorzystnie na dzialalno$¢ merytoryczna, organiza-
cyjna i ekonomiczno-finansowa resortu. W konsekwencji daje sig¢ zauwazy¢ kry-
tyczny stosunek do nowo tworzonego Gltownego Komitetu Kultury Fizycznej
i Turystyki, a nawet wytwarza si¢ niekorzystna atmosfera wobec przysziego sze-
fa tego resortu”*’. Rownie krytyczna oceng nowego urzedu prezentowat II sekre-
tarz POP PZPR w GKKFiT, Henryk Podsiadty, w lutym 1986 r.: ,,Mijaly dni,
tygodnie 1 wlasciwie wszystko pozostato po staremu z tym tylko, ze oba Komite-
ty, a wlasciwie zatrudnione w nich setki pracownikow, zawisty w prézni. Urze-
dy zostaly zniesione, a nawet pieczatki i blankiety «firmowe» staty si¢ nieaktu-
alne. Zadnych, lub prawie zadnych dyspozycji — co dalej. Sytuacja, jaka powsta-
fa z koncem 1985 r., stata si¢ wprost paradoksalna — byta tylko jedna kompe-
tentna osoba — Przewodniczacy GKKFiT! Taki stan rzeczy musial wytworzy¢
odpowiednia atmosferg... atmosfer¢ wyczekiwania, niepewnos$ci, nawet zde-
nerwowania!”"’.

Cztonkowie POP bylych GKKFiS i GKT nie podzielali argumentacji Biura
Politycznego KC PZPR uzasadniajacej konieczno$¢ zmian organizacyjnych:
,POP nie moze podzieli¢ opinii prezentowanej przy uzasadnianiu zmian organi-
zacyjnych dokonanych w strukturze kultury fizycznej i turystyki. Uzasadnienie
to argumentuje, iz dotychczasowe rozwiazania nie zdaly egzaminu, co jest
sprzeczne z ocenami merytorycznej dziatalnos$ci b. GKKFiS oraz b. GKT doko-
nywanymi przez Biuro Polityczne KC PZPR, Rad¢ Ministrow i Komisje Sej-
mowa”*®. Byli tez niezadowoleni z braku mozliwosci ,,wlaczenia si¢ do prac nad
ksztaltowaniem rozwiazan strukturalnych i merytorycznych powstajacego
GKKFiT”, co w efekcie miato przyczyni¢ si¢ do ,,podwazenia jego autorytetu

4 APWO, GKKFiS, sygn. 11, Stanowisko polaczonej Podstawowej Organizacji Partyjnej PZPR

bytych centralnych organéw administracji panstwowej ds. kultury fizycznej, sportu i turystyki
(b. GKKEFiS oraz b. GKT), k. 150.

APWO, GKKFiS, sygn. 12, Proces integracyjny organizacji partyjnej w GKKFiT, k. 112.
APWO, GKKFiS, sygn. 11, Stanowisko potaczonej Podstawowej Organizacji Partyjnej PZPR
bytych centralnych organéw administracji panstwowej ds. kultury fizycznej, sportu i turystyki
(b. GKKFiS oraz b. GKT), k. 150.
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w $rodowisku pracowniczym, w ktorym dziata™®. Tymczasem zmiana organiza-
cyjna wprowadzona de facto przez Biuro Polityczne KC PZPR byta typowym
przyktadem stosowania zasady, wedtug ktorej, jezeli nie mozna poprawic sytu-
acji, to trzeba zmieni¢ struktury. Opinia POP GKKFiS i GKT nie byta rzadza-
cym do niczego potrzebna. Probowali oni ,,ukry¢” bezradnos¢ wiadzy poprzez
restrukturyzacje. W obliczu silnego kryzysu gospodarczego w kraju, w odczuciu
spotecznym, mialo to sprawia¢ wrazenie aktywnosci rzadu.

Na I Plenum GKKFiT B. Kapitan stwierdzit, ze przygotowanie koncepcji
dziatania urzgdu odbywato si¢ w oparciu o ,,wytyczne partii 1 rzadu w dziedzinie
kf, sportu i turystyki [...]”*’. Program dziatania przedstawiony przez przewodni-
czacego GKKFiT, B. Kapitana, koncentrowat si¢ na ,,zacieSnianiu wspotpracy
z organizacjami mtodziezowymi” oraz na rozwijaniu turystyki podupadiej po
wprowadzeniu stanu wojennego w Polsce 13 grudnia 1981 roku. Rozw¢j tury-
styki mial zapewnié panstwu doptyw ,.potrzebnych dewiz™'. Trafne okazaty si¢
uwagi dziennikarza ,,Przegladu Sportowego”, Andrzeja Zieminskiego, ktory na
tamach gazety pytat o celowo$¢ zmiany organizacyjnej. Wskazal on negatywne
koszty spoleczne reorganizacji, po ktorej zwykle — jak twierdzil — przeciagat si¢
,Stan ogdlnej niewiedzy, chaosu, personalnego plotkarstwa [...]”. Watpliwe
okazywaty si¢ tez rzekome oszczednosci wynikajace z potaczenia urzedow. Na-
suwa si¢ rowniez pytanie, ktore sformutowal wspomniany dziennikarz: ,,Czego
chce nowy resort dokonaé, czego nie dane bylo uczyni¢ jego poprzednikom?”>
Niestety, my takze nie jesteSmy w stanie udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie.

W drugiej potowie lat osiemdziesiatych rzadzacy wykazali zaniepokojenie
,,obnizeniem si¢ poziomu sportu polskiego obserwowanym w ostatnich latach”.
Znajac jego rzekomo realna warto$¢, na najblizszych Igrzyskach Olimpijskich
w Seulu w 1988 1. planowali jedynie ,,utrzymanie si¢” w pierwszej dwunastce
panstw, w nieoficjalnej, punktowej klasyfikacji igrzysk®. Ocena ta wystawiona
byta na podstawie analizy wynikow uzyskiwanych przez sportowcéw polskich
na mistrzostwach Europy i §wiata w czasie ostatnich dwoch lat. Przyjeto wigc,
ze poza zasi¢giem Polakoéw znalazly sie ekipy ZSRR, USA, NRD, RFN, Butga-
rii, ChRL, Rumunii, Wegier, Korei Poludniowej, Wtoch i Francji. Natomiast
o miejsce dwunaste Polacy musieliby walczy¢ z reprezentacjami Wielkiej Bry-
tanii, Japonii, Czechostowacji i Kuby. Tymczasem wydaje sig, ze w $wiadomo-

4 APWO, GKKFiS, sygn. 11, Stanowisko potaczonej Podstawowej Organizacji Partyjnej PZPR

bytych centralnych organéw administracji panstwowej ds. kultury fizycznej, sportu i turystyki

(b. GKKFiS oraz b. GKT), k. 151.

Plenum GKKFiT. Z troskq o masowos¢ i wyczyn, ,,Przeglad Sportowy” 1986, nr 120, s. 1.

Program dzialania GKKFiT, ,,Przeglad Sportowy” 1986, nr 1, s. 3.

A. Zieminski, Nowy stary resort, ,,Przeglad Sportowy” 1986, nr 27, s. 3.

3 AAN, KC PZPR, sygn. 975/32, Stanowisko Wydzialu ds. Mtodziezy, Kultury Fizycznej i Tu-
rystyki KC PZPR w sprawie sytuacji w polskim sporcie oraz zadan w zwalczaniu wystgpuja-
cych w nim zjawisk negatywnych, k. 9.
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$ci przecigtnego Polaka utrzymywato si¢ przekonanie o znacznie wyzszym po-
ziomie sportu polskiego. Oceng taka mogly wzmacnia¢ niezte wyniki Polakow
osiagane na igrzyskach olimpijskich w latach siedemdziesiatych. Bowiem w Mo-
nachium w 1972 r., we wspomnianej nieoficjalnej klasyfikacji punktowej Polacy
zajeli siodme miejsce, zas w 1976 r. w Montrealu — piate. Problem polegat na
tym, ze na igrzyskach w Moskwie w 1980 r., ze wzgledu na ograniczona liczbe
uczestnikow, nie mozna bylo poznaé rzeczywistej wartosci sportu polskiego.
Natomiast w kolejnych igrzyskach w Los Angeles w 1984 r. Polacy nie uczest-
niczyli. Impreza w Seulu w 1988 r. miata wigc by¢ pierwsza olimpiada w latach
osiemdziesiatych, w ktorej uczestniczyla wigkszo$¢ panstw socjalistycznych
i zachodnich. Od wyjatkowo udanych dla Polski Igrzysk Olimpijskich w Mont-
realu mingto wigc 12 lat. Wprawdzie sukcesy Polakow z minionych igrzysk po-
zostatly w pamigci kibicow, ale sportowcy, ktorzy je osiagali, najczesciej skon-
czyli juz kariery. Z punktu widzenia wladz ewentualne stabsze wyniki i obnize-
nie si¢ pozycji Polski we wspolzawodnictwie sportowym miato ,,spoteczne,
a nawet polityczne reperkusje”. Mogto by¢ bowiem powodem ,,spotecznych fru-
stracji”, zwlaszcza w sytuacji, gdy oczekiwania kibicow, podsycane przez §rodki
masowego przekazu, nie sprawdzaly si¢ w rzeczywistosci’’. Dodatkowo ewen-
tualne porazki lub nawet brak sukcesow Polakéw nabieraty negatywnego zna-
czenia w $wietle trwajacej wowczas nowej konfrontacji zimnowojennej. Ponad-
to, w takich okresach, wladze, zwtaszcza panstw socjalistycznych, wzmacniaty
polityczne akcenty rywalizacji sportowej. W PRL mielismy wigc swoista po-
wtorke z okresu stalinizmu, gdyz rzadzacy zauwazali: ,,wspotzawodnictwo spor-
towe staje si¢ kolejna, spektakularng ptaszczyzna konfrontacji Wschod-Zachod,
w co angazuja si¢ rzady, wielkie korporacje przemystowe, centra naukowe i me-
dyczne, $rodki masowej informacji”™.

Polska znajdowata si¢ wowczas w wyjatkowo trudnej sytuacji ekonomicz-
nej. Ogromne zadtuzenie kraju i izolacja gospodarcza PRL odbijaty si¢ na po-
ziomie zycia przecigtnego obywatela. Zdobycie podstawowych, wydawatoby
sig, artykutow spozywcezych, przemystowych stwarzato wielkie trudnosci. Nie-
ktore produkty dostepne byly jedynie w systemie zaopatrzenia kartkowego™.
W obliczu zapasci gospodarczej kraju oraz negatywnej opinii migdzynarodowe;
o Polsce sukcesy sportowe reprezentantow kraju byly rzadzacym bardzo po-
trzebne. Jak zauwazono w Wydziale ds. Mlodziezy, Kultury Fizycznej i Tury-
styki KC PZPR, ,,nawet pojedyncze sukcesy sportowcoéw Polski [...] przebijaja
barier¢ informacyjna, w pozytywnym $wietle prezentujac nasz kraj i jego spor-

3 AAN, KC PZPR, sygn. 975/32, Stanowisko Wydziatu ds. Mtodziezy, Kultury Fizycznej i Tu-
rystyki KC PZPR w sprawie sytuacji w polskim sporcie oraz zadan w zwalczaniu wystepuja-
cych w nim zjawisk negatywnych, k. 10.

Tamze.

Szerzej: D.T. Grala, Reformy gospodarcze w PRL (1982—1989). Proba uratowania socjalizmu,
Warszawa 2005, s. 49 i nn.
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towcow $wiatowej opinii publicznej, dowodzgc posrednio normalnosci sytu-
acji wewnetrznej [podkr. — A.P.]””". Przyktadem potwierdzajacym prawdzi-
wos¢ tej teorii miaty byé sukcesy pilkarzy na Mistrzostwach Swiata w Hiszpanii
w 1982 r. (trzecie miejsce), zdobycie mistrzostwa §wiata w trojskoku w 1983 .
w Helsinkach przez Zdzistawa Hoffmana i w pchnigciu kula przez Edwarda Sa-
rula oraz mistrzostwo $wiata Lecha Piaseckiego w kolarstwie szosowym wywal-
czone w 1985 r. we Wloszech. W Wydziale ds. Mtodziezy, Kultury Fizycznej
i Turystyki KC PZPR stwierdzono wigc, ze ,,z punktu widzenia potrzeb prezen-
tacyjnych i propagandowych — celowe 1 wskazane jest zapewnienie warunkoéw
dla wyraznego podwyzszenia sportowego poziomu reprezentantow Polski, gwa-
rantujacego poprawe pozycji naszego kraju™*. Bylo to zatem typowo przedmio-
towe, utylitarne traktowanie sportu przez rzadzacych. Temat byt tak wazny, ze
stat si¢ przedmiotem obrad Biura Politycznego KC PZPR. W styczniu 1987 r., to
najwyzsze gremium decyzyjne partii zaakceptowato ,,kierunkowe zadania stuza-
ce poprawie sytuacji w sporcie [...]”>". Zgodnie z ,,diagnoza” Biura Polityczne-
g0, jednym ze sposobOw na poprawe owej sytuacji w sporcie w dwczesnym po-
fozeniu ekonomicznym kraju miato by¢ ,,maksymalne wykorzystanie mozliwo-
éci, jakie tkwia w sferze organizacyjnej”®. Z tego nieco enigmatycznego sfor-
mulowania odczytujemy, ze zdaniem najwyzszych wiadz partii sposobem na
poprawg sytuacji miata by¢ kolejna reorganizacja sportu.

Zmiany strukturalne miaty m.in. doprowadzi¢ do ,,[...] wdrozenia zasad funk-
cjonowania centralnego systemu zarzadzania i kierowania procesem szkolenia
sportowego” oraz ,,przeciwdziata¢ formalno-biurokratycznym przeszkodom orga-
nizacyjnym”®'. Wprowadzanie kolejnych zmian strukturalnych byto jednak wyra-
zem bezradnos$ci 1 niemocy wladz w 6wczesnej sytuacji ekonomicznej kraju. Mo-
gly one zrobi¢ dobre wrazenie na nieznajacej doktadnie problemu znacznej czgsci
spoteczenstwa, ale nie przekonywaty niektorych przedstawicieli $rodowiska spor-
towego, doskonale zorientowanych w temacie. Reakcja BP KC PZPR wywotata
falg plotek w GKKFiT o kolejnej reorganizacji urzedu. Charakterystyczna byta
wiec wypowiedz Jerzego Swiderskiego, jednego z uczestnikéw ,,narady partyjno-
-stuzbowe;j” przeprowadzonej 23 lutego 1987 r. w GKKFiT: ,,Zlitujcie si¢! Jako

r . . . . . . . 62
nardd cierpimy ciagle na tym, ze si¢ bez przerwy reorganizujemy’™".

57 AAN, KC PZPR, sygn. 975/32, Stanowisko Wydziatu ds. Mtodziezy, Kultury Fizycznej i Tu-
rystyki KC PZPR w sprawie sytuacji w polskim sporcie oraz zadan w zwalczaniu wystepuja-
cych w nim zjawisk negatywnych, k. 11.

Tamze.

AAN, KC PZPR, sygn. 975/32, Sytuacja w polskim sporcie oraz zadania w zwalczaniu wystg-
pujacych w nim zjawisk negatywnych (kierunkowe decyzje Biura Politycznego z dnia 20 sty-
cznia 1987 1.), k. 1.

Tamze.

Tamze.

APWO, GKKEFiS, sygn. 13, Protokoét z narady partyjno-stuzbowej, przeprowadzonej w GKK-
FiT dnia: 1987.02.23, k. 94.
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Tymczasem sport w Polsce wymagal, wzorem pozostatych krajow (nie tylko
bloku radzieckiego), naktadéw finansowych, na ktore rzadzacy nie mogli sobie
pozwoli¢. Sytuacji nie mogla uzdrowi¢ zmiana dokonana na ,,zyczenie” Biura
Politycznego KC PZPR niespetna dwa lata po ostatniej reorganizacji sportu
w Polsce. Poniewaz w I kwartale 1988 r. BP KC PZPR mialo otrzyma¢ oceng
realizacji zadan wytyczonych 20 stycznia 1987 r., jasne byto, ze do tego czasu
musza powsta¢ nowe struktury kultury fizycznej. Nalezy zauwazy¢, ze kierow-
nictwo GKKFiT opowiadato si¢ jedynie za ,,udoskonaleniem” struktur organiza-
cyjnych sportu. Bowiem w poufnej analizie sytuacji w polskim sporcie, przygo-
towanej w GKKFiT na posiedzenie Biura Politycznego KC PZPR w dniu 20 sty-
cznia 1987 r., stwierdzono: ,,proces doskonalenia nie wymaga kolejnej reorgani-
zacji, tworzenia nowych struktur powodujacych wzrost kosztow oraz wplywaja-
cych na destabilizacje”®. Mimo to, 23 pazdziernika 1987 r. — moca ustawy —
zniesiony zostal GKKFiT, a utworzony Komitet do Spraw Mtodziezy i Kultury
Fizycznej. Komitet mieli tworzy¢: przewodniczacy, jego zastepcy i1 nie wigcej
niz 30 cztonkow®. Ustawe uchwalit Sejm PRL przy 10 glosach sprzeciwu i 35
wstrzymujacych si¢. Miesiac pozniej, 23 listopada 1987 r. Rada Ministrow
uchwalita Statut KdsMiKF®. Przewodniczacym Komitetu zostal 32-letni wow-
czas Aleksander Kwasniewski. Do czasu wyboru na przewodniczacego petnit on
funkcj¢ ministra mlodziezy w rzadzie Zbigniewa Messnera, wczesniej byl m.in.
redaktorem naczelnym ,,Sztandaru Mlodych”(’é.

Podobnie jak dwa lata wczesniej, tworzenie KdsMiKF przeciagato si¢ w cza-
sie. Aleksander Kwasniewski ttumaczyt na posiedzeniu Egzekutywy POP PZPR
7 grudnia 1987 r.: ,,op6znienia w organizowaniu nowego urzedu sa typowe dla
wszystkich reorganizowanych urzedow”®’. Obiecywat tez, ze wszystkie sprawy
organizacyjne i personalne, zostana zakonczone do konca grudnia 1987 roku.
Mimo to, trudno$ci zwiazane z wprowadzaniem zmian strukturalnych spowo-
dowaly, ze do konca 1987 r. nie ustalono szczegdtow dotyczacych migdzynaro-
dowych kontaktow sportowych Polski z krajami socjalistycznymi w 1988 r.%

8 ArMEN, sygn. 48/1, Sytuacja w polskim sporcie oraz zadania w zwalczaniu wystepujacych

w nim zjawisk negatywnych (materiat na posiedzenie Biura Politycznego Komitetu Centralne-

go PZPR). Poufne, k. 16.

Ustawa z dnia 23 pazdziernika 1987 r. o utworzeniu Komitetu do Spraw Mlodziezy i Kultury

Fizycznej, Dz. U. 1987, nr 33, poz. 179.

8 ArMEN, Urzad Kultury Fizycznej i Turystyki (dalej: UKFiT), sygn. 253/1, Uchwata Nr 168/87

Rady Ministréw z dnia 23 listopada 1987 r. w sprawie nadania statutu Komitetowi do Spraw

Mtodziezy i Kultury Fizycznej, k. 9.

Aleksander Kwasniewski na czele Komitetu Mtodziezy i Kultury Fizycznej, ,,Przeglad Sporto-

wy” 1987, nr 208, s. 1.

57 APWO, sygn. 13, Protokot z posiedzenia Egzekutywy POP PZPR GKKFiT — dnia: 1987.12.07,
k. 77.

88 APWO, GKKFiS, sygn. 13, Protokot z posiedzenia Egzekutywy POP PZPR GKKFiT — dnia:
1987.12.07, k. 78.
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Aktualna byla wigc uwaga dziennikarza ,,Przegladu Sportowego” Andrzeja
Zieminskiego, wypowiedziana przy okazji poprzedniej reorganizacji, kiedy
wspominatl o przeciagajacym si¢ przy tego rodzaju zmianach ,,stanie chaosu”.

W nowym urzedzie, podobnie jak w NRD i innych krajach bloku radziec-
kiego, sprawy sportu polaczono z problemami mtodziezy. Zapewne rzadzacym
chodzito m.in. o zwigkszenie oddziatywania na mtode pokolenie®. Jak zauwazyt
A. Kwasniewski, powiazanie spraw mlodziezy i upowszechnienia kultury fi-
zycznej miato takze ,,zbudowac piramidg”. Na jej szczycie znalazlby sig sport.
Taki uktad mial zapewni¢ wyniki w sporcie wyczynowym'". Z rozmystem two-
rzono wigc schemat w ktdérym sport masowy miat by¢ ,,parowozem” napedzaja-
cym sport wyczynowy. Przypomnijmy, taki model obowiazywal w sporcie
w okresie stalinizmu. Jednocze$nie — zapowiadat to m.in. sam A. Kwasniewski —
sport mial by¢ sposobem na przeciwstawienie si¢ alkoholizmowi i narkomanii.
Nie negujemy tych intencji, wydaje si¢ jednak, ze przede wszystkim byt to ro-
dzaj swoistej inwestycji w przyszto§¢ dokonanej przez rzadzacych. W ten spo-
sob probowali oni zblizy¢ si¢ do mtodziezy i odbudowac utracony w spoteczen-
stwie autorytet. W pierwszych punktach statutu KdsMiKF przyjeto, ze instytucja
ta uchwala ,,programy dziatan w zakresie tworzenia warunkow na rzecz udziatlu
mlodziezy w zyciu spoleczno-politycznym, kulturalnym i gospodarczym
kraju [podkr. — A.P.]”. Dopiero w nastgpnej kolejnosci wspomniano, ze przed-
miotem dziatalno$ci komitetu jest uchwalanie programéw rozwoju kultury fi-
zycznej, turystyki i wypoczynku'.

Trzeba tez dodac, ze zapewne rzadzacy w PRL pozostawali pod wplywem
rzekomej skutecznosci modelu zarzadzania kultura fizyczna funkcjonujacego
w NRD. W ramach wspdlpracy krajow socjalistycznych, na wspolnie organizo-
wanych naradach w pierwszej potowie lat osiemdziesiatych, to wiasnie NRD by-
to krajem ,,wiodacym” w zakresie problematyki ,,organizacja i zarzadzanie kul-
tura fizyczna i sportem”’”. Sukcesy sportowcéw NRD miaty byé najlepsza re-
komendacja tego systemu. Tymczasem zrodta sukceséw sportowcow z NRD by-
ty zupetnie inne. Dzisiaj wiemy, ze w duzej mierze byly one wynikiem realizo-
wanego przez wtadze NRD systemu — nazwijmy to — nielegalnego wspomagania
sportowcow srodkami dopingujacymi””.

% A. Nowakowski, Zarzqdzanie. .., s. 151.

" APWO, sygn. 14, Protokét z otwartego Zebrania Sprawozdawczego POP PZPR w Komitecie
ds. Mtodziezy i Kultury Fizycznej, dnia 1988.01.26, k. 50.
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Pozostaje jeszcze jeden aspekt zmian organizacyjnych dokonanych w latach
osiemdziesiatych. Problem przedstawila na zebraniu POP PZPR Komitetu ds.
Mtodziezy i pracujaca w tej instytucji archiwistka: ,,Nasza instytucja przezywa
od 1946 r. juz 7 wielka reorganizacje¢ (tylko jedna struktura przetrwata 18 lat,
pozostate to efemerydy). Co pozostanie po takich reorganizacjach? Pracownicy
reorganizowanego urzedu wyrzucaja akta-dokumenty, ktore zgodnie z przepi-
sami powinny sptywac do archiwum, gdyz materialy te maja warto$¢ historycz-
na. Najcze$ciej makulatura przemieszana jest z aktami [...]. Powinny by¢ spo-
rzadzone spisy przekazanych akt — co zostato zarzadzone. Takich spisow nie
sporzadzono™”*. Dzisiaj badacze tego obszaru doskonale rozumieja 6w problem.
Niestety, moga tez doswiadczy¢, ze dotyczyt on nie tylko reorganizacji urzedu
dokonanej w latach osiemdziesiatych.

Niespetna rok po utworzeniu KdsMiKF w urzedzie tym wcigz powtarzano
plotki o planowanej kolejnej reorganizacji. Dlatego A. Kwasniewski na naradzie
,partyjno-stuzbowej” w Komitecie ds. Mtodziezy i Kultury Fizycznej, aby po-
prawi¢ nastroje, powiedzial: ,,Chceg zacza¢ od sprawy, ktora nurtuje wiele osob:
Czy tej strukturze nie zagraza kolejna reorganizacja? Nie ma takich zamia-
row””. Okazuje sig, ze zmiany organizacyjne, ktére miaty przekona¢ spoteczefi-
stwo do tego, iz wltadza ma pomyst na naprawe sytuacji w sporcie, budzity oba-
wy pracownikow reorganizowanych instytucji. Zapewne dziatal zwykty strach
przed zmianami, obawa o przysztos¢, ale tez — widoczny brak sensu i efektow
tych dziatan.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié¢, ze zmiany organizacji centralnego organu
zarzadzajacego kultura fizyczna dokonane w latach osiemdziesiatych nie prze-
ktadaty si¢ na poprawe sytuacji w polskim sporcie. Nie mogly one przynies¢ po-
zytywnego efektu, mialy raczej charakter propagandowy. W tym przypadku
przede wszystkim istotny byt spoteczny odbior dziatalnosci wtadz. Rzadzacym
zalezato, by postrzegano ich aktywno$¢. Ta za$ miala dowodzi¢ istnienia pomy-
stu na poprawe sytuacji w sporcie. W rzeczywistosci, reorganizacje na dtugie ty-
godnie paralizowaly dziatalno$¢ urzedu i budzity niepokdj urzednikow w nich
pracujacych. Negatywna ocen¢ tych zmian przedstawiono rowniez w informacji
opracowanej we wrzesniu 1988 r. w Departamencie Upowszechniania Kultury
Fizycznej, Turystyki i Wypoczynku KdsMiKF: ,,W okresie od 1985 roku, tzn.
np. jednego cyklu olimpijskiego, ruch sportowy przezyt dwie reorganizacje
strukturalne [...]. Jest to fakt bez precedensu w historii kultury fizycznej, nie
tylko naszego panstwa. Miato to swoj znaczny wptyw na tempo oraz skutecz-

http://wiadomosci.onet.pl/tylko-w-onecie/dramatyczne-kulisy-fabryki-mistrzow-w-nrd, 1,35249
12,wiadomosc.html [stan z 20.10.2011].

™ APWO, sygn. 14, Protoké}t z otwartego Zebrania Sprawozdawczego POP PZPR w Komitecie
ds. Mtodziezy i Kultury Fizycznej, dnia 1988.01.26, k. 53.

> APWO, sygn. 14, Protokot z przebiegu narady partyjno-stuzbowej w Komitecie ds. Mtodziezy
i Kultury Fizycznej — w dniu: 1988.06.16, k. 88.
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no$¢ wdrazania «Postanowien» [Biura Politycznego KC PZPR w sprawie roz-
woju kultury fizycznej], opdzniajac m.in. wprowadzenie zmian systemowych
w catym obszarze kultury fizycznej, a takze skuteczno$¢ dziatan w walce ze
zjawiskami negatywnymi w sporcie wyczynowym”°. Okazuje si¢ wiec, ze
przeprowadzone reorganizacje przyniosty wrecz szkodg — utrudniaty realizacje
innych dziatan podejmowanych przez wiadze.
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Summary

The changes in administration of sport in Poland in eighties in XX century

In eighties in XX century the authorities two times changed administration of sport in Poland.
However, results of these changes were not enough good. Results could not be better because
Polish sport needed rather money in this time than reorganization. So, these changes had got prop-
aganda character. Society of Poland should not know about helplessness of government. The au-
thorities wanted to show their activity for people. In this situation reorganizations paralyzed activi-
ty of bureau. This situation also improve nervous atmosphere among clerks of these institutions.
Negative assessment of these changes presented in Committee of Youth and Physical Culture, too.
In results, these reorganizations brought nothing but trouble.

Key words: sport, reorganization, policy



