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OSOBOWOSCIOWE ASPEKTY TEORII ROZWOJU
ZAWODOWEGO W KONTEKSCIE KONCEPCJI
STALYCH INDYWIDUALNYCH CECH OSOBOWOSCI

Wiasciwie wybrany zawod to zawdd umozliwiajacy cztowiekowi zaspoka-
janie indywidualnych dazen i1 potrzeb, a wige przede wszystkim: samorealizacje,
samoaktualizacj¢, optymalny rozwoj indywidualny, realizacj¢ wszystkich poten-
cjalnych mozliwosci itd. Jakie be¢da te dazenia 1 potrzeby, zalezy od osobowosci
czlowicka, od jej struktury i mechanizméw wewngtrznych.

Biorac pod uwagg kryterium indywidualnych dazen i potrzeb cztowieka,
wybor odpowiedniego zawodu nalezy rozpatrywaé w aspekcie psychologicznym.

Zgodnie z modelem indywidualnego okre$lania zawodu na trafno$¢ tej decy-
zji wplywa stopien zgodnosci migdzy strukturg osobowosci czlowieka a strukturg
wymagan w zawodzie.

Zatem dobry wybor zawodu okazuje si¢ niemozliwy bez znajomosci psycho-
logicznej problematyki z obszaru osobowosci. Przed psychologia staje zadanie
przygotowania opracowarl, ktore pozwolg zrozumie¢ zachowania czlowieka w ca-
tym kontekscie sytuacyjnym, jak rowniez okresla¢ jego zachowania w kontekscie
problemow zawodowych.

W literaturze psychologicznej nie ma zgodnosci co do tego, czym jest cecha
psychiczna. Najczesciej przyjmuje si¢, ze stanowi ona dyspozycj¢ jednostki do
zachowan okreslonej kategorii. Niektorzy psychologowie traktuja ja jako
parametr rozkladu prawdopodobienstwa wystapienia u danej osoby okreslonego
typu zachowania'. Interesuje ich przy tym poziom ogolnosci cechy, czyli zakres
zachowan, w ktorych si¢ ona przejawia.

' A. Beauvale, Czynnikowe ujecie osobowosci (osobowosé w swietle psychologii ¥éznic indywi-
dualnych), |w:] Klasyczne i wspolczesne koncepcje osobowosci, pod red. A. Galdowej, Krakow
1999, 5. 237.
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W psychologii, zgodnie z podstawowym podzialem, cechy klasyfikuje si¢
w dwoch grupach:
~— cechy opisowe (powierzchniowe),

— cechy wyjasniajace (glgbokie, zrodlowe).

Cechy opisowe sg efektem powierzchniowej obserwacji zachowan 1 sytuacji
oraz introspeksji. Cechy gl¢bokie sa zwiazane z wewngtrznymi mechanizmami
psychologicznymi, migdzy innymi fizjologicznymi i genetycznymi, pomimo ze
mechanizmy te nie zawsze sa poznane w dostatecznym stopniu, a czgsto Si¢
zdarza, ze istnieja tylko pewne przypuszczenia co do ich wystgpowania. Badania
eksperymentalne polegajace na badaniu zachowan ludzi o réznej wielkosci danej
cechy w okreslonych warunkach, prowadzone w celu poznania tych mecha-
nizmoéw, nie przynosza w pelni satysfakcjonujacych rezultatéw. Nie powinno to
dziwié, poniewaz mechanizmy wewngtrzne sa niedostepne dla obserwacji. Mozna
jedynie obserwowaé zachowania, ale na ich podstawie nie mozna trafnie okreslic
mechanizméw wewngtrznych bgdacych procesami sterowniczymi. Wiadomo nato-
miast, ze mechanizmy te zaleza od stalych wlasciwosci sterowniczych czlowieka.
Wilasciwosciom tym odpowiadaja cechy psychologiczne zakwalifikowane do
grupy cech wyjasniajacych, okreslanych tez jako cechy glgbokie albo zrodlowe,
natomiast zmiennym wlasciwosciom sterowniczym czlowieka odpowiadaja cechy
opisowe, okreslane tez jako cechy powierzchniowe.

Eksperymentalne badania psychologiczne powinny potwierdzi¢ tez¢ o za-
leznosci cech opisowych od cech wyjasniajacych, ktéra mozna postawié i uza-
sadni¢ w odniesieniu do systemu autonomicznego. Na podstawie rozwazan
teoretycznych mozna stwierdzi¢, ze zmienne wlasciwosci sterownicze systemu
autonomicznego sa w pewnym stopniu zdeterminowane przez jego wlasciwosci
sterownicze stale.

W dotychczasowej tradycji badan psychologicznych istnieja trzy podejscia do
osobowosci, rozumianej jako uklad cech psychicznych, nazywanych tez cechami
osobowosci:
pierwsze — przyjmujace, ze powinno si¢ uwzglgdnia¢ wszystkie cechy psychicz-

ne o odpowiednio wysokim stopniu ogdlnosci,
drugie — utozsamiajace cechy osobowosciowe z ,.tresciowymi’,
trzecie — wyodrebniajace cechy intelektualne i nieintelektualne.

Uzupelniajac dotychczasowq tradycje psychologiczng o systemowe podejscie
do osobowosci czlowieka, ktore wyodrebnia cechy state i zmienne (cechy stale
odpowiadaja stalym wlasciwosciom sterowniczym systemu autonomicznego,
a zmienne, jego zmiennym wlasciwosciom sterowniczym), uzyskujemy podejscie
czwarte.

Autorzy teorii osobowosci uwzgledniajacych istnienie réznic indywidualnych
utozsamiaja pojecie cechy psychicznej z wymiarem réznic indywidualnych.
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Uwazaja oni, ze okreslenie struktury, mechanizméw, funkcji cech psychicznych
oraz ich zrédel — najlepiej pozwala poznaé osobowos¢. Poniewaz teorie te
tworza, opierajac si¢ na analizie czynnikowej, nazywane sa one czynnikowymi
teoriami osobowosci. Na psychologii réznic indywidualnych opiera sig¢ wielu
autordw teorii rozwoju zawodowego. D. Super” okresla nawet teorig cechy i czyn-
nika jako stosowana psychologi¢ réznic indywidualnych.

Zgodnie z podejSciem systemowym réznice indywidualne migdzy ludzmi
odnosza si¢ do roznic migdzy ich cechami stalymi. Istnieja réwniez roznice
miedzy ich cechami zmiennymi, nie sa one jednak trwale i pod wpltywem roznych
czynnikoéw zewngtrznych dos¢ fatwo moga ulegaé¢ zmianom.

W teoriach rozwoju zawodowego struktura osobowosci stanowi wazny wy-
znacznik wyboru zawodu. Bezposrednio dotyczy to szczegodlnie teorii autorstwa:
F. Parsonsa, A. Roe, J. Hollanda, D. Supera oraz koncepcji Dictionary of Occu-
pational Titles opracowanej przez Departament Pracy USA. Inni autorzy w teo-
riach swych eksponuja rowniez takie czynniki, jak fazy rozwoju czy uwarunko-
wania Srodowiskowe. Zwiazkow tych czynnikow z osobowoscia nie da sig¢
zanegowac, na niektore z nich osobowos¢ ma wplyw bezposredni, inne z kolei
wplywaja na nia, na jej rozwoj, wzglednie degradacje.

Opierajac si¢ na przegladzie teorii rozwoju zawodowego przedstawionym
przez A. Banke®, A. Paszkowska-Rogacz i H. Sklodowskiego®, T. Nowackiego’,
J. Kurjaniuka® i W. Rachalska’, chcg zwrdci¢ uwage na ich aspekty osobowos-
ciowe 1 przeanalizowa¢ je z punktu widzenia koncepcji stalych indywidualnych
cech osobowosci, gdyz wnosi ona nowe istotne elementy w dziedzinie badan nad
zachowaniami czlowieka rowniez w kontekscie zachowan zawodowych 1 pozwala
z wigkszg trafnoscia prognozowac te zachowania.

Podstawowym zalozeniem teorii cechy i czynnika F. Parsonsa jest to, ze
czlowiek ma staly indywidualny wzor zdolnosci oraz innych cech osobowosci,
ktére moga by¢ zmierzone i poréwnane z wymaganiami stawianymi przez
okreslony zawod. Zgodnie z ta teorig po dokladnym poznaniu osoby i dokonaniu
przegladu zawodow czlowieka dobiera si¢ do zawodu. Teoria ta nie moze dzi$
stanowi¢ wystarczajacej podstawy do rozwiazywania problemow orientacji i po-

2D. Super, Vocational development theory: Persons, positions, and processes, [W:] Perspectives
on vocational development, ]. M. Whiteley, A. Resnikoft (Eds.), Washington 1972.

* A. Banka. Zawodoznawstwo, doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy, Poznan 1995, s. 131 -
146.

* A. Paszkowska-Rogacz, H. Sklodowski, Teorie rozwoju zawodowego, [w:] Psychologiczna pro-
blematyka doradztwa zawodowego, pod red. H. Sklodowskiego, £6dz 1999, s. 140 — 146.

* T. Nowacki, Zawodoznawstwo, Radom 1999, s. 243 - 282.

®J. Kurjaniuk, Teorie rozwoju zawodowego a systemy klasyfikacyjne zawodéw, [w:] Pedagogika
pracy, problematyka i przeglad badan, pod red. T. Nowackiego, Warszawa 1982, s. 271 - 319.

7' W. Rachalska, Problemy orientacji zawodowej, Warszawa 1987, s. 49 - 67.
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radnictwa zawodowego, poniewaz ,,nie wyjasnia mechanizmow, ktore powoduja,
ze czlowiek jest zdolny do wlasciwego zawodu™.

Osobowosciowa teoria wyboru zawodu A. Roe’ opiera si¢ na przeswiad-
czeniu, Ze czynniki genetyczne oraz stosunki panujace wewnatrz rodziny wply-
waja na strukturg potrzeb czlowieka, a te z kolei powinny by¢ brane pod uwagg
przy wyborze zawodu. Wedlug teorii A. Roe, kazdy czlowiek ma genetycznie
uwarunkowane zdolnosci 1 zainteresowania, z ktorych wynikaja wrodzone pre-
dyspozycje do sposobu zuzywania energii psychicznej. Sposob ten ma okreslone
implikacje w dzialalnosci zawodowe;.

A. Roe wyroznia dwie kategorie zawodow: zawody zorientowane na ludzi
oraz zawody niezorientowane na ludzi. Wspolpracowaé z ludzmi chcg osoby.
u ktorych dominujg potrzeby przynaleznosci, natomiast osoby, dla ktorych naj-
wazniejsze jest zaspokojenie potrzeb bezpieczenstwa, unikaja kontaktow z ludz-
mi. Zgodnie z teoria A. Roe, zdolnosci i zainteresowania decydujg o wyborze
zawodu zorientowanego na ludzi albo na rzeczy.

Wedlug J. Hollanda'’, wybor zawodu przez czlowieka jest wyrazem jego
osobowosci; uwaza on, ze kazdy szuka Srodowiska, ktore zapewnialoby najwigk-
sza zgodnos¢ z jego osobowoscig, przede wszystkim z jego dazeniami 1 zain-
teresowaniami. J. Holland przyporzadkowuje ludzi do odpowicdniego modelu
osobowosci wilasnie na podstawie ich zainteresowan 1 dazen. Zgodnos¢ obrazu
samego siebie z wymaganiami zawodowymi J. Holland okresla jako modalny styl
orientacji personalnej, ktory ksztaltuje si¢ na bazie wrodzonych predyspozycji
czlowicka oraz jego indywidualnych doswiadczen, zdobytych w srodowisku
swego zycia. J. Holland okresla szesé typow osobowosci: realistyczny, badawczy,
artystyczny, spoleczny, przedsigbiorczy 1 konwencjonalny. Kazdemu z nich
odpowiada wlasciwy typ orientacji personalnej oraz sze$¢ rodzajow Srodowisk
zawodowych. Warunkiem prawidlowego wyboru wlasciwego zawodu jest tu wigc
wyrazne 1 jednoznaczne okreslenie preferencji osobowosciowych czlowieka.
Woweczas, gdy pasuja one do wlasciwosci srodowiska pracy, mozna powiedziec,
ze zostal dokonany wybodr prawidlowy.

Sposrdéd wnioskow, jakie mozna sformulowaé na podstawie teorii J. Hol-
landa, nastgpujace budza we mnie pewne watpliwosci:

¥ 1. Kurjaniuk,: Teorie rozwoju zawodowego ..., s. 277.

° A. Roe, The psychology of occupations, New York 1956 oraz A. Roe, Perspectives on voca-
tional development, [w:| Perspectives on vocational development, ] M. Whiteley, A. Resnikott,
(Eds.), Washington 1972.

' 1. Holland, Making vocational choices: A theory of careers, New Yersey 1973 oraz J. Holland,
The Psychology of Vocational Choise: A Theory of Personality Types and Model Enviroments,
Blaisdell 1966.
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— inteligencja cztowieka traktowana jest jako ,,podwymiar” jego zainteresowan
1 nie jest postrzegana jako jeden z najwazniejszych czynnikéw wplywajacych
na karier¢ zawodowa,

— ludzie pracujacy w danym zawodzie (albo pracownicy takiego samego za-
kiadu) maja podobne osobowosci,

— wicgkszo$¢ ludzi moze zosta¢ zaklasyfikowana do jednego z szeSciu typow:
realistyczny, badawczy, artystyczny, spoleczny, przedsigbiorczy i konwen-
cjonalny.

Charakterystyce szesciu typow osobowosci J. Hollanda oraz przedstawionym
przez niego kategoriom cech osobowosciowych 1 srodowiska mozna zarzucié
pewng niekompletnos¢, pomimo tworzenia dodatkowych typow mieszanych z
kombinacji szesciu typéw dominujacych, gdyz nieuwzglednianych jest wiele
innych, funkcjonujacych w rzeczywistosci typow osobowosci oraz innych
wystepujacych rodzajéw srodowisk zawodowych.

Realizacja koncepcji J. Hollanda w praktyce polega na okresleniu cech
osobowosci czlowieka, bedacych jego predyspozycjami zawodowymi, z zasto-
sowaniem w tym celu kwestionariuszy preferencji zawodowych, a nastgpnie na
przyporzadkowaniu go jednemu z typéw osobowosci.

Teoria J. Hollanda bardzo dobrze odzwierciedla niektére obszary prefero-
wanych przez czlowieka orientacji personalnych oraz srodowisk zawodowych, nie
wyjasnia jednak genezy wystgpujacych zjawisk 1 proceséw ani ich wzajemnych
powiazan, ,jest to teoria deskryptywna, pokazujaca jak jest, a nie wyjasniajaca,
co i dlaczego oraz na co wptywa”."

Teoria rozwoju zawodowego D. Supera'? wywodzi si¢ z psychologii réznic
indywidualnych oraz z teorii cech i czynnika. Wybdr zawodu bazuje na koncepcji
wlasnej osoby, jej obraz zmienia si¢ w procesie rozwoju zawodowego'’, w ktorym
jednostka uzyskuje dojrzatos¢ zawodowa, przy czym dojrzatos¢ ta jest bardziej
zwiazana z inteligencjg anizeli z wiekiem cztowieka.

Wedlug D. Supera, ludzie majq rézne zdolnosci, zainteresowania i strukturg
osobowosci, ktore predestynuja ich do kilku zawodow. Kazdy z tych zawodow
wymaga okreslonego ukladu zdolnosci, zainteresowan 1 cech osobowosci, jednak
ze znaczng tolerancja pozwalajaca czlowiekowi na podjecie kilku zawodéw oraz
umozliwiajaca przyjecie przez zawod osob o roznych osobowosciach. Proces roz-

' A, Banika, Zawodoznawstwo, doradztwo ..., s. 142.

2D, Super, Psychologia zainteresowan, Warszawa 1972.

3 D. Super, opierajyc si¢ na koncepeji stadiow zycia Ch. Buhlera oraz badaniach whasnych i ba-
daniach E. Ginzberga, wyr6znia pigé stadidow rozwoju zawodowego (wzrostu, eksploracji, sta-
bilizacji, podtrzymania i schytku) jako rozwoju catozyciowego. D. Super okreslil rowniez pigc
rodzajow ujawniajycej si¢ aktywnosci cztowieka 1 okreslit je jako zadania w rozwoju zawodo-
wym, ktérymi sy: krystalizacja, specyfikacja, wdrozenie, stabilizacja i konsolidacja.
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woju zawodowego jest kompromisem migdzy indywidualnymi czynnikami czlo-
wieka a czynnikami, na ktore natrafia w otaczajacej go rzeczywistosci. Prawid-
lowo wybrany zawdd powinien umozliwiac czlowiekowi ,ujscie” dla swych zdol-
nosci, zainteresowan, cech osobowosci, wartosci i1 postaw, tzn. samorealizacjg.

Zgodnie z koncepcja rozwoju zawodowego opracowana przez Departament
Pracy USA, cechy osobowosciowe oraz cechy zawodowe stanowia calo$¢ przeja-
wiajaca si¢ w obszarach aktywnosci czlowieka odnoszacych si¢ do: danych, ludzi
lub rzeczy. Zdolnosci funkcjonalne, zwiazane z praca z danymi, to: syntety-
zowanie, koordynowanie, analizowanie, kompilowanie, obliczanie, kopiowanie,
poréwnywanie itp.; zdolnosci zas potrzebne do pracy z ludzmi, to: mentorowanie,
negocjowanie, instruowanie-pomaganie, nadzorowanie, naklanianie, naprowadza-
nie, sygnalizowanie itp., a wymagane przy pracy z rzeczami, to: ustawianie,
dopracowywanie, operowanie-kontrolowanie, kierowanie, poslugiwanie si¢, wyty-
czanie, zaladowywanie itp.

Autorzy teorii omowionych w tym opracowaniu wskazuja na Sciste zwiagzki
mi¢dzy zawodem a osobowoscig. Roznice migdzy poszczegolnymi teoriami po-
legaja gtownie na akcentowaniu innych skladnikow struktury osobowosci 1 innych
relacji migdzy osobowoscia a zawodem.

Istnieje jeszcze wiele imnych koncepcji 1 teorii dotyczacych wyboru zawodu
irozwoju zawodowego (migdzy innymi autorstwa: R. Hoppocka, D. Tiedemana
1 R. O'Hary’ego, E.H. Ericsona, R.J. Havighursta, D.J. Levisona, E. Ginzberga oraz
E H. Scheina), uwzgl¢dniajacych rozne aspekty tych procesow. Rowniez te teorie sa
scisle zwigzane z rozwojem psychicznym czlowieka, ktdrego nie mozna prawidlowo
realizowa¢ bez znajomosci psychologicznej problematyki osobowosci.

Tymczasem w psychologii istnieje bardzo wiele teorii osobowosci. Znawcy
problematyki osobowosci C.S. Hall i G. Lindzey", po dokonaniu wnikliwej
naukowej analizy podstawowych teorii osobowosci, bardzo krytycznie je ocenili'’.
Nie tylko ich poglady upowazniaja do stwierdzenia, ze na podstawie aktualnie
wspolistniejacych w psychologii systemow teoretycznych nie mozna skutecznie
rozwiazywac problemow funkcjonowania czlowieka 1 ze ,nie ma zadnej ogdlnej
teorii psychicznego funkcjonowania czlowieka. Ogolnej, tzn. ujmujacej calose,
wszystkie funkcje psychiczne i wszelkie formy zachowania™*®.

Stworzenie jednej ogdlnej teorii, ujmujacej czynniki uwzglgdniane we wszyst-
kich najwazniejszych teoriach rozwoju zawodowego, wydaje si¢ dzi§ rownie

“C.S. Hall, G. Lindzey, Teorie osobowosci, Warszawa 1990.

'* Niektore z ich krytycznych opinii przytoczylam [w:] 1. Wilsz, Znaczenie nieksztaltowalnych
cech osobowosci czlowieka w procesie ksztalcenia przedzawodowego, Czgstochowa 1996,
s. 81 -83.

'° A. Galdowa, Wprowadzenie, [w:] Klasyczne i wspélczesne koncepcje osobowosci, pod red.
A. Galdowej, Krakow 1999, s. 20.
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nierealne, jak nierealne w opinii psychologdw jest stworzenie jednej ogolnej teorii
psychicznego funkcjonowania czlowieka.

Brak jednej uniwersalnej teorii rozwoju zawodowego, ogarniajace] calosé
problematyki zwigzanej: z przygotowaniem czlowieka do wyboru zawodu, z wy-
borem zawodu, z rozwojem zawodowym czlowieka itp., uwzgledniajacej calo-
ksztalt czynnikow wewngtrznych czlowieka oraz otaczajacych go czynnikow
zewngtrznych, wydaje si¢ Scisle powigzany z brakiem ogolnej teorii psycho-
logicznego funkcjonowania czlowieka.

Nie wszyscy psychologowie wierzg w powstanie takiej teorii (J. Kozielecki
sadzi na przyklad, ,ze myla si¢ ci, ktorzy uwazaja, ze w miar¢ dojrzewania
psychologii, powstanie — powiedzmy, w nastgpnym wieku — ogolna teoria
osobowosci 1 zachowania, ktora zostanie powszechnie zaakceptowana przez cale
spoleczenstwo uczonych™”). Sadze, ze w oparciu wylacznie o wiedz¢ psycho-
logiczng nie moze powsta¢ ani ogodlna teoria psychologicznego funkcjonowania
czlowieka, ani ogodlna teoria rozwoju zawodowego. Uwazam tez, ze ogdlna teoria
rozwoju zawodowego bedzie wpisana w ogdlng teori¢ psychologicznego funkcjo-
nowania czlowieka.

Teoria systemow autonomicznych'®, nazywana poczatkowo przez jej tworce
teorig ukladéw samodzielnych, moze pelnic rol¢ ogdlnej teorii psychologicznego
funkcjonowania czlowieka, réwniez w obszarze jego dzialalnosci zawodowej,
gdyz uwzglgdnia calos$¢ probleméow zwigzanych z psychologicznym funkcjono-
waniem czlowieka i pozwala wyjasnia¢ przyczyny, przebieg oraz wzajemne
powigzania procesow zachodzacych w roznych obszarach tego funkcjonowania.

Koncepcja stalych indywidualnych'” cech osobowosci czlowieka zostala
opracowana na bazie teorii systeméw autonomicznych. Punktem wyjsciowym tej
koncepcji byla udowodniona teza, ze traktowanie czlowieka jako jeden z przy-
padkow szczegolnych ogolnego modelu systemu autonomicznego pozwala roz-
patrywac jego osobowos¢ jako zespol whasciwosci indywidualnych statych 1 wias-
ciwosci zmiennych. Stale indywidualne cechy osobowosci czlowieka odpo-
wiadajg, zgodnic z pierwsza wersja tej koncepcji®’, stalym wlasciwosciom

7] Kozielecki, Koncepcje psychologiczne czlowieka, Warszawa 1995, s. 15.

™ M. Mazur, Cyberetyczna teoria ukladow samodzielnych, Warszawa 1966.

%' W pierwszych swych publikacjach w odniesieniu do tych cech uzywalam okreslenia ,,wzgled-
nie stale”, w kolejnych ,nieksztaltowalne”, a w tych, ktore ukazaly si¢ w okresie ostatnich
trzech lat: , stale indywidualne”.

® Pierwsza wersja tej koncepcji zostala opublikowana [w:] J. Wilsz, Znaczenie nieksztal-
towalnych cech osobowosci czlowieka w procesie ksztalcenia przedzawodowego, Czgstochowa
1996 oraz Biueit 1. Crpykrypa, smicr i (yHKIU c¢Taaux IHIHBIAYATSHEX AKOCTCH YTHA
y nponeci goapogecisroro Hapyadrg 1 puxoparrag, Kuis 1997. Binem ;. Konuennis
CTadHX [HIHBIAYAABHIX PHC 0coOpcrocTi. 30ipHHK HAyKOBHX IIpank. 7BopIicTh
B TEXHOJOII BHXOBAHHA 74 HaBYaHHA, YHcTHTYT Ilemarorikm i Ilcmxostorii IIpode-
cignoi Ocsitu AITH Yxkpainu, Bumyck 9, Kuis — 3amopixxs 1998, C. 44 - 48.
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sterowniczym systemu autonomicznego, a zmienne cechy osobowosci czlowieka
odpowiadaja zmiennym wiasciwosciom sterowniczym tego systemu. W koncepcji
tej przeprowadzony zostal podzial na cechy indywidualne stale (tzn. niezalezne od
oddzialywan otoczenia, a wigc nieksztaltowalne) 1 zmienne (tzn. zalezne od
oddzialywan otoczenia), ktdére mozna ksztaltowal w procesie nauczania 1 wy-
chowania.

Psychologowie 1 pedagodzy przyznaja, ze niektore cechy czlowieka jest
niezmiernie trudno trwale zmienia¢. Nie sklania ich to jednak do stwierdzenia, ze
niektore cechy nie poddaja si¢ ksztaltowaniu. Przyczyn takiego przekonania
nalezy upatrywac¢ w obawie przed determimizmem i1 w niech¢ci do pogodzenia si¢
z barierami wewngtrznymi czlowieka, stojacymi na drodze jego nieograniczonego
rozwoju.

Ze wzglgdu na utrzymywanie rownowagi funkcjonalnej czlowieka najlepiej
jest dla niego, gdy zachodzi zgodnos¢ migdzy jego wszystkimi cechami
osobowosci a sytuacja. Do takiej zgodnosci moze dojs¢ wowczas, gdy cztowiek
dostosuje si¢ do sytuacji albo gdy sytuacja zostanie dostosowana do czlowieka.
Obydwie te ewentualnosci moga wystapi¢ wylacznie w odniesieniu do cech
zmiennych. W odniesieniu do cech stalych indywidualnych pozostaje jedynie
mozliwos¢ dostosowania sytuacji do czlowieka.

W pierwszej wersji koncepcji stalych indywidualnych cech osobowosci
rozpatrzone zostaly dwie grupy cech indywidualnych stalych: cechy informacyjne
1 cechy energetyczne.

W drugiej psychologizowanej wersji*' wyrdzniono wsrod statych indywidu-
alnych cech osobowosci: cechy w dziedzinie funkcji psychicznych 1 cechy w dzie-
dzinie stosunkow interpersonalnych.

Wyodrgbnionej w obydwu wersjach tej koncepcji pierwszej grupie cech
(stalym indywidualnym cechom informacyjnym i cechom w dziedzinie funkcji
psychicznych) odpowiadaja wyrozniane w psychologii cechy intelektualne, a dru-
giej grupie cech (stalym indywidualnym cechom energetycznym i cechom w dzie-
dzinie stosunkow interpersonalnych) — cechy nieintelektualne.

Interpretujac oczywista wypowiedz T. Tomaszewskiego, ze ,,zachowanie si¢
czlowicka jest uwarunkowane dwojako, osobowosciowo i sytuacyjnie, tak ze
czlowiek posiadajacy okreslone cechy moze w roznych sytuacjach zachowaé sig
w 16zny sposob”®, z punktu widzenia koncepcji statych indywidualnych cech
osobowosci, nalezy stwierdzi¢, ze zachowania czlowicka zaleza od jego we-
wngtrznej struktury oraz od sytuacji, w jakiej si¢ znajduje. Na t¢ strukturg

2! Psychologizow:na wersja koncepeji statych indywidualnych cech osobowosci znajduje sie
w druku.

2 T. Tomaszewski, Rola i zadania psychologa w poradnictwie wychowawczo-zawodowym, [w:|
Poradnictwo wychowawczo-zawodowe, pod red. W. Brejnaka, Warszawa 1980, s. 28.
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skladaja si¢ stale indywidualne cechy osobowosci czlowieka oraz stan jego
pamigci, uzyskany dzigki dostgpowi do réznych zrédel wiedzy oraz dzigki wlas-
nym doswiadczeniom zyciowym. Wewngtrznym zrédlem zachowan czlowieka sa
wigc jego stale indywidualne cechy osobowosci i cechy zmienne, wynikajace
glownie ze stanu jego pamigci.

Znajomos¢ stalych indywidualnych cech osobowosci dostarcza czlowiekowi
informacji: jakiego rodzaju sytuacje sa dla niego najodpowiedniejsze, a wigc
dostarcza wskazowek, do jakich sytuacji powinien dazy¢, aby osiagnac
zadowolenie, samospelnienic 1 sukces. Zagwarantuja to sytuacje zgodne ze
statymi indywidualnymi cechami osobowosci czlowieka, bez wzgledu na to, czy
beda to sytuacje wystgpujace w zyciu prywatnym czy zawodowym. Poniewaz
elementami sytuacji sa ludzie obdarzeni swoimi wlasnymi stalymi
indywidualnymi cechami osobowosci, to zgodnos¢ sytuacji, w ktérej si¢ czlowiek
znajduje, z jego cechami stalymi, zalezy od stalych indywidualnych cech
osobowosci tych ludzi. W praktyce catkowita zgodnosc stalych indywidualnych
cech osobowosci z sytuacja mozna uzyska¢ woéwczas, gdy istnieje mozliwosé
stworzenia odpowiedniej dla cztowieka sytuacji, tzn. zgodnej z tymi jego cechami,
poprzez dobdr ludzi uczestniczacych w niej, o cechach pozadanych ze wzglgdu na
charakter sytuacji 1 wspomniane wyzej cechy czlowieka, dla ktorego tworzy sig¢ t¢
sytuacj¢. Do rzadkosci nalezy zaliczy¢ przypadki wystgpowania calkowitej
zgodnosci w odniesieniu do sytuacji zastanych.

Proponowany system cech oparty jest na konstrukcie proceséw informacyj-
no-energetycznych (pobieranie, przetwarzanie, przechowywanie, wydawanie in-
formacji i energii) charakteryzujacych si¢ zaleznosciami funkcjonalnymi, zapew-
niajacymi czlowickowi utrzymywanie si¢ w stanie wzglgdniej rownowagi funkcjo-
nalnej (tzn. homeostazy). O wielkosci 1 rodzaju zakldcenia rownowagi funkcjo-
nalnej czlowieka decydujg determinanty sytuacyjne. Funkcje homeostatyczne (sa-
moregulacyjne) zachodzace w cztowieku zdeterminowane sg stalymi indywidu-
alnymi cechami jego osobowosci (ktore sg roznicami indywidualnymi trwalymi)
1 cechami zmiennymi (ktore sq roznicami indywidualnymi nietrwalymi).

Koncepcja stalych indywidualnych cech osobowosci uwzglednia cechy psy-
chiczne o wysokim stopniu ogdlnosci, spelnia wigc wymodg pierwszego podejscia
do osobowosci, istniejacego w dotychczasowej tradycji psychologicznej. W kon-
cepeji tej cechami tresciowymi (z ktérymi utozsamia si¢ cechy osobowosci w trze-
cim podejsciu do osobowosci) sg cechy zmienne.

Psychologow nurtuje pytanie: ,,co i w jakim stopniu wplywa na ksztaltowanie
zachowania si¢ zwierzat i ludzi — genetyka czy srodowisko?”* Poniewaz nie

3 . . . C .
J. Matysiak, Aktywnos¢ motywowana potrzebq stymulacji: genetyczne i Srodowiskowe uwarun-
kowania, [W:] Roznice indywidualne: mozliwosci i preferencje, pod red. J. Strelaua, W. Ciar-
kowskiej, £, Neckiego, Wroclaw — Warszawa — Krakow 1992, s. 197.
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tylko ludzi, ale réwniez zwierz¢ta 1 inne Zywe organizmy mozna traktowac jako
przypadki systemu autonomicznego, na powyzsze pytanie (a wlasciwie na dwa
pytania) mozna odpowiedzie¢, opierajac si¢ na teorii tego systemu i na koncepcji
stalych indywidualnych cech osobowosci, wywodzacej si¢ z tej teorii. Odpowiedz
na pierwsze pytanie brzmi: na ksztaltowanie si¢ zachowania zwierzat 1 ludzi
wplywa ich genetyka i srodowisko, gdyz stale indywidualne cechy osobowosci sa

SciSle zwiazane z genetyka, ale nie tylko, wplywaja rowniez zmienne cechy

osobowosci. Odpowiedz na drugie pytanie: w jakim stopniu wymienione czynniki

wplywaja na te zachowania?, bedzie nastgpujaca: poniewaz wielkos¢ tego
wplywu zalezy od trwalych réznic indywidualnych, ktore wynikaja ze stalych
indywidualnych cech osobowosci zdeterminowanych genetycznie, to stopien,

w jakim zachowania zalezg od srodowiska, wynika nie tylko z sily, czgstotliwosci

1 $wiezo$ci plynacych z niego bodzcow, ale przede wszystkim od wielkosci

stalych indywidualnych cech osobowosci, dzigki ktorym odbywa si¢ selekcja tych

bodzcow, w sensie pojawienia, wzglednie niepojawienia si¢ na nie — reakcji.

Koncepcje stalych indywidualnych cech osobowosci mozna uznaé¢ za kon-
cepcje statych réznic indywidualnych, w ktorej roznice zrodlowe migdzy ludzmi
wynikaja z roznych wielkosci tych cech u réznych ludzi. Wszyscy ludzie maja te
same stale indywidualne cechy osobowosci, ale cechy te nie sg u nich takie same.
Wymiar roznic indywidualnych okreslg roznice migdzy wielkosciami tych samych
cech u roznych ludzi.

W psychologii istniejg dwa podstawowe uj¢cia problemu osobowosci:

— roéznicowe, ktore ,,w najogodlniejszy sposob mozna okresli¢ jako probe zdania
sprawy z systemu réznic pomicdzy jednostkami”™,

— ogolne (nieroznicowe), ktore mozna okresli¢ ,jako probe ujecia organizacji
zachowania, procesow psychicznych, funkcjonowania jednostki, jej aktywnos-
ci wreszcie™.

Ujgcie réznicowe koncentruje si¢ na abstrakcyjnym ujgciu tego, co danag
osob¢ odréznia od innych ludzi. Podejscie ogolne skupia si¢ nad zasadq organi-
zacyjna, jednoczaca. A. Nelicki sadzi jednak, ze ,0osobowos¢ — jako czynnik
organizujacy 1 jednoczacy, czy teZ natura indywidualna — pozosta¢ musi tylko
horyzontem naszych usilowan poznawczych, czy — mowiac bardziej praktycznie
— etykieta okreslajaca kierunek naszych dazen™,

Za przedmiot psychologii uwazana jest tez aktywnos¢ jednostki, a za przed-
miot wtomy jej wyznaczniki. Tymczasowe okreslenie przedmiotu psychologii
A. Nelickiego zaklada, ze ,.czlowiek jest przez nig ujmowany w aspekcie swej

% A. Nelicki, Osobowosé czy problematyka osobowosci, [w:] I'vbrane zagadnienia z psychologii
osobowosci, pod red. A. Galdowej, s. 10.

5 A. Nelicki, Osobowosé czy problematyka ..., s. 10.

% Tamze, s. 30.
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aktywnosci i tego, co t¢ aktywnos¢ wyznacza™’, tak wigc ,wszelkie proby
okreslenia, czym jest osobowos¢, musza wigc w psychologii ogranicza¢ si¢ do
tego aspektu osoby — mianowicie badz do ujmowania zasadniczych czynnikow
wyznaczajacych, organizujacych 1 jednoczacych aktywnos¢, badz do tych
wlasciwosci, ktore wplywajgq na aktywnosé (oraz zwigzkow micdzy nimi)™
nie podzielam tego pogladu, gdyz rozwazania dotyczace osobowosci ujmowane;j
w obydwu, wymienionych przez A. Nelickiego, aspektach réwnoczesnie, s
mozliwe, jesli bazg teoretyczng stanowi¢ bedzie teoria systemu autonomicznego
1 koncepcja stalych indywidualnych cech osobowosci. Nie zgadzam si¢ rowniez
zinnym jego pogladem, ze .psychologia, tak dlugo jak dhigo zajmuje si¢
psychika, nie musi si¢ w jakis specjalny sposob borykac z zasada powszechnego
determinizmu: przebiegi procesow psychicznych nie roznig si¢ pod wzglgdem
uzaleznienia od pewnych czynnikow od przebiegdw proceséw fizykalnych.
Sytuacja psychologii jest wigc w tym zakresie identyczna jak sytuacja kazdej
nauki przyrodniczej™”. Przyznaj¢ oczywiscie, ze procesy i zjawiska znajdujace
si¢ w polu zainteresowania psychologii sa nieslychanie zlozone, gdyz dotycza
najbardziej skomplikowanego obiektu, jaki istnieje, czyli czlowieka. Nie powinno
to jednak zwalnia¢ psychologow z zachowywania rygorow obowiazujacych
wnaukach Scistych, gdyz ,proces przetwarzania informacji u czlowieka jest
procesem encrgetycznym, zachodzacym fizycznie w ukladzie nerwowym™, jest
wige procesem fizykalnym.

Analizujac dzialalnos¢ zawodowa czlowieka, za bardzo istotny jej aspekt
uznaje si¢ aktywnos¢. Wydaje si¢, ze ma to Scisly zwigzek z uymowaniem czlo-
wieka w psychologii w aspekcie jego aktywnosci 1 czynnikow wyznaczajacych ja.

Koncepcja statych indywidualnych cech osobowosci pozwala okresli¢ trwale
czynniki wyznaczajace aktywnos¢ czlowieka przejawiajaca si¢ w jego zachowa-
niach. Czynnikami, ktore w najwigkszym stopniu determinuja t¢ aktywnosc, sa —
zgodnie z pierwsza wers)a tej koncepcji — stale indywidualne energetyczne cechy
osobowosci, a zgodnie z jej druga wersja — cechy w dziedzinie stosunkow
interpersonalnych, wsrdéd ktorych na plan pierwszy wysuwa si¢ emisyjnos¢.
Emisyjnos¢ jest wlasciwoscia o charakterze motywujacym, ktora pelni zasadnicza
rolg w jednoczeniu i organizacji aktywnosci 1 zachowan czlowieka. Emisyjnos¢
inicjuje, ukierunkowuje i dynamizuje t¢ aktywnos¢ 1 zachowania. Mozna tez

T Tamze, s. 13.

® Tamze, s. 13.

® Tamze, s. 15.

YR. Stocki, Indywidualne procesy poznawcze w nieograniczonej perspektywie czasowej: styl po-
znawczy jako przyklad dlugotrwalego procesu poznawczego, [w:] Réznice indywidualne: moz-
liwosci 1 preferencje, pod red. J. Strelaua, W. Ciarkowskiej, E. Neckiego, Wroctaw - War-
szawa — Krakow 1992, s. 137.
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powiedzie¢, ze konfiguracja wzglgdnie stalych dazen cztowieka w bardzo duzym
stopniu jest wyrazem jego emisyjnosci. To, w jakim stopniu czlowiek realizuje
swe dazenia, zalezy od jego walorow intelektualnych, ktore okreslaja cechy
czlowieka w dziedzinie funkcji psychicznych.

Ze wzglgdu na charakter emitowanych przez ludzi do otoczenia oddziatywan
mozna mowic o ich dodatniej, ujemnej lub zerowej emisyjnosci. Mowiac potocz-
nie, czlowiek glownie ,dajacy” otoczeniu (bez wzgledu na rodzaj emitowanych
resursOw) ma emisyjnos¢ dodatnia, a gléwnie ,bioracy” z otoczenia — emi-
syjnos¢ ujemna. U czlowieka o emisyjnosci zerowej potrzeba zaréwno ,.dawania”
otoczeniu — jak i ,brania” z niego — jest niezbyt duza.

Proponuj¢ przyja¢ emisyjnos¢ jako podstawowy wyznacznik aktywnosci
czlowieka i1 dynamiki jego zachowan.

Im wielkos¢ emisyjnosci czlowieka jest blizsza wartosciom ekstremalnym,
tym wicksza jest jego aktywnosé. Przy duzej emisyjnosci dodatniej®' zachowania
czlowieka i przejawiajaca si¢ aktywnos$¢ bardzo czgsto sprawiaja wrazenie niela-
du, chaosu, impulsywnosci, zmiennosci, naiwnosci itp.; nietad, chaos 1 nierespek-
towanie zasad stanowia tu pewna regul¢. W przypadku duzej wartosci emisyj-
nosci ujemnej’’, brak respektowania zasad rowniez stanowi regule, jednakze
wzmozona aktywnos¢ nie wyraza si¢ w chaosie, a wrgcz przeciwnie — przejawia
si¢ w: przebieglosci, zapobiegliwosci, podejrzliwosci, ekspansywnosci, pragma-
tyzmie itp. Dzieje si¢ tak, poniewaz emisyjnos¢ dodatnia i wynikajaca z niej
aktywnosc¢ ma zupelnie inna genezg niz emisyjnosc ujemna i aktywnos¢ bgdaca jej
przejawem. Emisyjnos¢ pozwala wigc na rozrdznienie i wyjasnienie dwoch prze-
ciwstawnych sobie rodzajow aktywnosci przejawiajacej si¢ u réznych ludzi.
Rozrdznienie tych rodzajow aktywnosci u czlowieka ma niezmiernie duze znacze-
nie przy okreslaniu rél najwlasciwszych dla niego do pelienia w wykonywanym
zawodzie (np. roli tworcy, interpretatora, wykonawcy czy organizatora).

Zgodnie z koncepcja cech i czynnikow wybdr zawodu polega na doborze
zawodu do cech, czyli do cztowieka, oraz cech do zawodu, tj. na doborze do
zawodu ludzi o odpowiednich cechach pozadanych w danym zawodzie. Przy
czym wsrod specjalistow z dziedziny poradnictwa zawodowego brak jest catko-
witej jednomyslnosci co do tego, ze wzglgdu na jakie cechy nalezy zawod
dobierac do cztowieka, najcz¢scie] wymieniane sa zdolnosci i zainteresowania.

Zgodnie z koncepcja stalych indywidualnych cech osobowosci wybor zawodu
powinien polega¢ na dopasowaniu go do stalych indywidualnych cech osobowosci

3! Emisyjno$¢ dodatnia jest to sklonnosé do wydawania do otoczenia resursow (uwzgledniany jest
tu caloksztalt resursow, w szczegolnosci wiedzy, sposobow dzialania, spolecznie znaczgcych
symboli itd.).

* Emisyjnos¢ ujemna jest to sklonnosé do pobierania z otoczenia resursow (réwniez tu uwzgled-
niany jest caloksztait resursow).
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czlowicka. Konieczna jest wigc znajomos¢ tych cech u czlowieka, dla ktorego
dokonywany jest dobor zawodu, oraz znajomosc stalych indywidualnych cech
osobowosci potrzebnych do wykonywania roznych zawodéw. Powinien wige by¢
stworzony system klasyfikujacy zawody ze wzglgdu na te cechy.

W relacji migdzy zawodem a stalymi indywidualnymi cechami osobowosci
czlowicka moga zaistnie¢ trzy mozliwosci:

— zawod catkowicie pasujacy do wszystkich tych cech,
— zawod pasujacy do nich tylko czgsciowo,
— zawod catkowicie niepasujacy do tych cech.

Czlowiek absolutnie nie powinien podejmowac si¢ wykonywania zawodow
catkowicie niepasujacych do jego stalych indywidualnych cech osobowosci.
Prawidiowos$ci wyboru zawodu catkowicie pasujacego do tych cech cztowieka nie
mozna zakwestionowa¢ zadnymi argumentami. Druga mozliwos¢ (zawod pasu-
jacy do stalych indywidualnych cech osobowosci czlowieka tylko czg¢sciowo)
wystgpuje najczescie]. Wymaga ona okreslenia koniecznego stopnia zgodnosci
tych cech cztowicka z cechami wymaganymi w zawodzie w odniesieniu do kazde;j
cechy. Podjecie optymalnej decyzji dotyczace) tego przypadku jest niezmiernie
trudne. Uwazam, ze wiedza, umigjg¢tnosci 1 predyspozycje umozliwiajace
podejmowanie tego rodzaju decyzji sg niezbgdne doradey zawodu.

Wiedza potrzebna czlowickowi do wykonywania zawodu wchodzi w zakres
zmiennych cech osobowosci. W zakresie tych cech czlowiek jest w stanie
dopasowac si¢ do wykonywanego zawodu. Cechy te moze nabywac¢ w procesie
ksztalcenia zawodowego.

Analizujac teori¢ cech i czynnika F. Parsonsa, z punktu widzenia koncepcji
statych indywidualnych cech osobowosci, staly indywidualny wzor zdolnosci oraz
innych cech osobowosci, stanowigcy podstawowe zalozZenie tej teorii, mozna
uzna¢ za odpowiednik stalych indywidualnych cech osobowosci. 1 zarowno w tej
teoril, jak 1 w tej koncepcji po dokladnym poznaniu czlowicka i dokonaniu
przegladu zawodow, przystepuje si¢ do wyboru zawodu dla czlowicka ze wzgle-
du na jego stale indywidualne cechy (oczywiscie najlepiej byloby, gdyby czlowiek
po samopoznaniu sam dokonywal wyboru najodpowiedniejszego dla siebie za-
wodu).

Sadz¢. ze baza teoretyczna, jaka dla teorii F. Parsonsa moze stanowi¢ teoria
systemow autonomicznych i koncepcja statych indywidualnych cech osobowosci,
zdezaktualizuje zacytowane zarzuty A. Banki, skierowane pod jej adresem i po-
twierdzi jej trafnosc.

Jesli chodzi o teori¢ J. Hollanda, to jej analiza z perspektywy koncepcji
statych indywidualnych cech osobowosci sklania do polemiki, gtownie odnosnie
do klasyfikowania ludzi w szesciu typach osobowosci zawodowej (realistyczny,
badawczy, artystyczny, spoleczny, przedsigbiorczy 1 konwencjonalny).

17%
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Koncepcja stalych indywidualnych cech osobowosci dostarcza argumentow,
ktére uzasadniaja shuszno$¢ zarzutow kierowanych pod adresem teorii J. Hol-
landa.

Jesli przyjac tylko trzystopniowa skalg dla pigciu cech i pigciostopniowa dla
jednej (emisyjnosci) — wymienionych w koncepcji stalych indywidualnych cech
osobowosci, uzyskuje si¢ 1215 roznych typow osobowosci, z ktorych kazdy
posiada inne preferencje zawodowe. Poszczegdlnym typom osobowosci
zawodowej zaproponowanym przez J. Hollanda mozna przypisa¢ okreslone
wielkosci statych indywidualnych cech osobowosci; bgda to, w przypadku:

— typu realistycznego — emisyjnosc,

— typu badawczego — przetwarzalno$é, odtwarzalnos¢, talent (tzn. cechy
w dziedzinie funkcji psychicznych),

— typu artystycznego — talent, emisyjnos¢,

— typu spolecznego — cechami, ktorych — wedlug mnie — nie powinien
posiadac ten typ osobowosci, sa: trzy albo rownoczesnie dwie male cechy
osobowosci w dziedzinie funkeji psychicznych, a jesli chodzi o cechy w dzie-
dzinie stosunkow interpersonalnych, beda to: mala tolerancja i mala po-
datnos¢ (rownoczesnie) oraz duza emisyjnos¢ dodatnia albo duza emisyjnosé
ujemna,

— typu przedsigbiorczego — emisyjnose,

— typu konwencjonalnego — emisyjnosc.

Tymczasem w zwigzku z tym, ze kazdy czlowick posiada szes¢ stalych
indywidualnych cech osobowosci, typy osobowosci J. Hollanda nalezy uzna¢ za
niepelne.

Na przyklad typ realistyczny moze posiada¢ rézne wielkosci: przetwa-
rzalnosci, odtwarzalnosci, talentu, tolerancji i podatnosci oraz trzy wielkosci
emisyjnosci. W zwigzku z tym — w oparciu o koncepcj¢ stalych indywidualnych
cech osobowosci®® — mozna wyroznié nie jeden, ale 729 rodzajow osobowosci
typu realistycznego.

Na typ badawczy powinny sklada¢ si¢ co najmniej dwie duze cechy
osobowosci w dziedzinie funkcji psychicznych — réwnoczesnie, jesli chodzi
o cechy w dziedzinie stosunkow interpersonalnych, dopuszczalne sa wszelkie
mozliwe ich wielkosci, tak wigc moze wystgpowaé 135 rodzajow osobowosci
badawczej.

Jesli chodzi o typ artystyczny, to, aby mozliwe bylo okreslenie ilo$ci tego
rodzaju typow, nalezy zadecydowacl, czy typ artystyczny powinien posiadac

A Dopuszczam, ze typ ten moze posiadaé nastgpujace emisyjnoscl: zerowy, srednigy ujenng 1 duzy
ujemny. Wykluczam duzg emisyjnosé dodatniy. W przypadku $redniej emisyjnoscl dodatnie)
realizm czlowieka bgdzie w pewnym stopniu ograniczony. Obliczajge liczbg mozliwych realis-
tycznych typow osobowosci, uwzglgdniam trzy rodzaje emisyjnosci.
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wylacznie duzy talent, czy moze to by¢ réwniez talent $redni; czy druga cecha
poza talentem w dziedzinie funkcji psychicznych (przetwarzalnos¢) rowniez
powinna by¢ duza oraz czy typ ten powinien posiada¢ wylacznie duza emisyjnosc
dodatnia. czy ewentualnie moze to by¢ rowniez emisyjnos¢ dodatnia $rednia. Jesh
przyjmiemy, ze powinna to by¢ wylacznie duza emisyjno$¢ dodatnia oraz wy-
lacznie duza przetwarzalno$¢ 1 duzy talent jednoczesnie, to uzyskamy 27 rodza-
JOW tego typu osobowosci.

Jesli chodzi o typ spoleczny. to moze wystgpowacé 540 rodzajéw osobowosci
tego typu.

Przyjmujac, ze typ przedsigbiorczy determinuje wylacznie emisyjnos¢, mo-
zemy prognozowac, ze sposrod wszystkich pigciu rodzajow emisyjnosci ludzie
o emisyjnosci zerowej okaza si¢ najmniej przedsigbiorczy. Przy czym geneza
1 charakter przedsigbiorczosci dodatniej 1 ujemnej bedzie rozny. Zaliczajac wige
do ludzi przedsigbiorczych tych, ktorzy posiadaja zarowno emisyjno$¢ dodatnia,
jak 1ujemna, srednia 1 duza, uzyskamy 972 rodzajow tego typu osobowosci.

Przyjmujac, ze do typu konwencjonalnego zaliczamy wylacznie ludzi o emi-
syjnosci zerowej, bedziemy mieli do czynienia z 243 tego rodzaju typami.

Gdyby przeanalizowaé: 729 rodzajow typow realistycznych, 135 rodzajow
typow badawczych, 27 rodzajow typow artystycznych, 540 rodzajow typdw spo-
lecznych, 972 rodzaje typow przedsigbiorczych i 243 rodzaje typow konwen-
cjonalnych — uzyskanych przy zastosowaniu koncepcji stalych indywidualnych
cech osobowosci — okaze sig, ze niektdre rodzaje wystgpuja (powtarzaja si¢)
w tych szesciu grupach. Na przyklad moze zdarzy¢ sig, ze typ badawczy begdzie
rowniez typem realistycznym, artystycznym, spolecznym, przedsigbiorczym
1 konwencjonalnym. a typ realistyczny typem badawczym, spolecznym i konwen-
cjonalnym itd.

A. Roe wspomina o sposobie zuzywania energii psychicznej, ktoéry ma okres-
lone implikacje w dzialalnosci zawodowej.

Sposdb zuzywania energii psychicznej zalezy od wszystkich stalych indy-
widualnych cech osobowosci, przy czym sposrod cech w dziedzinie funkcji psy-
chicznych najwazniejsze znaczenie ma przetwarzalnos¢ 1 talent. Jesli chodzi o ce-
chy w dziedzinie stosunkow interpersonalnych, to strategiczne wrgcz znaczenie
ma tu emisyjnos¢. Ludzie obdarzeni emisyjnoscia dodatnia posiadaja nadwyzki
energii, ktore przekazuja do otoczenia, przy czym im wigksza jest emisyjnosc,
tym bardziej zaskakujace 1 bulwersujace sa sposoby przekazywania tej energii.
Ludzie o emisyjnosci ujemnej przekazuja energi¢ psychiczng do otoczenia bardzo
oszczgdnie, glownie wowczas, gdy sg do tego zmuszeni, w tym sensie, ze dzigki
przekazancj wlasnej energii psychicznej uzyskaja niezbedng im energic™, ktora
znajduje si¢ w otoczeniu.

** Energia znajdujyca si¢ w otoczeniu nazywana jest mocg socjologiczna,
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Pewne wspolne aspekty majg teoria A. Roe i koncepcja rozwoju zawodowego
opracowana przez Departament Pracy USA.

A. Roe wyroznia dwie kategorie zawodow: zawody zorientowane na ludzi
oraz zawody niezorientowane na ludzi, natomiast zgodnie z koncepcja rozwoju
zawodowego opracowang przez Departament Pracy USA cechy osobowosciowe
oraz cechy zawodowe stanowig calo$¢ przejawiajaca si¢ w obszarach aktywnosci
czlowieka odnoszacych si¢ do: danych, ludzi lub rzeczy.

Dla zawodoéw zorientowanych na ludzi najwigksze znaczenie maja stale
indywidualne cechy osobowosci w dziedzinie stosunkdéw interpersonalnych: emi-
syjnos¢, tolerancja i podatnoseé.

Emisyjnos¢ ma tu bardzo duze znaczenie w sensie bezkonfliktowej (a wlas-
ciwie jak najmniej konfliktowej) pracy z ludzmi w roznego rodzaju sytuacjach
w zaleznosci od jednej z trzech mozliwych konfiguracji ich emisyjnosci:

— konfiguracja. ktéra wystgpuje u ludzi o tych samych albo bardzo zblizonych
emisyjnosciach (np. dwie wspolpracujace osoby o emisyjnosci zerowe;j),

— konfiguracja, ktora wystgpuje u ludzi o przeciwnych emisyjnosciach (np.
jeden czlowiek ma duzg emisyjnos¢ dodatnia, a drugi duza ujemna),

— konfiguracja, ktora wystegpuje u ludzi o emisyjnosciach nastepczych (np. jeden
czlowiek ma srednig emisyjnos¢ dodatnia, a drugi zerowa).

Pierwsza konfiguracja najbardziej sprzyja solidaryzowaniu si¢ ludzi i jest
pozadana u ludzi realizujacych wspolne cele, gdyz przy tego rodzaju konfiguracji
ludzie ci moga wykorzysta¢ sumg swoich mocy, co zwigksza ich skutecznosc.

Druga konfiguracja powinna wystgpowa¢ wowczas, gdy od jednego czlo-
wicka wymagana jest opiekunczos¢ w stosunku do drugiego, wowczas ten pierw-
szy czlowiek moze przekaza¢ drugiemu swe do$wiadczenia, ktore tamten juz
niedlugo bedzie mogt wykorzysta¢ (taka konfiguracja powinna wystgpowaé na
przyklad migdzy kierownikiem a podwladnym).

Trzecia konfiguracja niedobrze stuzy wzajemnej wspolpracy ludzi, pomimo
Ze bardzo czgsto darza si¢ oni wzajemng sympatia.

Duze znaczenie dla oséb pracujacych w zawodach zorientowanych na ludzi
ma tolerancja i podatnos¢. Duza tolerancje¢ na pewno powinni mie¢ ludzie bedacy
kierownikami 1 opiekunami, nie powinni natomiast mie¢ zbyt duzej podatnosci.
Wigksza podatnos¢ jest dopuszczalna, a czasami wrgcz pozadana, u podwlad-
nych®.

Ustosunkowujac si¢ do teorii D. Supera, za stuszna nalezy uznac jego opinig,
ze proces rozwoju zawodowego jest kompromisem migdzy indywidualnymi
czynnikami czlowieka a czynnikami, na ktore natrafia w otoczeniu. Jest to zgodne

¥ Qzersze oméwienie tolerancji i podatnosci znajduje sie [w:] J. Wilsz, Znaczenie nieksztal-
towalnych ...
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z pogladami, ktére wypowiedzialam juz wczesniej, ze ,.czlowiek najlepiej bedzie
wykonywal zawdd catkowicie pasujacy do jego nieksztaltowalnych cech osobo-
wosci oraz zgodny z jego wszystkimi cechami osobowosci”, ale , po przeanali-
zowaniu i skonfrontowaniu cech, ktore posiada czlowiek, z cechami wymaganymi
do réznych zawoddéw. nalezy dokona¢ wyboru zawodu lub grupy zawodow,
zapewniajacych najwigksza zgodnos¢ cech posiadanych przez czlowieka z wy-
maganymi w zawodzie.

Jesli chodzi o teori¢ D. Supera, to — podobnie jak staralam si¢ to wykazaé
w odniesieniu do teorii F. Parsonsa — koncepcja stalych indywidualnych cech
osobowosci potwierdza jej podstawowe zalozenia.

Podsumowujac, mozna powiedziec, ze: przygotowanie czlowieka do wyboru
zawodu, wybor odpowiedniego dla niego zawodu, wybdr kierunku ksztalcenia
zawodowego, przebieg tego ksztalcenia, rozwd) zawodowy czlowieka itd.
powinny by¢ procesami zindywidualizowanymi ze wzgledu na stale indywidualne
cechy osobowosci tego czlowieka.

Sadz¢ tez, ze koncepcja tych cech moglaby by¢ wykorzystywana przy
opracowywaniu klasyfikacji zawodow, moglaby rowniez wzbogacié¢ typologie
karier zawodowych, gdyz cechy te ze wzglgdu na ich funkcje nalezy zaliczy¢ do
podstawowych wyznacznikow ksztaltowania si¢ sukcesow zawodowych. Shusz-
nos¢ tezy, ze istnieje zaleznos¢ migdzy sukcesami zawodowymi a statlymi indy-
widualnymi cechami osobowos$ci, mozna uzasadni¢, analizujac zyciorysy
zawodowe roznych znanych ludzi. Z analizy tej wynika, ze sukcesy zawodowe sg
tym wigksze, im wigkszy jest stopien zgodnosci tych cech z cechami wymaganymi
w wykonywanym przez nich zawodzie.

Jolanta Wilsz

OSOBOWOSCIOWE ASPEKTY TEORII ROZWOJU
ZAWODOWEGO W KONTEKSCIE KONCEPCJI STALYCH
INDYWIDUALNYCH CECH OSOBOWOSCI

Streszczenie

Ze wzglgdu na tematyke artykutu przedstawiono niektore psychologiczne aspekty podejscia

ogarniajacej calo$¢ problematyki zwiazanej z wyborem zawodu, jest Scisle powigzany z brakiem

% J. Wilsz, Znaczenie nieksztattowalnych ..., s. 306.
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ogdlnej teorii psychologicznego funkcjonowania czlowicka. Przedstawiono osobowosciowe
aspekty teorii rozwoju zawodowego autorstwa: F. Parsonsa, A. Roe, J. Hollanda, D. Supcra oraz
koncepcji Dictionary of Occupational Titles opracowancj przez Departament Pracy USA.

W zasadzic wszystkic teorie rozwoju zawodowego (rownicz te. o ktérych tylko wspomniano)
scisle zwigzane sq z rozwojem psychicznym cziowieka, ktorego nie mozna prawidiowo realizowac
bez znajomosci psychologicznej problematyki osobowosci. Przedstawiono znaczenic koncepcji
zawodu. Przeanalizowano tcorie rozwoju zawodowego z punktu widzenia tej koncepeji i
skonfrontowano nicktére ccchy osobowosci zawodowej przestawione przez autorow  teorii
rozwoju zawodowego ze stalymi indywidualnymi cechami osobowosci. Przeanalizowano szesé
typow osobowosci zawodowe] J. Hollanda (realistyczny, badawczy, artystyczny, spoleczny.
przedsigbiorczy i konwencjonalny) i obliczono ile rodzajow kazdego ztych typow moze
wystepowac, jesli uwzgledni sig stale indywidualne cechy osobowosci. W podsumowaniu
stwierdzono, ze procesy zwigzane z wyborem zawodu powinny by¢ procesami
zindywidualizowanymi ze wzglgdu na stale indywidualne cechy osobowosci tego cziowieka.
Zwrdcono tez uwage na mozliwos¢ wykorzystania tej koncepceji przy opracowywaniu klasyfikacji
zawoddw oraz. typologii karicr zawodowych. Zaproponowano. by state indywidualne cechy
osobowosci zaliczy¢ do podstawowych wyznacznikdw ksztaltowania si¢ sukcesow zawodowych.

lonanTta Binoiu

OCOBUCTICHI ACIIEKTH TEOPII TIPO®ECIMHOI'O
PO3BUTKY B KOHTEKCTI KOHIEIIII CTAJIHAX
IHANBIAYAJBHUX PUC OCOBUCTOCTI

Pe3iome

BinnoBinno 10 Temu CTaTTi MpEACTaBAECHO AEAKi MCHUXOJOTiuHi acMeKTH po3rasay
ocobucrocti Ta ii puc. BkazaHo, 110 BiACYTHICTH €IMHOT YHiBepcasnbHOI Teopii mpodeciiiHoro
po3BUTKY, sika 6 oXollMna yclo npobicMaTuky BUOOpY npo(ecii, Ticiio nos’s3aHa 3 BiACYTHICTIO
3aranbHOi TEOpii NCHUXONOTIMHOrO ()yHKUIOHYBAaHHS IUOAMHH. PO3rasHYyTO OCOOMCTICHI acnekTH
Teopiit mpo(peciiinoro po3Butky. o Hanexars O.Ilapconcy, A.Poy, [lk.I'onnanny, J1.C’onepy. a
TakoX BidoOpaxeHi y xoHuenuii “cloBHUKa npodeciiinnx Ha3B”, po3pobneHiii [lenapraMeHTOM
npaui CIHIA. Tlo cyri, Bci Teopii mnpoeciiinoro po3BuTKY (30KkpemMa, 3rafaHi BHLIE)
6e3nocepentibo  CTOCYIOThCS  MCUXIYHOTO PO3BUTKY JIOAWHH, a OTXKe, 1 [CHUXONOTiuHOT
npobaemarukd ocobucrocti. [lokasaHo 3naueHHs KOHUENUii CTaAMX iHAMBIAYanbHUX pHC
ocobucrocti; 06roBopeno BHCHOBKM 3 Hei, MoB’s3aHi 3 BUGopoM mnpodecii. 3 Touku 3o0py uici
KOHUENUY mnpoaHani3oBaHo Teopii MNpodeciiHOro  po3BUTKY; Aeski pucu  npodeciiHol
0coOMCTOCTI, BHOKpPEMIEHI X aBTOpaMH, 3iCTaBAECHO 3i CTaJMMH IHAMBIlyalLHUMH pHUCaMU
ocobucrocti. [lpoananizoBano 6 TtuniB mpodpeciiinoi  ocobucrocti. 3a Jlx.I oananzom
(peanicTHuHMiA, NOCIAHAULKHH, apTUCTHUIIHA. CyCMiIbHUH, MiAIPUCMHHU KU i
KOHBEHUIOHANALHMI). | MiApaxoBaHO, CKiJbKW BapiaHTIB KOXHOTO 3 IMX THIIB MOCTaHe, SKU10
BpaxXoByBaTH cTali iHAMBidyanLHi pucu ocobucrocti. 3pobaeHo BUCHOBOK, 110 1poLecH BUOOPY
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npo(ecii MaloThL OyTH iHAMBILyati3oBali 3 ypaXyBaHHIM 3a3HA4EHHUX PUC KOKHOI 0COOMCTOCTI.
3BEpHYTO TAKOXK yBal'y Ha MONUIMBICTHL BUKOPHCTAHHS KOHUENLIT CTANMX iHAMBILYalbHUX pUC
ocobucrocti 'y pozpobkax i3 knacu(ikauii npodyeciii Ta Tunonorii npodyeciiinux Kap’ep.
3anporionoBalo  posiusAaTh  Taki pUCH K OAMH 3 OCHOBHMX HYMHHUKIB CaMOHABYAHIIs
npodeciitnium ycnixam.

Iolante Vilsh

PERSONALITY ASPECT OF THE THEORY
OF OCCUPATIONAL DEVELOPMENT IN THE CONTEXT
OF THE CONCEPT OF CONSTANT INDIVIDUAL
PERSONALITY TRAITS

Summary

In vicw of the topic of the paper. certain psychological aspects ot attitude towards personality
and its traits arc presented. It is shown that lack of one universal theory of occupational
development, containing all problems connected with choosing an occupation is closely connected
with lack of a general theory ol psychological functioning of man. Personality aspects of the
theory of occupational development by F. Parsons, A. Roe, J. Holland, D. Supcr and of the
conception presented by Dictionary of Occupational Titles edited by the Department of Labour of
the US government are prescnted. Basically, all theories of occupational development (including
those just mentioned) arc closely rclated to psychic development of man. that cannot be properly
rcalised without awarcness of psychological problems of personality. The importance of the
concept of constant individual traits of personality and its implications for the problem of selecting
a vocation arc discussed. Theories of occupational development are analysed from the point of
view of the concept and certain traits of occupational personality presented by the authors of the
theory of occupational dcvelopment are compared with constant individual traits of personality.
Six types of occupational personality by J. Holland (realistic, inquiring, artistic, social. enterprising
and conventional) are analyscd and the number of the different kinds of cach type that can occur
when constant traits of personality arc considered is calculated. The conclusion is that the
processes connccted with choosing an occupation should be individualised because of constant
individual traits of a given person. Possibility of using the concept for working out classification of
vocations and typology ol occupational careers is stressed. The paper is concluded with a
proposition to include constant individual traits of personality in the basic indicators of formation
of occupational success.
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