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Wstep

Od wielu lat zwraca si¢ uwage na szczegdlng sytuacje kobiet na rynku pracy.
Na swoistg osobliwo$¢ ich sytuacji zawodowej wplyw maja m.in. role spoteczne,
ktore na ogot przypisywane sg kobietom. To bowiem na kobietach zwyczajowo
spoczywa ciezar dbania o dom, rodzing. I cho¢ dzi$ taki poglad to czasami tyl-
ko stereotyp, spod ktérego nowoczesne kobiety chciatyby sie wyzwoli¢, budujac
partnerskie relacje i dbajac o rozwoj swojej kariery, to jednak czesto stereotyp ten
nadal funkcjonuje w srodowisku pracy, zwtaszcza u decydentow, czyli oséb, od
ktorych zalezne jest zatrudnienie kobiet, ich awans, rozw¢j zawodowy itd. Taka
sytuacja stawia kobiety w nieco trudniejszej sytuacji na i tak juz dos$¢ specyficz-
nym i wymagajacym rynku pracy.

Specyfika wspotczesnego rynku pracy sktania do refleksji i dyskusji doty-
czacej roli, jaka odgrywaja instytucje wspierajace ludzi do wkroczenia na rynek
pracy, instytucje przygotowujace do petnienia funkcji pracownika, jak réwniez
kandydata do pracy, ktory niejednokrotnie musi zawalczy¢ o prace oraz o jej utrzy-
manie. Instytucja taka niewatpliwie jest uczelnia wyzsza, ktérej programy ksztat-
cenia na poszczeg6lnych kierunkach zawiera¢ powinny zardwno tresci zwigzane
z merytorycznym przygotowaniem studentéw i absolwentéw do petnienia funkcji
zawodowej (wykonywania obowigzkow stuzbowych), jak i do szeroko pojetego
odnalezienia sie na rynku pracy, adaptacji w pracy, wspotpracy itd. I cho¢ progra-
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my ksztalcenia przygotowane sg dla wszystkich studentow (niezaleznie od pici)
i raczej nie powinno by¢ inaczej, to jednak niezwykle ciekawa wydaje si¢ kwestia
dotyczaca tego, co uczelnie moga i powinny zrobié, by odpowiednio przygotowaé
wszystkich studentéw do wejscia na rynek pracy, uwzgledniajac przy tym osobli-
we potrzeby wynikajace z roznic plci (nie popadajac przy tym w zadne skrajnosci
ani tez nie powielajac stereotypow).

W obecnej sytuacji niezwykle wazna jest dyskusja na temat funkcjonowania
wspotczesnego rynku pracy — zwilaszcza w kontekscie roli, jakg na owym rynku
odgrywaja kobiety. Taka dyskusja powinna odbywac sie zaréwno wsrod ustawo-
dawcdw, przedstawicieli rynku pracy, pracodawcow, przedstawicieli resortu eduka-
cji, jak i wérdd i przy udziale samych zainteresowanych. Funkcja, jaka petni w tym
zakresie uczelnia wyzsza, wydaje sie mie¢ kluczowe znaczenie tak w kontekscie
przygotowania do odgrywania przez kobiety w przysztosci rol zawodowych (za-
opatrzenie w niezbedng wiedze i umiejetnosci), jak rOwniez do wkroczenia na rynek
pracy (rozwijanie umiejetnosci poszukiwania pracy, autoprezentacji itd.). Pomoc
ta powinna polega¢ na udzielaniu wsparcia w szeroko pojetym procesie rozwoju
zawodowego. Poczawszy od wyboru kierunku studiow, specjalnosci, po doboér od-
powiednich form rozwoju kompetencji w trakcie studiow 1 po studiach, poprzez
przygotowanie mtodych oséb, w szczegdlnosci kobiet, do wejscia na rynek pracy.

Zyjemy w XXI w., ktory przyniést wiele zmian. Sa to nie tylko przemiany
gospodarcze, polityczne, ale przede wszystkim zmianie ulega spoteczenstwo,
w ktorym na co dzien funkcjonujemy. Mozna wymieniac szereg przejawow re-
wolucji spotecznej, zupetnie innego spojrzenia na funkcjonowanie i miejsce jed-
nostki w spotecznosci. Niestety, proces ekskluzji spotecznej nadal jest widoczny
i bardzo trudno zniwelowac jego objawy. Kazda jednostka ma okreslone miejsce
w spoleczenstwie, o ktorym czesto decyduje urodzenie, pochodzenie, ale wspot-
czesnie coraz czesciej sytuacja ekonomiczna czy tez polityczna oraz ptec'.

Obecnie pozycja spoteczno-zawodowa kobiet wkraczajacych na rynek pracy za-
lezy w znacznym stopniu od wyksztalcenia, doswiadczenia, a czasami i szczescia
w poszukiwaniu pracy. Rynek pracy jest ,,rynkiem jednostki silnej” w rozumieniu
koncepcji Darwina, tylko silna jednostka przetrwa, co odnoszac do rynku pracy, na-
lezy stwierdzié, iz stabe jednostki, czasami stabo wyksztatcone, nie majace sity prze-
bicia, niewyposazone w cenione na rynku pracy kompetencje miekkie nie majg szans
powodzenia w zaistnieniu na wspolczesnym, jakze wymagajacym rynku pracy.

Swiat pracy nieprzystosowane jednostki, ktore nie umieja odnalezé sie
w zmianach, jakie zaszly na gruncie pracy zawodowej, cztowieka po prostu od-
rzuca, wyklucza. Tylko cztowiek silny jest sobie w stanie poradzi¢, ale jest to
efekt naszej wspolnej polityki i sytuacja, do ktdérej doprowadzit cztowiek. Jed-

' W. Duda, Matka, zona, pracownik — kobieta wobec rol zawodowych i spolecznych, [w:] Zna-

czenie aktywnosci edukacyjnej i zawodowej w zyciu czlowieka, red. A. Augustyn, A. Lacina-
-Lanowski, £.6dz 2010, s. 331.
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nostka, ktora nie potrafi odnalez¢ sie jako pracownik, powinna liczy¢ zatem na
pomoc, na wsparcie’. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku grup tzw. ryzyka,
do ktérych zalicza sie w Polsce zarowno kobiety, jak i osoby do 25. roku zycia.
Taka klasyfikacja pozwala wnioskowa¢, iz mtode kobiety wkraczajace na rynek
pracy sa w tym gorszej sytuacji, ze z jednej strony oceniane sg przez pryzmat
plci (co niestety jeszcze w wielu §rodowiskach moze dziata¢ na ich niekorzysc¢),
a z drugiej przez pryzmat wieku i braku doswiadczenia. Z tego tez wzgledu mto-
de kobiety — studentki, absolwentki — musza niejednokrotnie ze zdwojong silg
udowadnia¢ swoj potencjat na rynku pracy. Powinny by¢ zatem do tego nalezycie
przygotowane — w czym niewatpliwe wspomoc powinna je ich uczelnia.

System edukacji nie moze pozostac¢ obojetny wobec zmian, jakie zachodza na
rynku pracy, ktory oczekuje nowych jednostek, ktore poprzez wiasciwy system
edukacji beda potrafity spelni¢ wymogi wspoétczesnych organizacji. Wyksztalce-
nie jest na pewno czynnikiem w duzym stopniu warunkujgcym przyszio$¢ zawo-
dowa i wplywajacym na zdobycie pozycji zawodowej przysztych absolwentek.
Posiadanie odpowiednich kwalifikacji determinuje obecnie sytuacje jednostki na
rynku pracy, a co si¢ z tym bezposrednio wigze — uzyskanie zatrudnienia. Nieste-
ty, sam fakt posiadania wyksztatcenia nie jest obecnie jedynym i najwazniejszym
wyznacznikiem branym pod uwage na etapie procesu rekrutacji. To jako$¢ wy-
ksztalcenia (renoma uczelni, szkoty, zdobyte kompetencje itp.), rodzaj ukonczo-
nego kierunku, zapotrzebowanie na rynku pracy, jak réwniez tzw. kompetencje
miekkie, szeroko pojeta przedsiebiorczos¢, sita przebicia decyduja o pomysinym
rozpoczeciu kariery zawodowej przez mlode kobiety.

Rozwoj zawodowy a zmiany rynku pracy

Kariera zawodowa i praca sa bardzo waznymi aspektami zycia cztowieka. To
one w duzej mierze wplywaja na to, jak funkcjonuje cztowiek w pozostatych dzie-
dzinach swojego zycia. Kariera zawodowa wypetnia wiekszos¢ zycia jednostki.
Coraz wazniejsze staja si¢ dla cztowieka wybory, jakich dokonuje, a ktore dotycza
drogi zawodowej. Wazne jest, aby kariera zawodowa dawata jednostce cos wiecej
niz materialne korzys$ci. Na rynku pracy i w sferach z nim zwigzanych zachodza
dynamiczne zmiany, zmienia si¢ prawo pracy, struktura zatrudnienia, inne sg tez
oczekiwania pracodawcow wzgledem pracownikow i wobec tych zmian nie jest
sprawa prosta wybra¢ wlasciwa droge realizacji kariery zawodowej. Kariera za-
wodowa nie powinna by¢ sposobem na zycie, a jedynie dodatkiem.

Donald Super wyrdznia siedem wzordw kariery dla kobiet:

1. Kariera gospodyni domowej, polegajaca na rezygnacji z pracy zawodowej na
rzecz prowadzenia domu.

2 Por. Z. Wiatrowski, Dorastanie, dorostos¢ i staros¢ czlowieka w kontekscie dziatalnosci i kariery

zawodowej, Radom 2009, s. 109.
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2. Kariera konwencjonalna, charakteryzuje sie podjeciem pracy po ukonczeniu
szkoty $redniej jako swoistego rodzaju ucieczki przed pozostaniem w domu
po wyjsciu za maz.

3. Kariera stabilnej pracy: to wzor charakteryzujacy sie podjeciem pracy po
ukonczeniu szkoly i traktowaniem pracy jako wypelnienie roli przypadajace;j
na te fazg zycia.

4. Kariera dwutorowa charakteryzuje si¢ praca zawodowa i jednoczes$nie odgry-
waniem roli gospodyni domowej.

5. Kariera przerywana polega na podjeciu pracy zawodowej, nastepnie przerwa-
niu jej z chwila wyjscia za maz i ewentualnym powrocie do pracy w pdzniej-
SZym czasie.

6. Kariera nieustabilizowana polega na podejmowaniu i porzucaniu pracy w za-
leznos$ci od sytuacji finansowej rodziny.

7. Kariera powtarzalnych prob: to wzor kariery nieustabilizowanej, charaktery-
zujacy sie cigglymi zmianami w zatrudnieniu?®.

Wedtug D. Supera, ,,rozwo6j zawodowy jest to proces ros$niecia i uczenia sie,
ktoremu podporzadkowane sa wszelkie przejawy zachowania zawodowego. Jest
to stopniowy wzrost i zmiany zdolnosci jednostki do okreslonych rodzajow za-
chowania zawodowego oraz powiekszania jej repertuaru lub zespotu (zasobu) za-
chowania zawodowego™.

K. Czarnecki uwaza, ze rozwoj zawodowy jest to taki spotecznie pozadany
proces przemian ilosciowych i jakosciowych, ktére warunkujg jego aktywny
i spotecznie oczekiwany udziat w przeksztalceniu i doskonaleniu samego siebie
oraz swojego Srodowiska’.

Rozwoj zawodowy stanowi wiec istotny element Zzycia kazdego cztowieka. Po-
zwala zaja¢ okreslone miejsce w hierarchii zawodow. Dla kazdej jednostki, kazdego
zawodu przebiega on indywidualnie, ale prowadzi do okre$lonych wynikow:

— dojrzatosci spoleczno-zawodowej,

— osiagnie¢ szkolno-zawodowych,

— kwalifikacji spoteczno-zawodowych,

— przydatnos$ci spoteczno-zawodowej,

— sukcesow spoteczno-zawodowych,

— wyksztatcenia osobowosci zawodowe;.

Rozwdj zawodowy ,,wpisuje si¢ w rozwoj osobisty jednostki i czesto stanowi
wazng sktadowa funkcjonowania cztowieka. Czesto tez dzialania pozazawodowe
przenikaja posrednio do sfery zawodowej i tym samym wzbogacaja kompeten-
cje pracownika o nowa wiedze, umiejetnosci oraz doswiadczenia, niekoniecznie
bezposrednio zwigzane z wykonywang praca, jednakze by¢ moze w ktoryms mo-

3 Por. A. Banka, Zawodoznawstwo, doradztwo zawodowe, poSrednictwo pracy, Poznan 1995,

s. 57-59.
4 Tamze, s. 54.
> Tamze.
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mencie pomocne w jej wykonywaniu. Wiasciwie trudno jest analizowaé rozwdj
zawodowy w oderwaniu od rozwoju osobistego, poniewaz sg to procesy, ktore
w pewnym okresie zycia biegng rownolegle, przenikaja si¢ i wzajemnie na siebie
wptywaja. Praca jako niezbywalna cecha cztowieczenstwa jest takze statym ele-
mentem zycia cztowieka w wymiarze spotecznym. To kobieta petnigca szereg rol
spotecznych zdobywa kompetencje, ktore dla mezczyzn sa czasami nieosiagalne.
Przede wszystkim jednak pokazuje, ze role zawodowe i rodzinne doskonale moga
sie uzupetniaé™®.

Zmiany w obszarze edukacji wyzszej a rynek pracy

Wspotczesny rynek pracy stawia bardzo wysokie wymagania starajacym sie
o prace. Wsrdd osob zatrudnionych narasta niepokdj o zachowanie stanowiska
pracy i wlasna przyszio$¢ zawodowa. Obecnie wyksztatcenie, posiadanie rozle-
glych umiejetnosci zawodowych nie moga gwarantowaé jednostce sukcesu na
rynku pracy. Jednak, jak podkresla Zbyszko Melosik, ,,[...] o miejscu cztowieka
w spoteczenstwie, o jego spoteczno-zawodowym statusie decyduje wyksztatce-
nie, a w szczegdlnos$ci edukacja uniwersytecka, to wydaje si¢ oczywiste, stanowi
ona najprostsza i najszybsza droge do najlepszych miejsc na rynku pracy, najle-
piej ptatnych i prestizowych stanowisk, ze jest gtdwnym czynnikiem ruchliwo-
$ci spotecznej™’. Sprawne funkcjonowanie we wspotczesnym $wiecie wymaga
przede wszystkim zmiany myslenia o bezpieczenstwie zatrudnienia oraz nasta-
wienia na samodzielne kreowanie miejsca pracy. Zmieniajacy si¢ wciaz rynek
pracy w pewien sposob wymusza state doskonalenie sie, najlepiej w réznych
dziedzinach jednoczes$nie. Wymaga to elastycznosci, mobilnosci i kreatywnosci.
Jednostka musi si¢ z tym pogodzi¢ i stara¢ sie¢ sprosta¢ wymaganiom dzisiej-
szych pracodawcow.

Zyjemy w spoleczenstwie ryzyka. Obecny rynek pracy ciagle i szybko sie
zmienia. Podejmujac jakiekolwiek decyzje dotyczace wyboru zawodu czy tez
szkoty, kazdy z nas musi wzig¢ pod uwage, ze znacznie zwigkszyla si¢ podaz
niektorych zawoddw, a zmniejszyt si¢ popyt na inne. Takze postepujaca wciaz
globalizacja powoduje, ze wspotczesny rynek pracy wymaga, by kazdy znat przy-
najmniej jeden jezyk obcy. Wymagana jest takze od przysztych pracownikéw zna-
jomos¢ obstugi nowoczesnych technologii oraz mobilno$¢ i1 elastycznos$¢. Mozna
stwierdzié, ze tendencje wystepujace na rynku pracy wciaz ,,podnosza poprzecz-
ke” dla nastepnych pokolen — absolwentéw poszukujacych zatrudnienia. Jedna
z glownych przyczyn powstania takiej sytuacji na rynku pracy byto na pewno
pojawienie si¢ gospodarki rynkowej i zwigzanej z nig konkurencyjnosci. Sytuacja
ta doprowadzita do duzej rywalizacji pici na rynku pracy.

¢ W. Duda, Matka...,s. 331.
7 Cyt. za: A. Cybal-Michalska, Mlodziez akademicka a kariera zawodowa, Krakow 2013, s. 21.
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Sytuacja na polskim rynku pracy jest dos$¢ trudna, szczegdlnie dla niektérych
grup spotecznych. Rozwazajac kwesti¢ ,,pracy zawodowej kobiet, nalezy zwrdcié
uwage na liczne bariery, ktére kazda kobieta musi pokonaé, aby by¢ uczestnikiem
rynku pracy. Nie majac dostepu do rynku pracy lub dostep ten jest ograniczany
i dyskryminujacy (m.in. przez nizsze ptace), nie maja ubezpieczenia emerytalne-
go a czesto i zdrowotnego™.

Kobiety na swojej drodze zawodowej spotykaja liczne ,,bariery i ogranicze-
nia, do ktorych zaliczy¢ mozna m.in.

— wewnetrzne bariery i ograniczenia przejawiajace si¢ w wewnetrznych przezy-
ciach, rozterkach, wahaniach, obawach, w niskim poczuciu wtasnej wartosci,
braku wiary w swoje umiejetnosci i mozliwosci itp.,

— przypisywanie kobietom tradycyjnych rol i nieuwzglednianie ich obcigzen na
etapie planowania funkcjonowania organizacji i instytucji,

— konflikt rodzina — praca, ktory ma zwigzek z koniecznos$cig taczenia przez
kobiety obowigzkow rodzinnych i zawodowych,

— bariery zewnetrzne zwigzane z nastawieniem dyskryminujacym,

— odmienna socjalizacja dziewczat i chtopcOw generujaca rozne oczekiwania
dotyczace pracy zawodowej, zycia rodzinnego,

— zawodowa segregacja,

— dyskryminacja w zatrudnieniu, ale takze wzmozona obserwacja kobiet w miej-
scu pracy, gtownie w branzach, gdzie sa mniej licznie reprezentowane, wyty-
kaniu ich niepowodzen oraz wywieraniu na nie presji do wykazywania swoich
kompetencji i wktadania wigkszego wysitku w wypekianie obowigzkow,

— wykluczenie z sieci kontaktow nieformalnych nawigzywanych w miejscu
pracy,

— stereotyp cztowieka sukcesu, za ktérego powszechnie uznaje sie mezczyzne
lub osobe posiadajgca cechy powszechnie uwazane ze meskie™.

Liczne bariery i stereotypowe postrzeganie kobiet sprawiaja, ze to wlasnie
one przegrywaja najczesciej juz na poziomie rekrutacji walke o posade z mezczy-
znami. Jes$li dostaja prace, musza o wiele dluzej walczy¢ o awans, podwyzke czy
po prostu docenienie w danej firmie. Ale wielu wspotczesnych kobiet taka sytu-
acja nie zraza. Ostatnie kilka lat to wzrost liczby kobiet, ktore pragng zaspoko-
i¢ swoje aspiracje zawodowe, osiagna¢ sukces i zrobi¢ kariere pomimo licznych
barier, na jakie natrafiaja. Jednakze, pomimo stopniowej poprawy, to kobiety sa
bardziej zagrozone bezrobociem, to kobiety mniej zarabiajg i to kobiety musza
walczy¢ o zauwazenie ich wkladu w rozwoj danej firmy. Jest to spowodowane
zapewne wieloma czynnikami, stereotypowym mys$leniem, ale rowniez brakiem
stanowczego sprzeciwu kobiet wobec takiego stanu rzeczy. To wilasnie kobiety
musza jeszcze dosadniej walczy¢ o swoje prawa.

8 W. Duda, Matka...,s. 333.
* J. Smyla, Kobieta na rynku pracy, ,Nowe Horyzonty Edukacji” 2012-2013, nr 3, s. 20-21.
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Jesli bowiem przyjrzymy si¢ sytuacji kobiet na rynku pracy, z tatwosciag mo-
zemy zauwazy¢, ze w odniesieniu do tej grupy spotecznej zjawisko dyskryminacji
jest do$¢ powszechne i przebiega na przynajmniej trzech ptaszczyznach:

— w zakresie zatrudnienia,
— w zakresie wykonywania pracy,
— w zakresie odchodzenia z pracy!’.

Czesto bywa i tak, ze mimo potencjalu, wyksztatcenia, odpowiednich kwa-
lifikacji mtode, doskonale wyksztalcone absolwentki dobrych uczelni nie moga
sobie poradzi¢ z konkurencja na rynku pracy. Oczywiscie gldwni konkurenci to
mezezyzni. Wynika stad jasno, ze czynnikiem obcigzajacym jest wiasnie pleé.
Fakt posiadania odpowiednich kwalifikacji sktania kobiety, w rownym stopniu
co mezcezyzn, do wykorzystywania swej wiedzy i1 umiejetnosci, pobudza ambicje
zawodowe i jest elementem wzmacniajagcym prestiz kobiety 1 jej niezaleznos¢.

Nowy wiek ,,przynidst zupetnie nowe spojrzenie na role kobiety w spote-
czenstwie. Wiekszo$¢ kobiet pragnie uwolnié sie od stereotypu bycia tylko matka
i zong. Chca realizowaé sie zawodowo, zaktada¢ wlasne przedsigbiorstwa, awan-
sowac i realizowaé swoje pasje zawodowe i zyciowe. Trudno im zrezygnowac
z ambicji, marzen na rzecz stworzenia podstawowej komorki spotecznej i poswie-
cenia si¢ wylacznie rodzinie. Dlatego tez wigkszos$¢ staje wezesniej lub pdzniej
przed takim wiasnie dylematem — kariera zawodowa czy rodzina lub tez préba
pogodzenia wszystkich rél, jakie spadajg na kobiety™!'.

Rozwazajac szerokie zmiany, jakie zachodza w obecnej rzeczywistosci, moz-
na $miato odwotaé si¢ do stéw Sigmunda Freuda, ktéry o zmianach napisat: ,,co$
si¢ dzigki rozwojowi cywilizacji zyskuje, ale co$ si¢ w zamian traci”'?,

Rozwijajaca sie¢ globalizacja i taczenie si¢ niektorych rynkow pracy odciska
bardzo duze pietno na strukturze zatrudnienia. Pojawiaja si¢ nowe zawody, zmia-
nie ulegaja stosunki pomiedzy pracownikiem i pracodawca. Jedna z najbardziej
widocznych tendencji na rynku pracy jest wzrastajace zapotrzebowanie na pra-
cownikow umystowych. Z punktu widzenia kobiet jest to zdecydowanie dobra
wiadomos$¢ — kobiety lepiej sprawdzaja sie w roli pracownikow umystowych,
a gorzej w roli pracownikéw fizycznych.

Bardzo waznym wymogiem, ktéry z roku na rok staje si¢ coraz wyrazniej
widoczny, to duza mobilnosci oraz umiejetnos$¢ adaptacji do btyskawicznie zmie-
niajacych si¢ warunkow na rynku pracy. Ponadto konieczne staje sie ciagte i sys-
tematyczne powiekszanie wlasnych umiejetnosci i wiedzy.

Bardzo istotng zmiang jakos$ciowa na rynku pracy przyniost znaczacy rozwdj
komunikacji internetowej. Globalna sie¢ stata si¢ jednym z rodzajéw mediow, ktory
umozliwit powstanie wielu nowych ustug bezposrednio zwigzanych z siecig Internet.

10 A. Kwiatek, Etyczne aspekty karier zawodowych kobiet. Etyka zawodowa w biznesie. Materialy

konferencyjne, Bielsko-Biata 1998, s. 56.
11 Tamze, s. 336.

12 Cyt. za Z. Bauman, Ponowoczesnos¢ jako Zrédlo cierpien, Warszawa 2000, s. 6.
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Kolejng tendencja widoczng obecnie na rynku pracy jest zmniejszanie si¢
przywiazania pracownika do stalego miejsca pracy. Stopniowo coraz wieksza
role odgrywaja pracownicy niezwiazani bezposrednio z jedna firma. Co wiecej,
czasem spotyka si¢ opinie, ze praca w jednej organizacji przez dtugi okres jest
zdecydowanie ujemna cecha pracownika.

Obecny obraz spoteczenstwa wraz z sytuacja na rynku pracy przywodzi na
mysl stowo ,,podr6z”. Stopniowo zanikaja ograniczenia wyboru miejsca po-
bytu — w pewnych krajach zanikly zupetie. Da si¢ zaobserwowa¢ nieustanne
zacieranie si¢ granic geograficznych i demograficznych. Mobilno$¢ zyciowa
wraz z mobilnoscia zawodowa staja sie nieodlaczna cecha ludzi poszukujacych
pracy.

Do tego nalezy jeszcze wspomnie¢ o ciaglych zmianach, jakie zachodza
w otoczeniu kazdego cztowieka — a zwlaszcza mtodych kobiet poszukujacych
wlasciwej $ciezki rozwoju zawodowego. Nieustanna potrzeba ciagltych zmian,
odczuwania nowych bodZzcow zmienia obraz zycia kazdej jednostki. Coraz wigk-
sza liczba rozwoddéw, zmiany partneréw zyciowych, miejsca zamieszkania, wy-
jazdy zagraniczne do pracy, czeste zmiany pracy oraz zawodu sprawiaja, ze dtu-
gofalowe plany zawodowe staja sie coraz rzadsze'®. Jest to spowodowane faktem,
ze Swiat wspotczesny jest zbyt zmienny.

Nalezy zauwazy¢, ze wspotczesny rynek pracy stawia bardzo wysokie wy-
magania dla osob starajacych sie o prace. Narasta takze niepewnos$¢ pracy i wia-
snej przysztosci zawodowej wsrod osob zatrudnionych. Dzisiaj nie ma juz takiej
stabilnos$ci jak kiedys. Nikt nie moze nam zagwarantowac, ze obejmujac dane
stanowisko, bedziemy pracowaé na nim, az do emerytury. Obecnie niestety nikt
z nas nie moze by¢ pewny jutra. Wspodlczesna rzeczywisto$¢ udowadnia, ze
przede wszystkim musi zmieni¢ si¢ mentalno$¢ ludzi. Nie mozemy mysle¢ ste-
reotypowo.

Tendencje na rynku pracy wymagaja zatem od kobiet elastycznosci, mobil-
nosci 1 kreatywnosci. Kobiety powinny dazy¢ do tego, by sprosta¢ wymaganiom
dzisiejszych pracodawcéw. Do wymagan tych dostosowaé powinny si¢ takze
uczelnie wyzsze, z jednej strony wyposazajac studentow w aktualng wiedze, waz-
ng z punktu widzenia potrzeb danej branzy, a z drugiej dajac mozliwos$ci rozwoju
tzw. kompetencji miekkich, szczegdlnie cennych na rynku pracy.

Uczelnie powinny dazy¢ takze do zwalczania stereotypdéw na temat ptci. Po
pierwsze i najwazniejsze, nie powielajac ich w srodowisku uczelnianym (co nie-
stety czasem wciaz si¢ zdarza — nawet dzi§ mozna ustysze¢ komentarze dotycza-
ce studentek studiujacych typowo ,,meskie” kierunki lub studentéw bedacych na
studiach kojarzacych si¢ z damskimi zajeciami). Ponadto, konstruujac programy

5 D. Kukla, W. Duda, Doradztwo zawodowe wobec nowych wyzwan i oczekiwan spoleczno-go-

spodarczych, [w:] Tendencje i wyzwania poradnictwa zawodowego, red. W. Duda, G. Wieczo-
rek, D. Kukla, Czg¢stochowa 2010, s. 22.
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oraz efekty ksztatcenia na poziomie kompetencji spotecznych, zaktada¢ uczenie
studentek pewnosci siebie, przedsigbiorczos$ci, zaszczepienie w studentkach po-
czucia bycia rownymi zaréwno w edukacji, jak i w pracy.

Z.akonczenie

Kariera zawodowa, praca kobiet od zawsze miala wymiar rodzinny, jak i ogél-
nospoteczny. Traktowano ja przede wszystkim jako $rodek zarobkowania, a rza-
dziej szans¢ aktywnosci w réznych obszarach zycia zawodowego i publicznego.
Istotnym problemem spotecznym dotyczacym kariery oraz pracy zawodowej ko-
biet jest specyfika interpelacji pogodzenia pracy kobiet z petniong jednoczesnie
funkcja kobiety jako matki i zony. Praca zawodowa wymaga ograniczenia czasu,
ktory kobieta poswiecata swojej rodzinie. Odbicie tej sytuacji mozna zauwazy¢
w postawach kobiet zard6wno wobec kariery zawodowej, jak i wobec srodowiska
spotecznego, rodziny, a przede wszystkim macierzynstwa'®. Jak podkresla M. Za-
jac, zarzadzanie rozwojem zawodowym czy tez Kariera zawodowa w realiach
wspodlczesnego rynku pracy to zadanie trudne i wymagajace, dla wspodtczesnej
kobiety. Proces zarzadzania rozwojem zawodowym podazaé powinien za zmiana-
mi i przeobrazeniami wspodtczesnego rynku pracy; dostosowany powinien by¢ do
wymagan pracodawcoéw oraz wyzwan wynikajacych z funkcjonowania w realiach
gospodarki opartej na wiedzy.
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Summary

Higher education for women and women’s professional development in the
context of changes in the labor market

Summary: The study is an analysis of the literature on the issues of higher education in the con-
text of permanently changing labour market. Nowadays, It seems to be very important to adapt the
education system to the demands and expectations of the labor market — so that the higher education
institutions prepare graduates for professional development and managing with the challenges of
contemporary labor market in adequately way. The article focuses on the issues of women’s profes-

sional development and the development of their careers and the role that higher education plays in
this process.



