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Streszczenie. W rozwoju nauk o bezpieczenstwie znaczacym impulsem bylo utworze-
nie przez Kongres Stanéw Zjednoczonych w 1967 roku multimodalnej i niezaleznej
Krajowej Rady Bezpieczenstwa Transportu, a nastgpnie utworzenie podobnych agencji
przez Australie, Kanade, Szwecje, Norwegi¢, Finlandi¢, Nowa Zelandi¢ i Holandie.
Teoretyczne podstawy tego naukowego podejscia opracowat w latach 60. XX w. Wil-
liam Haddon, ktory zostal pierwszym kierownikiem utworzonej Krajowej Rady Bez-
pieczenstwa Transportu. Haddon zmienit na zawsze sposéb myslenia o zagrozeniach,
wprowadzajac rygor epidemiologiczny w obszar bezpieczenstwa. Autor wyraza przeko-
nanie, ze zwrocenie uwagi na ten aspekt jest szczegolnie uzasadnione Jubileuszem
20-lecia Panstwowej Strazy Pozarnej w Polsce, ktdrej powierzono najwickszy zakres
odpowiedzialno$ci za bezpieczenstwo, zwlaszcza w fazie ratowniczej.

Stowa kluczowe: nauki o bezpieczenstwie, zagrozenia, model bezpieczenstwa, matryca
Haddona, Europejskie Stowarzyszenie Nauk o Bezpieczenstwie

Wstep

Wspotczesne naukowe podstawy nowoczesnego wykrywania zagrozen,
prewencji i dziatan po incydentach z ofiarami w ludziach zostaly opracowane
w latach 60. XX w. przez Williama Haddona, ktoéry takze byl inicjatorem
i mianowanym przez prezydenta Lyndona B. Johnsona pierwszym kierowni-
kiem utworzonej przez Kongres Stanéw Zjednoczonych w 1967 roku nieza-
leznej od administracji rzadowej Krajowej Rady Bezpieczenstwa Transportu
(National Transport Safety Board). Haddon opracowat naukowe podstawy
nowoczesnego wykrywania zagrozen, prewencji i dzialan po incydentach
z ofiarami w ludziach i ,,zmienit na zawsze sposdéb myslenia Amerykanow
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o wypadkach drogowych” [14], wprowadzajac rygor epidemiologiczny
w obszar bezpieczenstwa ruchu [8; 31].

Modele w naukach o bezpieczenstwie

Towarzyszyly temu opracowane i zastosowane w praktyce mtody i techniki
postepowania, m.in. tzw. matryca Haddona, stosowana przez firmy ubezpiecze-
niowe w celu diagnozy, gdzie i kiedy najlepiej interweniowa¢ dla poprawy
bezpieczenstwa oraz kontroli zastosowania srodkoéw zapobiegawczych przez
ubezpieczonego. Matryca w réznej konfiguracji jest powszechnie stosowana od
lat 60. XX w. dla promocji aktywnego i1 bezpiecznego zycia, zwlaszcza przez
Karolinska Institute w Szwecji, jedng z najwigkszych uczelni europejskich zaj-
mujacych si¢ problemami bezpieczenstwa [30].

Autor wyraza przekonanie, ze zwrocenie uwagi na ten aspekt jest szczegol-
nie uzasadnione Jubileuszem 20-lecia Panstwowej Strazy Pozarnej w Polsce,
ktorej powierzono najwigkszy zakres odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo,
zwlaszcza w fazie ratowniczej. Gdy dotozymy tutaj wspomnienie, ze w gasze-
niu pozardéw specjalizowali si¢ juz rzymscy Vigiles z czasow cesarza Oktawiana
Augusta, a w Polsce — strazacy zawodowi powotani dekretem marszatka koron-
nego Franciszka Bielinskiego z 1752 r. — to nie powinno dla nikogo by¢ zasko-
czeniem, ze wlasnie na tej uroczystej konferencji prezentowanie tej niezwykle
praktycznej, a nieznanej w Polsce (a przynajmniej niestosowanej) metody jest
w pelni uzasadnione.

Podobne metody, a takze modele, stosowane sa w wielu dziedzinach wie-
dzy, zarowno humanistycznych, jak i $cistych, umozliwiajg analiz¢ zlozonych
danych, prognozowanie zagrozen, formutowanie optymalnych decyzji. Model
jest to opis jakiego$ fragmentu rzeczywisto$ci, uwzgledniajacy tylko istotne jej
elementy i relacje pomigdzy nimi. Model ma wigc charakter subiektywny, za-
lezny od koncepcji autora co do zestawu sktadnikow. Modele sa przedstawie-
niami podmiotoéw, stanow lub zdarzen. Sg one wyidealizowane w tym sensie, ze
sa mniej ztozone niz rzeczywisto$¢ i stad latwiejsze w uzyciu do celow prak-
tycznych. Modele uwzgledniajg tylko te wiasciwosci podmiotow, stanéw lub
zdarzen, ktora za istotne uznatl autor i uwzglednit w projektowanym modelu.

Najwazniejszym przy projektowaniu modelu jest jego cel. Dobry model
pozwala okresli¢ pelny zakres najwazniejszych danych wigzacych si¢ bezpo-
$rednio z rozwazang sytuacja, utatwia odrzucenie danych, nie majacych bezpo-
sredniego zwiazku z dang sprawg i nie dajacych si¢ natychmiast wykorzystac,
wyznacza ramy, w obrgbie ktorych mozna analizowaé uzyskane informacje,
dostarcza sprawdzonej procedury pozwalajacej wykorzysta¢ informacje i po-
dejmowac¢ decyzje w dziedzinie zarzadzania [15].
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Matryca Haddona

William Haddon Jr. jest autorem modelu $rodkéw zapobiegawczych, po-
wszechnie stosowanego w praktyce, zwtaszcza w zakresie ubezpieczen [8; 30].
Model ten uwzglednia dychotomiczny (dwudzielny) charakter bezpieczenstwa:

— Kolumny: cztowiek, sprzet, srodowisko. Kolumna ,,srodowisko” moze
zosta¢ podzielona na dwie czesci: Srodowisko fizyczne i $rodowisko
spoteczno-ekonomiczne.

— Poziomy: etap przed zdarzeniem, w czasie zdarzenia, po zdarzeniu (Ta-
bela 1).

Tabela 1. Matryca Haddona

etap/czynnik Czlowiek | Pojazd i sprzet | Srodowisko

Przed zdarzeniem

Zdarzenie

Po zdarzeniu

(Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Haddon 1980, s. 8—11; Welander 2004, s. 87; World
2004, s. 5)

Pierwsza koncepcja matrycy przedstawiona przez Haddona na poczatku lat
60. XX w. dotyczyta dychotomicznej profilaktyki poprzez aktywne i pasywne
sposoby zapobiegania wypadkom drogowym i ich skutkom [7, 8, 30]. Pomiedzy
dwoma stronami matrycy jest przestrzen konkretnych sytuacji bezpieczenstwa.

Uzyteczno$¢ matrycy polega na tym, ze kazdy segment ilustruje inny za-
kres, w ktorym moga by¢ podejmowane interwencje w celu poprawy bezpie-
czenstwa (Tabela 2). W zakresie dotyczacym bezpieczenstwa na drogach, lewy
gorny segment, reprezentujacy kierowcg w okresie przed wypadkiem, dotyczy
zakresu, gdzie modyfikacja zachowania kierowcy moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia prawdopodobienstwa wypadku. Bedzie to konieczno$¢ dopasowa-
nia okularow dla poprawy wzroku, wypoczynek przed podr6zg i abstynencja od
alkoholu dla poprawy czasu reakcji, zapinanie pasow bezpieczefistwa, ograni-
czenie predkosci, rezygnacja z zaufania do drogi niewidocznej (dziura w katuzy
wody), trening w warunkach pierwszego $niegu, itp. Natomiast lewy srodkowy
segment bedzie dotyczyl zachowania kierowcy w czasie wypadku w celu
zmniejszenia jego skutkow, a lewy dolny — zachowania po wypadku dla rato-
wania zycia, zapewnienia optymalnej sytuacji poszkodowanych, zapobiezeniu
wtornych zagrozen.
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Tabela 2. Matryca Haddona (Zrodto: Traffic Safety Center 2005, vol. 3, No 1.
www.tsc.berkeley.edu)

Human Vehicle/Equipment PI_1ysicaI Social/Economic
Environment
Poor vision
or reaction Narrow Cultural bk
Pre- e Failed brakes, Shoiliers permitting
Crash akc ohc’n, missing lights, lack of il timed * speeding, red
speeding, warning systems signals light g&nlﬂg,
risk taking
Failureto | Malfunctioningseat | | o°o" | Lackof vehicle
Crash designed design
wear seat belt belts, poorly uardraile ulition
engineered air bags 9 reg
Pooy Lack o:o srupport
High emergency
Post- susceptibility, Poorly designed fuel cobilication EMS and
Crash| " aicohol nks systems trauma
systems

Ta klasyfikacja dziatan prewencyjnych zawiera z jednej strony aktywny
udzial osoby podejmujacej decyzje o zastosowaniu mozliwej procedury lub
wyposazenia technicznego, na przyktad zapigcia pasow bezpieczenstwa w sa-
mochodzie, ograniczenia predkosci, hamowania w sposob przeciwposlizgowy,
stosowania wtasciwe] odlegtosci od poprzedzajacego pojazdu itp. Z drugiej
strony klasyfikacja zawiera $rodki pasywne (tzn. niezalezne od decyzji podmio-
tu w konkretnej sytuacji), na przyktad poduszki powietrzne w samochodzie,
system antyposlizgowy ABS.

Nalezy podkresli¢, ze co prawda trzy poziomy dotycza etapow przed,
w czasie 1 po zdarzeniu, to interwencje w tych sytuacjach musza by¢ planowane
z duzym wyprzedzeniem. Dzialania przed zdarzeniem maja na celu uniknigcie
wypadku, a w skali spolecznej — zmniejszenie liczby takich zdarzen. Dziatania
planowane dla fazy zdarzenia nie spowodujg unikni¢cia wypadku, ale przyczy-
nig si¢ do zmniejszenia liczby poszkodowanych i skali obrazen. Natomiast dzia-
fania planowane na etap po zdarzeniu nie spowoduja unikni¢cia wypadku ani
zmiany zakresu obrazen bedacych bezposrednim skutkiem wypadku, ale moga
uratowac zycia, zachowa¢ poszkodowanych w optymalnej sytuacji i zapobiec
powstaniu wtornych szkod.

Zaleta matrycy Haddona jest to, ze uswiadamia konieczno$¢ planowego
dziatania w zakresie wszystkich 9 (lub 12) segmentow, a takze zwraca uwage
na konieczno$¢ wspotpracy wszystkich osob i1 organizacji dzialajacych w kaz-
dym segmencie.
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Bezpieczenstwo w naukach o bezpieczenstwie

Bezpieczenstwo jest przedmiotem zainteresowania wielu dziedzin nauk:
przyrodniczych, technicznych, medycznych, rolniczych i spolecznych, a takze
szczegotowych dyscyplin naukowych o rodowodzie siggajacym poczatkéw
naukowego poznawania rzeczywistosci. Niektore z nich zawsze stawialy
w centrum zainteresowania cztowieka i jego potrzeby, inne dopiero pod wply-
wem securitologii zaczynajg docenia¢ podmiotowo$¢ cztowieka. Bezpieczen-
stwo dotyczy takze wiedzy praktycznej z roznorodnych obszarow dziatalnosci
gospodarczej i zycia codziennego.

W rozwoju nauk o bezpieczenstwie do najwazniejszych impulsow nalezy
zaliczy¢ utworzenie przez Kongres Stanow Zjednoczonych w 1967 roku multi-
modalnej i niezaleznej Krajowej Rady Bezpieczenstwa Transportu, a nastgpnie
utworzenie podobnych agencji przez Australie, Kanadg, Szwecje, Norwegie,
Finlandi¢, Nowg Zelandi¢ i Holandig.

Do podstawowych zasad NTSB nowoczesnego wykrywania zagrozen,
prewencji i dziatan po incydentach z ofiarami w ludziach nalezy zaliczy¢:

— prawda jako nadrzedny cel badania przyczyn incydentow do tego stopnia,
ze w odrebnie prowadzonych postepowaniach cywilnych i karnych nie moz-
na korzysta¢ z protokotow przestuchan swiadkoéw katastrofy;

— multomodalnosé, tzn. prowadzenie badan wszystkich rodzajow zagrozen, w
szczego6lnosci we wszystkich rodzajach transportu,

— niezalezno$¢ od wiadzy politycznej, administracji rzadowej 1 organizacji
gospodarczych.

Badania sa prowadzone przez multidyscyplinarne, liczace do 12 wyspecjali-
zowanych grup technicznych, zespoty Go-Team. W sktad grup wchodza, bedacy
stale do dyspozycji, specjalisci w dziedzinie prowadzenia operacji, konstrukc;ji,
czynnika ludzkiego, konserwacji, poszukiwania oraz ratownictwa itp. [23].

W Europie, na konferencji krakowskiej w 2000 roku, powstalo niezalezne
od administracji rzadowej Stowarzyszenie Nauk o Bezpieczenstwie (EUROPEAN
ASSOCIATION for SECURITY), zrzeszajace przedstawicieli réznorodnych dyscyplin
i nurtow badawczych nauk o bezpieczenstwie, filozofii, socjologii i kultury
bezpieczenstwa, bezpieczenstwa cywilnego, nauk policyjnych, wojskowych
1 kultury fizycznej, bezpieczenstwa zycia, studiow nad bezpieczenstwem itp.

W Polsce administracyjnie uznano w 2011 r. nauki o bezpieczenstwie za
dyscypling naukowa najpierw w dziedzinie nauk humanistycznych [26], a po-
tem w nowo wyodrgbnionej dziedzinie nauk spotecznych [20] (obok nauk
o obronnosci, nauk o mediach, nauk o polityce, nauk o polityce publicznej, na-
uk o poznaniu i komunikacji spotecznej, pedagogiki, psychologii, socjologii).
Securitologia zostata tym samym uznana za dyscypling naukowa o wyodreb-
nionym przedmiocie i metodologii badan.
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Nauka o bezpieczenstwie zajmuje si¢ W swojej istocie systematycznym
rozpatrywaniem probleméw zycia ludzi i dziatalno$ci organizacji spotecznych.
Jej paradygmatem nie jest jaka$ abstrakcyjna zasada poznawcza, lecz wystepu-
jace w praktyce problemy istnienia, rozwoju i normalnego funkcjonowania
cztowieka i organizacji spotecznych.

Zawsze rozwdj metod badawczych i nowe mozliwosci czlowieka budza
obawy tych ludzi, ktorzy, nie rozumiejac zasad naukowych, sg nieufni, ale dys-
kusja i nowe podejscie sprzyja rozwojowi nauki i rozwigzaniom praktycznym.
Rozw¢j metod badawczych w wiekszosci dyscyplin naukowych w ostatnich
latach nabral niewyobrazalnego tempa. W niektoérych dziedzinach nawet specja-
lici nie sa w stanie nadgzy¢ z przyswojeniem sobie nowych teorii i nowych
metod stosowanych w praktyce.

Oddziatywanie zagrozen badane jest przez nauki podstawowe i stosowane,
teoretyczne i praktyczne — co wynika z wlasciwosci bezpieczenstwa jako obiek-
tu badan, z faktu, ze bezpieczenstwo uwarunkowane jest przez wielorakie czyn-
niki obiektywne i subiektywne, wewnetrzne 1 zewngtrzne, abstrakcyjne i kon-
kretne, potencjalne i aktualne, konstruktywne i destrukcyjne, statyczne i dyna-
miczne, pozostajace takze wzajemnie w nierozerwalnych zwigzkach [11; 12].

Z faktu, ze bezpieczenstwo jako obiekt badan ma charakter multi- i interdy-
scyplinarny, wynika konieczno$¢ przekraczania granic miedzy dziedzinami
nauki i dyscyplinami naukowymi oraz mozliwo$¢ korzystania z warsztatu me-
todologicznego i dorobku teoretycznego innych nauk: filozofii, psychologii,
socjologii, historii, nauk ekonomicznych, politycznych, prawnych i technicz-
nych, nauk o kulturze fizycznej, w niektorych zagadnieniach takze nauk przy-
rodniczych, rolniczych, lesnych, gorniczych, medycznych, wojskowych, peda-
gogicznych, a nawet teologicznych i artystycznych.

W naukach o bezpieczenstwie obowiazujg ogolne reguty postepowania na-
ukowego, przy czym rozwoj securitologii nastgpuje poprzez absorbowanie do-
robku réznych dyscyplin i dziedzin, ktérych przedmiotem sg rézne aspekty
bezpieczenstwa cztowicka. Ze wzgledu na wyzwania cywilizacyjne wspotcze-
snego spoteczenstwa $wiat doszedt do takiej sytuacji, ze sam generuje zagroze-
nia swojej dalszej egzystencji i wytwarza spiral¢ zagrozen. Ratunek przed kata-
strofg nie jest mozliwy bez analizy dialektycznej i systemowej, bez koniecznego
holistycznego pojmowania bezpieczenstwa.

W praktyce mozna wyodrebni¢ jeden czynnik decydujacy. W wielu przy-
padkach na chorobe lub uszkodzenie ciata ma wplyw wiele czynnikow, ktore
takze nalezy wyodrebnic¢ 1 uwzgledni¢ wspotzaleznosci. Czgsto zdarza sie¢ tak,
ze nie wystarcza wyodrebnienie konkretnych przyczyn, lecz niezbedne jest
ujawnienie przyczyn spotecznych, a to oznacza podejscie holistyczne pozwala-
jace dostrzec nowe wilasnosci zorganizowanych uktadow wspotzaleznych ele-
mentow, co moze prowadzi¢ do efektu synergicznego (warto$ciowanego kon-
struktywnie albo destrukcyjnie).
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Wykorzystywanie metodologii r6znych nauk nie oznacza bezmyslnego ko-
piowania dorobku tych nauk i przypisywania sobie ich efektow. Wykorzysty-
wanie metod réznych nauk i przekraczanie granic pomiedzy nimi jest postepo-
waniem powszechnym we wspotczesnej nauce, ktora wielokrotnie bada rzeczy
od dawna znane, lecz stara si¢ zrozumie¢ je na nowo. Tak rozwingty si¢ nie-
kwestionowane dzisiaj nauki o zarzadzaniu, psychologia ekonomiczna, biofizy-
ka, astrofizyka, i wiele innych. Takie podejs$cie metodyczne oznacza dostrzeze-
nic i respektowanie nierozerwalnych zwigzkow miedzy psychospotecznymi,
ekonomicznymi, techniczno-wytworczymi i innymi aspektami rozwoju czto-
wieka i funkcjonowania organizacji stanowiacych przedmiot badan nauk o bez-
pieczenstwie, i prowadzi do nowej syntezy i oryginalnych wnioskow.

Formalnie nauki o bezpieczenstwie jako dyscyplina naukowa zostaty zare-
jestrowane w nowo wyodrgbnionym obszarze i nowo wyodrebnionej dziedzinie
nauk spotecznych. Securitologia nalezy do nauk praktycznych, ktore w sposob
naukowy wskazuja perspektywe niwelowania zagrozen dla istnienia, rozwoju
i normalnego funkcjonowania cztowieka i organizacji spotecznych.

W Europie Wschodniej pierwsze publikacje z zakresu nauk o bezpieczen-
stwie pojawily si¢ po 1989 roku, co mozna wyjasni¢c nowymi potrzebami
i oczekiwaniami — a takze warunkami, ksztattujacymi si¢ po rewolucyjnej
zmianie ustrojoéw spoleczno-politycznych w Europie. Przedstawiciele nauk
przyrodniczych, technicznych, medycznych, rolniczych i spotecznych, a takze
roznych szczegotowych dyscyplin naukowych przestali ufa¢ jedynej obowigzu-
jacej dotychczas wykladni wskazujacej, czyje bezpieczenstwo i przez kogo jest
zagrozone. Podmiotem zainteresowania nauki ponownie stat si¢ cztowiek i two-
rzone przez ludzi grupy spoteczne, a nie tylko panstwo i wladza w tym pan-
stwie. Badacze podejmujacy problem bezpieczenstwa z pozycji securitologii
w centrum uwagi stawiaja czlowieka, jego potrzeby i wyznawane przez
niego wartosci [11; 12; 24].

W Republice Czeskiej wiodacg role w okresleniu securitologii jako dyscy-
pliny naukowej odgrywa Centrum Spotecznej i Ekonomicznej Strategii Wy-
dzialu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Karola (CESES FSV UK) w Pradze.
Antonin RaSek podkresla, ze Centrum ma na celu spoteczne podejscie do ba-
dania bezpieczenstwa, ktére umozliwia doprowadzenie do konstytuowania wie-
dzy o bezpieczenstwie jako samoistnej i kompleksowej dyscypliny. Raszek
stosuje zamiennie pojecia: nauki bezpieczenstwa, wiedza o bezpieczenstwie,
sekuritologia [19]. Od wstapienia Republiki Czeskiej do Unii Europejskiej
w 2004 roku badaniami nad kompleksowym zarzadzaniem bezpieczenstwem
irozwojem ,.badan bezpieczenstwa” (w jezyku czeskim bezpecnostni vyzkum)
zajmuje si¢ takze Instytut Ochrony Obywatelstwa w Lazné Bohdane¢. Na pod-
stawie ustawy o wspieraniu badan i rozwoju w 2005 roku w Republice Czeskiej
przyjeto dtugookresowe podstawowe kierunki badan i wsrod siedmiu tematow
kierunkowych znalazto si¢ takze ,,badanie bezpieczenstwa” [28; 21].
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Holenderski inzynier i psycholog spoteczny Geert Hofstede zwraca uwa-
ge, ze bezpieczenstwo w kontaktach réznych grup reprezentujagcych odmienne
kultury jest skutkiem upowszechniania wspolnych praktyk, przy §wiadomosci,
zrozumieniu i zachowaniu réznic w warto$ciach, i zwraca uwage, ze ,,inne zna-
czy niebezpieczne”, jest prymitywnym przejawem indywidualnego unikania
niepewnosci [9]. Wedtug niego niepokoj jest bezprzedmiotowy, a niepewnos¢
nie ma przypisanego prawdopodobienstwa. Jest to sytuacja, w ktorej wszystko
moze si¢ zdarzy¢ i nie mamy pojecia, co to moze by¢. Gdy tylko sprowadzi si¢
niepewno$¢ do postaci konkretnie istniejacego ryzyka, to przestaje ona by¢
zrédtem niepokoju. Ryzyko moze wtedy, co prawda, stac si¢ przyczyng strachu,
ale najczesciej zostaje zaakceptowane jako czg$¢ rutyny, na przyktad jazdy
samochodem, uprawiania sportu, sprawowania funkcji menedzerskich.

Urlich Beck, urodzony w Shupsku (obecnie Polska) niemiecki socjolog,
okreslit spofeczenstwo ryzyka jako spoteczenstwo zagrozone skutkami ubocz-
nymi rozwoju naukowo-technicznego. Réwnoczesnie mozna wysungé wnioski,
ze chodzi tu nie tylko o konsekwencje zdrowotne dla cztowieka i natury, lecz
takze o spofeczne, gospodarcze, polityczne konsekwencje tych skutkow ubocz-
nych; naleza do nich: zatamanie rynku, dewaluacja kapitalu, biurokratyczne
kontrole decyzji przedsiebiorstw, otwarcie nowych rynkow, gigantyczne koszty,
procesy sadowe, utrata twarzy. W spoteczenstwie ryzyka, stopniowo albo sko-
kowo — przez alarm ostrzegajacy przed smogiem, wypadek z trujaca substancja
itd. — powstaje polityczny potencjal katastrof. [...] Spoteczenstwo ryzyka jest
spoteczenstwem katastrof. Zagraza mu to, ze stany wyjatkowe staja si¢ normal-
nymi” [1]. W ten oto sposob Urlich Beck najprecyzyjniej wyrazit istote zwiaz-
kéw: bezpieczenstwo — zagrozenia — ryzyko: ,,[...] spoteczenstwo ryzyka. Jego
normatywny antyprojekt, ktory lezy u jego podstaw i ktéry je napedza, to bez-
pieczenstwo” [1]. Normatywnym antyprojektem bezpieczenstwa jest nie-
bezpieczenstwo (zagrozenie).

W uniwersytetach amerykanskich i angielskich zawarto§¢ odpowiednia do
securitologii maja poje¢cia ,.klimat bezpieczenstwa” [Brown 1986; Zohar 1980]
i,.kultura bezpieczenstwa” [2; 4; 5; 6; 16; 17; 29; 32]. Stosuja te pojecia od
poczatku lat 90. XX w. Nick F. Pidgeon [17; 18] z Univerity of London, John
S. Carroll [2] z Massachutts Institute of Technology w Cambridge, a po awarii
reaktora atomowego w Czarnobylu — takze N. Hodorivska [10] i inni naukow-
cy ukrainscy.

Czynnikiem odpowiedzialnym za wigkszo$¢ tragedii jest ludzka glupota
(inaczej: suma zaniedban w konserwacji urzadzen, dyscyplinie pracy i w funkcji
kontrolowania pracownikow), co po katastrofie w Czarnobylu Miedzynarodowa
Agencja Energii Atomowej w Wiedniu nazwata brakiem kultury bezpieczen-
stwa. Marian Cieslarczyk pisze, ze ,kultura bezpieczenstwa to wzor podsta-
wowych zalozen, warto$ci, norm, regul, symboli i przekonan charakterystycz-
nych dla danego podmiotu, wplywajacych na sposob postrzegania przez niego
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wyzwan, szans i (lub) zagrozen w blizszym i dalszym otoczeniu, a takze sposob
odczuwania bezpieczenstwa i myslenia o nim, oraz zwigzany z tym sposob za-
chowania i dziatania (wspotdziatania), w rozny sposob przez ten podmiot «wy-
uczonych» i wyartykutowanych, w procesach szeroko rozumianej edukacji,
w tym réwniez w naturalnych procesach wewnetrznej integracji i zewnetrznej
adaptacji oraz w innych procesach organizacyjnych, a takze w procesie umac-
niania szeroko (nie tylko militarnie) rozumianej obronnosci, stuzagcych w miare
harmonijnemu rozwojowi tego podmiotu i osigganiu przez niego najszerzej
rozumianego bezpieczenstwa, z pozytkiem dla siebie, ale i dla otoczenia” [3].

W Europie Zachodniej naukowym centrum badan bezpieczenstwa stal sie
Uniwersytet Karolinska w Sztokholmie (Szwecja). Dorobek tego osrodka jest
podstawa budowy zaawansowanych systemow ksztattowania wysokiego po-
ziomu kultury bezpieczenstwa w Stanach Zjednoczonych, Australii, Kanadzie,
Nowej Zelandii, Holandii, Szwecji, Norwegii, Finlandii.

Z.akonczenie

W 1983 r. Richard Ullman zauwazyt, ze koncepcja bezpieczenstwa roz-
szerza si¢ oraz rozszerza si¢ spektrum jego zagrozen, ktore ,,drastycznie zagra-
7aja 1 przechodza w relatywnie krotkim okresie w spadek jakos$ci zycia miesz-
kancow panstwa, lub znaczaco zagrazajg szerokiemu spektrum wyborow poli-
tycznych, dostepnych rzadowi badz panstwu lub prywatnym jednostkom” [27].
Zostala w ten sposob przedstawiona rola nauk o polityce w badaniach
bezpieczenstwa panstwa, co nazwano ,,studiami nad bezpieczenstwem”.

Dopiero na przetlomie XX i XXI w. zaczeto docenia¢ takze jednostkowy
wymiar bezpieczefnstwa, a przez to studia nad bezpieczenstwem (jako subdys-
cyplina naukowa) zblizyly sie nieco do stanowiska securitologii. ,,Dochodzi
do poglebiania konceptu bezpieczenstwa w sensie akcentowania innych czyn-
nikow niz instytucja panstwa (w kierunku bezpieczenstwa ludzkiego i indywi-
dualnego)” [13].

Jednak, jak zauwazyl pod koniec XX w. Jerzy Stanczyk, ciagle jednak
w wickszo$ci publikacji ,,nie dostrzega si¢ w dostatecznym stopniu istotnego
aspektu wspotzaleznosci trzech zasadniczych wymiaréw bezpieczenstwa. Ogar-
niajac swym zakresem rozne dziedziny zycia spotecznego, bezpieczenstwo
splata si¢ tymczasem rowniez w zasadniczych swych wymiarach: jednostko-
wym, narodowym i migdzynarodowym” [22], co wielu reprezentantdéw nauk
o polityce nadal lekcewazy.
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HADDON MATRIX AS A MANAGEMENT TOOL
IN THE SECURITY DISCIPLINES

Abstract

The development of security disciplines was greatly influenced by the establishment of
the National Highway Traffic Safety Administration, a multimodal and independent
body, founded by the US Congress in 1967. Similar organizations were set up in Aus-
tralia, Canada, Sweden, Norway, Finland, New Zealand and Holland. Theoretical foun-
dations for such an approach were elaborated in the 1960s by William Haddon, the
first director of the National Highway Traffic Safety Administration. He has forever
changed the way of perceiving dangers by introducing the epidemiology factor in the
field of security.As the author has it, attention should be paid to that aspect especially in
view of the 20" anniversary jubilee of the State Fire Service in Poland; that service has
been made most responsible for security, in particular, in then the rescue phase.

Keywords: security disciplines, hazards, security model, Haddon matrix, European
Association for Security.



