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Streszczenie

Artykul przedstawia warunki, jakie musza by¢ spelnione w celu rozwoju
przedsiebiorczosci akademickiej w polskich uczelniach. Analizie poddano uwa-
runkowania prawne, formy wspolpracy uczelni z biznesem, tworzenie i komer-
cjalizacje wiedzy oraz ksztattowanie postaw przedsigbiorczych.
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Wstep

Polskie uczelnie wyzsze przezywaja obecnie kolejne zmiany organizacyjno
— programowe. Reformy te wynikaja przede wszystkim z uczestnictwa Polski
w Procesie Bolonskim oraz znowelizowanej Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym.
Stworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego z wolnym przepty-
wem zaréwno kadry uczacej, jak i studentéw (dzigki porownywalnosci kwalifi-
kacji jednych i drugich), rozwdj wspotpracy europejskiej w zakresie zapewnie-
nia jako$ci ksztatcenia oraz zapewnienia najlepszym jednostkom akademickim
wiekszej swobody w planowaniu i organizowaniu kierunkow studiow, realizo-
wane jest przy pomocy takich narzedzi, jak: punkty ECTS, suplement do dy-
plomu i Krajowe Ramy Kwalifikacji. Definiowanie kierunkow studiéw poprzez
dziedzinowe efekty ksztatlcenia w ramach Krajowych Ram Kwalifikacji umoz-
liwi tworzenie programow ksztalcenia tak, aby studenci mieli mozliwo$¢ zdo-
bywania wiedzy i nabywania umiejetno$ci, ktére potrzebne sg rynku pracy.
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Nowelizacja ktadzie duzy nacisk na potaczenie szkolnictwa wyzszego i gospo-
darki. Pracodawcy beda uczestniczyli w tworzeniu i ewaluacji efektow ksztat-
cenia wprowadzonych wraz z KRK, co podniesie rynkowa warto$¢ wiedzy oraz
umiejetnosci zdobywanych w trakcie studiow. Wszystkie wymienione dziatania
stuza podniesieniu migdzynarodowej konkurencyjnosci europejskiego szkolnic-
twa wyzszego. Ponadto Komunikat z Leuven (2009) podsumowujacy dotych-
czasowe osiggnigcia Procesu Bolonskiego, wskazujac priorytety dla EOSW
wymienia m.in., powigzanie edukacji, badan i innowacji.

Konieczno$¢ szerokiego i trwatego polaczenia uczelni ze sferg przedsie-
biorczosci nie wywotuje juz zadnych watpliwosci. Takie potaczenie jest opta-
calne dla wszystkich, zarowno dla naukowcoéw (ktorzy moga sprawdzi¢ swoja
wiedzg 1 mie¢ z tego korzy$¢ materialng), dla przedsiebiorcow (ktorzy dzigki
zastosowaniu innowacyjnych rozwiazan odnosza sukcesy rynkowe), jak i dla
uczelni (ktora dzigki kontaktom z biznesem generuje nowe pomysty i ma do-
datkowe zrodlo dochoddéw oraz prestiz). Aktywizacja przedsigbiorczosci wérod
pracownikéw uczelni oraz studentéw wymaga podej$cia kompleksowego, po-
przez: promocje idei przedsigbiorczosci, edukacje postaw przedsiebiorczych, do
pomocy w komercjalizacji wiedzy.

Przedsiebiorczos¢ a przedsiebiorczosé¢ akademicka

Pojecie przedsigbiorczo$ci rozumiane jest w rozny sposob. Wedtug J.
Szumpertera [9], ,,duch przedsigbiorczo$ci przejawia sie w cigglym poszukiwa-
niu innowacji w catej dziatalno$ci gospodarczej”. Adam Smith [8] uwaza, ze
»przedsigbiorczo$¢ to umiej¢tno$¢ oszczedzania i mobilizowania kapitalu”.
Peter F. Drucker [3] ujmuje przedsigbiorczo$¢, jako ,,systematyczng innowacje
oparta na pojawiajacych si¢ zmianach i wychodzeniu poza utarte schematy my-
Slenia, jako zdolno$¢ do poszukiwania zmian, reagowania na nie i wykorzysta-
nia ich jako okazji (szansy) lub ujmujgc inaczej jako zdolno$¢ do innowacji,
podejmowania skalkulowanego ryzyka, zaprojektowania i doprowadzenia do
konca okreslonego projektu”. Natomiast Jozef Penc [5] stowem przedsigbior-
czo$¢ okresla , kreatywny sposob myslenia i dziatania, wyczuwanie przyszlosci
(zwiastunéw przemian), odkrywanie nowych szans, twércze rozwigzywanie
problemoéw, zdolno$¢ formutowania szybkich odpowiedzi na wyzwania rynku,
CO Oznacza, ze przedsigbiorczo$¢ zasadza si¢ na madrosci dziatania: wiaze si¢
z wiedza, odwaga i umieje¢tnoscia przeksztatcania pomystéw na dochodowe
przedsiewzigcia”. Przedsigbiorczo$¢ mozna takze rozumie¢ jako ,,zespdt cech
I zachowan wlasciwy przede wszystkim przedsigbiorcom; w teorii ekonomii
przedsigbiorczo$¢ jest badz swoistg forma pracy, badz czwartym (obok pracy,
ziemi, kapitalu) czynnikiem produkcji. Gloéwne cechy przedsicbiorczosci to:
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umiejetno$¢ dostrzegania potrzeb i doskonalenia pomystow oraz gotowos¢ do
podejmowania ryzyka”[17].

Wspdlna cecha wiekszosci przytoczonych i nieprzytoczonych tutaj pogla-
dow na temat przedsigbiorczosci jest odwotywanie si¢ do takich pojec (atrybu-
tow, kompetencji) jak: innowacyjnos¢, kreatywno$¢, tworczo$¢, otwartosc,
orientacja na przysztos¢, zarzadzanie ryzykiem, ekspansywno$é, inicjatywnosc,
niezalezno$¢, asertywno$¢, nieszablonowos¢, wszechstronnosc.

W literaturze akcentuje si¢ - obok np. przedsi¢biorczosci strategicznej, in-
nowacyjnej - nurt przedsigbiorczosci zwany przedsigbiorczoscia akademicka.

Przedsigbiorczos¢ akademicka to z jednej strony przedsiebiorczo$¢ srodo-
wiska akademickiego — studentéw, doktorantow, kadry akademickiej — pracow-
nikéw samodzielnych, pomocniczych i administracji. Kanatem transferu wiedzy
i innowacji jest zaktadanie przedsigbiorstw przez pracownikow uczelni, jej stu-
dentow i doktorantéw, na terenie uczelni lub w jej poblizu. Przedsiebiorczos¢
akademicka z natury rzeczy jest innowacyjna [3].

Mianem przedsigbiorczo$ci akademickiej okre$la si¢ réwniez ,,aktywnosé
w sferze edukacji biznesu oraz praktyczne wsparcie dla nowych firm powsta-
tych na bazie know-how 0séb zwiazanych z badaniami naukowymi... Pojgcie
to robi w ostatnich latach karier¢ na calym $wiecie — takze pod innymi nazwa-
mi, m.in. przedsigbiorczosci technologicznej, przedsigbiorczosci innowacyjnej,
przedsigbiorczosci intelektualnej, technostarterow. (...) Przedsigbiorczos¢ aka-
demicka przetamuje schemat myslenia oparty na wyobrazeniu, ze prowadzenie
wilasnej firmy i proby komercyjne sa sprzeczne z zasadami pracy badawczej,
a tym samym niewtasciwe dla przedstawicieli srodowiska naukowego” [20, s.
7].

Obserwuje si¢ rosnacy (i coraz bardziej bezposredni) wptyw uczelni i in-
nych instytucji naukowych na rozwdj gospodarki i techniki. Dotyczy to m.in.
ich udzialu w tworzeniu wiedzy uzytkowej dla gospodarki (jako zrodta innowa-
cji), jak i w procesie jej komercjalizacji, tj. zastosowania wytworzonego know-
how w warunkach rynkowych. Korzysci gospodarcze i spoteczne tego procesu
sa rozliczne i nie ulega watpliwosci, ze nauka staje si¢ istotnym czynnikiem
rozwoju gospodarczego.

W realizacji tych zadan duza role odgrywa transfer technologii, przeptyw
wiedzy i technologii z laboratoriow do przedsigbiorstw.

Jest wiele réznych powoddw, dla ktorych instytucje badawcze i szkoty
wyzsze angazuja si¢ w transfer technologii:

— rozpoznanie odkry¢ dokonanych w instytutach i szkotach wyzszych,
— zastosowanie si¢ do regulacji panstwowych,

— przyciaganie i zatrzymywanie utalentowanych pracownikow nauki,
lokalny rozwdj gospodarczy,

— pozyskiwanie wsparcia dla badan ze strony przedsigbiorstw,
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— uzyskanie dochodéw z licencji dla dalszego wspierania badan i edukacji
[3].

Transfer technologii jest mozliwy miedzy innymi dzigki instytucjom wspie-
rajagcym kontaktowanie si¢ sfery nauki ze sferg przedsigbiorczosci. Takimi po-
srednikami sg m.in. centra transferu technologii (jednostki doradcze i informa-
cyjne zorientowane na wspieranie i asystowanie przy realizacji transferu tech-
nologii i wszystkich towarzyszacych temu procesowi zadan), ktore petnia rolg
tacznika pomiedzy sektorem naukowo-badawczym a gospodarka oraz firmy
odpryskowe (spin-off, spin-out).

Przedsigbiorczos¢ akademicka przetamuje do$¢ powszechny schemat my-
$lenia, ze prowadzenie wlasnej firmy i proby komercyjne sg sprzeczne z zasa-
dami pracy badawczej, a tym samym niewlasciwe dla przedstawicieli srodowi-
ska naukowego. Efektem nowego podejscia jest rozw6j modelu ,,uniwersytetu
trzeciej generacji”’, ktory zaktada poszerzenie dotychczasowych dziatan statu-
towych obejmujacych edukacje i badania naukowe o aktywne wspieranie przed-
siebiorczos$ci (dla odréznienia od uczelni sredniowiecznej, opartej wytacznie na
funkcjach edukacyjnych i poszerzonej reformami braci Humboldtéw na poczat-
ku XIX w. o dziatalno$¢ naukowo-badawcza). Pojawia si¢ koncepcja uniwersy-
tetu-inkubatora przedsigbiorczosci [11].
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Rys. 1. Funkcjonalne wymiary Przedsiebiorczego Uniwersytetu III Generacji, Zrodto: Materia-
ly - Prezentacja Konferencja SEIPA http://www.seipa.edu.pl/index.php/ida/839/, Kie-
runki rozwoju sieci edukacyjnej innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej, 11 Kon-
ferencja SEIPA 18.X.2011 Politechnika Warszawska

Znany nam model uczelni wyzszej traktowat komercjalizacje wiedzy jako
dziatanie dodatkowe, uboczne. Obecnie zastosowanie wynikéw badan nauko-
wych w biznesie staje si¢ rownie wazne jak dzialalno$¢ dydaktyczna, czy na-



Perspektyty rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej 175

ukowo-badawcza. Wyzwaniem dla szkot wyzszych, przy zachowaniu najwyz-
szego poziomu ksztalcenia i badan, staje si¢ przeksztatcenie ich w centra przed-
sigbiorczos$ci i transferu technologii. W potaczeniu z innymi elementami lokal-
nego srodowiska biznesu powstaje ,,akademicki klaster” obejmujacy jednostki
naukowo-badawcze, sieci matych i $rednich firm oraz infrastrukturg przedsie-
biorczosci i transferu technologii. Ten rodzaj aktywno$ci wymaga okre$lonych
kompetencji, szerokiej wiedzy, kontaktow w Srodowisku akademickim i bizne-
sowym oraz globalnej perspektywy myslenia o dziatalnosci gospodarcze;j.

Przedsi¢biorczos¢ akademicka w Ustawie
o szkolnictwie wyzszym

Problematyka przedsigbiorczo$ci akademickiej jest bardzo ztozona i budzi
wiele kontrowersji. Wynika z nowego postrzegania roli uczelni wyzszej w oto-
czeniu gospodarczym, ktore wymusza poszukiwanie nowego modelu organiza-
cyjnego, jak i zmiany postaw §rodowiska akademickiego.

Przedsiecbiorczo§¢ akademicka jest regulowana prawnie poprzez nowa
Ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym. Juz w artykule 4 ust. 4 tej Ustawy czy-
tamy: ,Uczelnie wspélpracuja 2z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w szczegolnosci w zakresie prowadzenia badan naukowych i prac rozwojo-
wych na rzecz podmiotow gospodarczych, w wyodrebnionych formach dziatal-
nosci, w tym w drodze utworzenia spotki celowej, o ktorej mowa w art. 86a,
a takze przez udzial przedstawicieli pracodawcow w opracowywaniu progra-
mow ksztatcenia i w procesie dydaktycznym [10]”.

Uzupeliono wige gtowna misje uczelni — prowadzenie badan i ksztalcenie
studentow — o oddziatywanie na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

W art. 7 czytamy — ,,Uczelnia moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza
wyodrebniong organizacyjnie i finansowo od dziatalnosci, o ktorej mowa w art.
131 14, w zakresie i formach okreslonych w statucie”[10].

Dziatalno$¢, o ktérej mowa w art. 13 1 14 dotyczy podstawowych zadan
uczelni, w $rod ktorych wymienia si¢: ksztalcenie studentow w celu zdobywa-
nia i uzupetniania wiedzy oraz umiejetnosci, niezbednych w pracy zawodoweyj,
wychowywanie studentow w poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo polskie,
za umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praw cztowieka, prowadzenie
badan naukowych i prac rozwojowych oraz $wiadczenie ustug badawczych,
ksztatcenie i promowanie kadr naukowych, upowszechnianie i pomnazanie
osiggnie¢ nauki, kultury narodowej i techniki, w tym poprzez gromadzenie
i udostepnianie zbioréw bibliotecznych i informacyjnych, prowadzenie studiéw
podyplomowych, kursow i szkolen w celu ksztalcenia nowych umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy w systemie uczenia si¢ przez cale zycie, stwarzanie
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warunkow do rozwoju kultury fizycznej studentéw, dzialanie na rzecz spotecz-
nosci lokalnych i regionalnych, stwarzanie osobom niepelnosprawnym warun-
kéw do petnego udzialu w procesie ksztalcenia i w badaniach naukowych. Po-
nadto na uczelnie nalozono konieczno$¢ monitorowania kariery zawodowej
swoich absolwentow w celu dostosowania kierunkéw studiow i programéw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w szczegolnos$ci po trzech i pieciu latach od
dnia ukonczenia studiéw, a mozliwos$¢ prowadzenia domow studenckich i sto-
lowek studenckich [10].

Najwazniejszy jednak przepis z punktu widzenia przedsigbiorczosci aka-
demickiej w rozpatrywanej Ustawie zawiera artykut 86, ktory umozliwia two-
rzenie uczelnianych instrumentow transferu technologii. W artykule tym czyta-
my, ze [10]:

1) W celu lepszego wykorzystania potencjatu intelektualnego i technicznego
uczelni oraz transferu wynikéw prac naukowych do gospodarki, uczelnie
mogg prowadzi¢ akademickie inkubatory przedsigbiorczos$ci oraz centra
transferu technologii.

2) Akademicki inkubator przedsigbiorczosci tworzy si¢ w celu wsparcia
dziatalno$ci gospodarczej $rodowiska akademickiego lub pracownikow
uczelni i studentéw bedacych przedsigbiorcami.

3) Akademicki inkubator przedsigbiorczos$ci utworzony:

a) w formie jednostki ogdlnouczelnianej dziata na podstawie regulaminu
zatwierdzonego przez senat uczelni;

b) w formie spotki handlowej lub fundacji dziata w oparciu o odpowied-
nie dokumenty ustrojowe.

4) Centrum transferu technologii tworzy sie¢ w celu sprzedazy lub nieodptat-
nego przekazywania wynikoéw badan i prac rozwojowych do gospodarki.
5) Centrum transferu technologii utworzone:

a) w formie jednostki ogdlnouczelnianej dziata w oparciu o regulamin
zatwierdzony przez senat uczelni;

b) w formie spotki handlowej lub fundacji dziata w oparciu o odpowied-
nie dokumenty ustrojowe.

6) W akademickim inkubatorze przedsiebiorczos$ci lub centrum transferu
technologii, utworzonych w formie ogélnouczelnianych jednostek orga-
nizacyjnych, tworzy si¢ rady nadzorujace, ktorych sktad i kompetencje
okreslone sg odpowiednio w ich regulaminach.

7) Dyrektora akademickiego inkubatora przedsigbiorczosci lub centrum
transferu technologii, dzialajacych w formie ogoélnouczelnianych jedno-
stek organizacyjnych, powotuje rektor po zasiegnieciu opinii senatu
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uczelni, sposrod kandydatow przedstawionych przez rady nadzorujace
tych jednostek.”

Ponadto ,,Uczelnia, w celu komercjalizacji wynikow badah naukowych
i prac rozwojowych tworzy spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spot-
ke akcyjna, zwang dalej "spotka celowa". Spotke celowa tworzy rektor za zgoda
senatu uczelni lub innego organu kolegialnego uczelni. Do zadan spoiki celowej
nalezy w szczegolnosci obejmowanie udziatow w spotkach kapitalowych lub
tworzenie spolek kapitatlowych, ktore powstaja w celu wdrozenia wynikow
badan naukowych lub prac rozwojowych prowadzonych w uczelni” oraz ,,Se-
nat, a w przypadku uczelni niepublicznej organ wskazany w statucie, uchwala
regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz pra-
wami wlasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan na-
ukowych i prac rozwojowych...” [10].

Warunki rozwoju przedsi¢biorczosci akademickiej

Celowe wydaje si¢ zdefiniowanie podstawowych poje¢ zwigzanych
z przedsigbiorczo$cia akademicka tj. centrum transferu technologii, inkubator
przedsiebiorczosci, park naukowy (park technologiczny), transfer technologii.

Inkubator przedsigbiorczosci jest instytucja rozwoju ekonomicznego i so-
cjalnego powotang dla selekcji, organizowania oraz przySpieszenia wzrostu
i sukcesu nowych, przedsigbiorczych firm poprzez kompleksowy program
wspierania biznesu. Gléwnym celem inkubatora jest wypromowanie efektyw-
nych przedsiebiorstw, ktére po opuszczeniu programu sa zdolne samodzielnie
przetrwac¢ finansowo. Po opuszczeniu inkubatora firmy tworzg miejsca pracy,
rewitalizuja $rodowisko lokalne, komercjalizuja nowe technologie, tworza
dbrobyt i pomyslny rozwdj lokalnej i narodowej gospodarki ( cytuje za [2],
Definicja Swiatowego Forum Stowarzyszen Inkubatoréw Przedsiebiorczosci
i Parkow Technologicznych, Dortmund 18.11.2002 r).

Park naukowy, park technologiczny to organizacja zarzadzana przez wy-
kwalifikowanych specjalistow, ktorej celem jest podniesienie dobrobytu spo-
tecznos$ci, w ktorej dziata, poprzez promowanie kultury innowacji i konkurencji
wsrod przedsigbiorcow 1 instytucji opartych na wiedzy. Aby osiagnac te cele,
Park Naukowy stymuluje i zarzadza przeptywem wiedzy i technologii pomie-
dzy szkotami, jednostkami badawczo-rozwojowymi, przedsigbiorstwami i ryn-
kami. Utatwia tworzenie i rozw6j przedsigbiorstw opartych na wiedzy poprzez
inkubowanie i proces paczkowania (spin-0ff) (cytuja za [2] Definicja Migdzy-
narodowego Stowarzyszenia Parkow Naukowych IASP http://www.iasp.ws.)

Proces transferu osiggnie¢ naukowych z jednej organizacji do innej w celu
dalszego rozwoju i komercjalizacji. Zazwyczaj proces ten zawiera:
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— identyfikacje¢ nowych technologii,

— ochrong technologii poprzez patentowanie i prawa autorskie,

— sformutowanie strategii rozwoju i komercjalizacji w takich obszarach jak
marketing i przekazywanie licencji istniejagcym prywatnym przedsiebior-
stwom oraz tworzenie nowych technologicznych przedsigbiorstw (start-
up).

Transfer technologii jest pojeciem uzywanym dla opisania formalnego
przeniesienia prawa do uzywania i komercjalizacji wynalazkéw i innowacji
powstatych w placowkach naukowych do innego partnera. Szkoty wyzsze za-
zwyczaj przekazuja technologie poprzez ochrong (patenty i prawa autorskie),
a nastgpnie udzielanie licencji. Glowne kroki w tym procesie to ujawnienie
innowacji, patentowanie rownoczes$nie z publikacjg wynikow badan i udzielanie
licencji przedsigbiorstwom w celu ich komercjalizacji. Natomiast centrum
transferu technologii to jednostki doradcze i informacyjne zorientowane na
wspieranie i asystowanie przy realizacji transferu technologii i wszystkich to-
warzyszacych temu procesowi zadan (cytuje za [2] Definicja Association of
University Technology Managers, USA, http://www.autm.net).

Do przedsigbiorcow akademickich zaliczamy osoby zwigzane ze szkotami
wyzszymi i innymi podmiotami aktywnymi w obszarze nauki i prac badawczo-
rozwojowych (pracownicy naukowi, studenci i inni), zainteresowane komercyj-
nymi sposobami wykorzystania zdobytej wiedzy przez podjecie samodzielnej
dziatalno$ci gospodarczej. W ramach dziatan biznesowych osoby te[4]:

— rozwijaja nowe produkty, technologie, systemy organizacji i zarzadzania,
— doskonalg produkty, technologie, systemy organizacji i zarzadzania.
— podejmuja adaptacje wynikéw badan niezbednych do wdrozenia licencji,
— wprowadzaja do praktyki gospodarczej patenty, modele uzytkowe i po-
mysty racjonalizatorskie, a takze projektuja i wdrazajg innowacje produk-
towe i ustugowe dla dziatalno$ci handlowej w zakresie obrotu innowa-
cjami.
Podstawa przedsigbiorczosci akademickiej sg ludzie o okreslonych, rzad-
kich kompetencjach. Przeprowadzone badania wskazuja nastgpujace cechy tego
rodzaju zachowan przedsigbiorczych [4]:

— Roznorodno$¢ wiedzy, kontaktow i mozliwosci — przedsigbiorca intelek-
tualny porusza si¢ jednoczesnie w wielu srodowiskach, sferach i §wia-
tach, co tworzy niepowtarzalne mozliwo$ci rozwoju i poglebiania wiedzy
oraz poszerzania kontaktow tworzacych potencjalng baze ekspansji.

— Zdolnos¢ integracji procesu zbierania, selekcjonowania i przetwarzania
informacji z mechanizmami podejmowania decyzji, umiejetnosci syn-
chronizowania pracy jednoczesnie w ré6znych fazach procesu decyzyjne-
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go, co umozliwia uniknigcie odktadania pewnych informacji, zatozen, hi-
potez czy ocen.

— Mozliwosci globalnego dziatania, obejmujace szerokie kontakty i czeste
przemieszczanie si¢, co zwigksza mozliwosci identyfikowania i wykorzy-
stania szans.

— Umiejetnos$¢ znalezienia si¢ we wlasciwym miejscu i czasie — elastyczna
identyfikacja zmian w otoczeniu umozliwia okre$lenie mozliwosci przy-
noszacych zaktadane efekty.

— Identyfikacja roli w biznesie jako intelektualnego wyzwania oraz przygo-
dy, co pozwala na zachowanie pewnego dystansu wobec petnionej roli
i moze stanowi¢ zrédto nieprzemijajacej inspiracji.

— Przywigzanie do kwestii etycznych i rozwoju pracownikow.

Zainteresowanie tematem i rozwdj programow preinkubacji i inkubacji jest
oznaka zmian zachodzacych w polskich szkotach wyzszych, ktore powinny
zaowocowa¢ wzmocnieniem dziatan w zakresie wspierania przedsigbiorczosci
i transferu wiedzy do gospodarki.

W ostatnim czasie obserwuje si¢ wzrost Swiadomosci w zakresie roli jaka
odgrywa przedsiebiorczo$¢ intelektualna (w tym innowacyjno$¢) zaréwno
w $wiecie nauki, jak i w $wiecie biznesu. Wptyw na to maja niewatpliwie takie
czynniki jak: wzrost konkurencji w obydwu sferach dziatalnosci, istotnie zmie-
niajgce si¢ warunkami funkcjonowania zarowno przedsiebiorstw, jak i uczelni
wyzszych, osrodkéw naukowych, mozliwos¢ pozyskiwania i wykorzystywania
funduszy unijnych rzadowe i regionalne programy strategiczne oraz rdznego
rodzaju szkolenia i akcje medialne.

Przedsigbiorczos¢ akademicka uwidacznia si¢ w pierwszej kolejnosci jako
zdolno$¢ do tworzenia i absorpcji innowacji technologicznych. Zdaniem Petera
F. Druckera [2] innowacja jest narzedziem przedsigbiorczosci. Innowacyjnosé
zwykle rozumiana jest jako proces obejmujacy dziatania zwigzane z przeksztat-
caniem idei (pomystu) w nowy produkt, ustuge lub nowsa technologi¢ oraz ich
wdrozenie (takze dzialania zwigzane z doskonaleniem i rozwijaniem istnieja-
cych produktéow, ustug lub technologii). Kreowanie innowacyjno$ci w przed-
sigbiorstwie wymaga przede wszystkim inicjowania kontaktow miedzy nauka
i biznesem, wdrozenia dobrze opracowane;j strategii zarzadzania prawami autor-
skimi i wlasnoscig przemystowa oraz zapewnienia finansowania absorpcji
i dyfuzji innowacji.

Miarg innowacyjnosci jest zdolno$¢ 1 motywacja przedsiebiorcow do state-
go poszukiwania i wykorzystywania w dziatalno$ci przedsigbiorstwa wynikéw
prac badawczych, pomystéw i wynalazkéw. Warunkiem koniecznym do wpro-
wadzania innowacyjnosci w przedsigbiorstwie jest wigc podniesienie poziomu
technologicznego gospodarki poprzez inwestycje w badania i rozw6j oraz za-
pewnienie im ochrony patentowej. Zagwarantuje to uzyskanie korzysci z do-
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tychczasowych inwestycji w badania i rozwdj oraz w dziatalno§¢ wynalazcza.
Skuteczna ochrona wlasnoséci przemystowej odgrywa niewatpliwie znaczgca
rolg w komercyjnym wdrazaniu pomystow (idei). Wspieranie i upowszechnia-
nie wlasnosci przemystowej powinno sta¢ si¢ dla przedsigbiorcow (i naukow-
co6w) zacheta do podejmowania dziatan innowacyjnych i tworczych.

Jednym z warunkéw koniecznych umozliwiajacych konkurencje jest wia-
$nie fakt, ze mozna tworzy¢, produkowac, chroni¢ i komercjalizowaé prawa
wiasnosci intelektualnej.

Innowacyjne zdolnos$ci przeksztatcania wiedzy w nowe produkty, techno-
logie i ustugi oraz przezwyciezanie luki informacyjnej migdzy nauka i biznesem
stanowi najwazniejsze wyzwanie dla nowoczesnego transferu technologii i ko-
mercjalizacji wiedzy.

System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy obejmuje podmioty
i mechanizmy, ktore umozliwiaja przeksztatcanie wiedzy w nowe wyroby,
ustugi, technologie oraz rozwigzania organizacyjne, na ktory sktadaja sie:

— Instytucje sfery nauki i badan (instytuty naukowe, uczelnie, centra ba-
dawcze, dzialy rozwojowe przedsigbiorstw, samodzielne laboratoria),
ktoére tworza nowa wiedzg, kreujg pomysty, idee, rozwiazania itp.;

— Innowatorzy (innowacyjne przedsi¢biorcy), ktorzy przeksztatcaja wiedze,
idee, rozwigzania w nowe wyroby, ustugi i technologie.

— Ofsrodki innowacji (parki i inkubatory technologiczne, centra transferu
technologii, akademickie inkubatory przedsigbiorczosci), ktore wspieraja
procesy technologiczne poprzez réznego typu formy pomocy i ustugi pro-
innowacyjne;

— Woyspecjalizowane fundusze finansowania innowacji (fundusze kapitalu
zalagzkowego, venture capital, anioty biznesu), ktére oferujg specjalne na-
rzedzia finansowania ryzyka wynikajacego ze specyfiki procesow inno-
wacyjnych;

— Rynkowi dostawcy ustug doradczych, szkoleniowych i informacyjnych,
ktoérzy na komercyjnych zasadach oferuja pomoc w realizacji proceséw
transferu i komercjalizacji technologii [6].

Z powyzszego wynika, ze zdolnosci innowacyjne zalezg nie tylko od
przedsigbiorstwa, ale rowniez od sieciowo zorganizowanej kooperacji z udzia-
fem nauki, administracji i biznesu ujgtej w system transferu technologii i ko-
mercjalizacji wiedzy.

Whnioski

Budowa nowoczesnej gospodarki bazuje na zdolno$ciach innowacyjnych
zaleznych nie tylko od przedsiebiorstwa, lecz w coraz wigkszym stopniu od
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sieciowo zorganizowanej kooperacji sfery nauki, biznesu i administracji. Uak-
tywnienie elementu napgdowego nowoczesnej gospodarki, jakim jest przedsig-
biorczos¢ akademicka wymaga wprowadzania wielu zmian organizacyjnych -
programowych.

Cho¢ w uczelniach wyzszych zwraca si¢ coraz wicksza uwage na wspot-
prace z sfera biznesu, to nadal czesto przedsigbiorczo$¢ uczelni skierowana jest
na rozwoj ustug dydaktycznych, a badania naukowe, wspotpraca z gospodarka,
transfer i komercjalizacja wiedzy sa drugoplanowe. Jednym z przyczyn sg nie-
watpliwie niskie naktady budzetowe na nauke oraz nadal zbyt mate zaintereso-
wanie pracami badawczymi ze strony firm. Niezbedne jest wiec zwickszenie
naktadow na dziatalno$¢ B+R ze srodkow budzetowych i pozabudzetowych,
wtym a szczegolnie pochodzacych od przedsigbiorstw. Uczenie powinny
W wigkszym stopniu wystepowac jako realizatorzy zamawianych przez firmy
projektéw badawczych, jako partnerzy (eksperci) wspierajacy réznego rodzaju
przedsiewzigcia innowacyjne oraz jako wspolnicy w przedsigwzigciach gospo-
darczych (udzial w spétkach spin off, spin out). Nalezy réwniez wzmocni¢ role
uczelnianych os$rodkéw innowacji (centra transferu technologii, akademickie
inkubatory przedsigbiorczosci), ktore sa bardzo waznym elementem dziataja-
cym na styku nauki i biznesu. Wspoéltpraca z ludzmi biznesu powinna dotyczy¢
rowniez procesu ksztalcenia studentéw (zajecia prowadzone przez ekspertow,
praktyki, staze). Ponadto w procesie ksztatcenia na uczelniach wyzszych nalezy
potozy¢ nacisk na kompetencje i umiejetnosci kluczowe takich jak: innowacyj-
no$¢, kreatywno$¢, umiejetnos¢ podejmowania decyzji, dziatania zespotowe
i projektowe, korzystanie z praw wlasnos$ci intelektualnej, umiejetnosci medial-
ne (w tym informatyczne) i uczenie si¢ przez cale zycie [6].

Uksztattowanie tych kompetencji wymaga intensyfikacji wykorzystania
metod aktywizujacych studentéw w catym procesie edukacyjnym poprzez [1]:

— wykorzystanie takich narzedzi, jak: realizacja w grupach matych projek-
tow opartych na realnych przestankach, projekty zaréwno teoretyczne,
jak i praktyczne majace na celu nauke tworczej realizacji wspolnych
przedsigwzig¢, pracy w zespole, odpowiedzialnosci, obowigzkowosci
itp., cech niezbednych zaréwno pracownikowi, jak i przedsigbiorcy,

— stymulowanie aktywnosci studentow do wypracowywania wiasnych, nie-
konwencjonalnych sposobow realizacji stawianych przed nimi zadan
przy wykorzystaniu réznorodnych technik, takich jak: prezentacje multi-
medialne, inscenizacje bedace podstawa do przeprowadzania analiz przy-
padku, aczenie technik informacyjnych z tradycyjnymi formami przeka-
Zu itp.;

— potozenie wickszego nacisku na niezalezno$¢ i logike myslenia, umiejet-
no$¢ kojarzenia ze sobg faktow, rozwigzywania problemoéw anizeli me-
chaniczne zapamig¢tywanie obszernych partii materialu w zakresie
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wszystkich przedmiotow, w ramach ktorych jest to mozliwe. Dotyczy to
miedzy innymi wykorzystania technik takich, jak: analizy przypadku, py-
tania problemowe, udowadnianie tez, przygotowanie opracowan przekro-
jowych, itp.;

— promocja aktywnosci studentow nie tylko za osiagnigcia zwigzane
Z obranym przez nich kierunkiem studiow, ale rowniez w innych dziedzi-
nach niezwigzanych z kierunkiem studiéw np. aktywnos$¢ spoteczna,
sportowa (samorzadnos$¢ studencka, udziatl studentow w projektach ba-
dawczych, czy kotach naukowych);

— upowszechnienie praktyki przygotowywania prac dyplomowych przez
kilku studentow;

— wspieranie/stymulowanie przez uczelnie inicjatyw studenckich zarowno
w zakresie naukowym, jak i w obszarach majacych na celu podnoszenie
ich spotecznych umiejetnoscei;

— promowanie w $rodowisku studentow aktywnych zawodowo, potrafig-
cych potaczy¢ prace zarobkowa z dobrymi wynikami w nauce.

W przypadku kadry naukowej nalezy podja¢ dziatania w celu promowania,
postaw przedsigbiorczych wsrdd pracownikow naukowych w postaci ich r6zno-
rodnego zaangazowania w realne procesy gospodarcze, jak na przyktad:
praca w firmie, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej; aktywnos$¢ ekspercka
nie tylko w waskim profilu wiasnej specjalizacji, ale rowniez w sferze publicz-
nej, administracyjnej czy spotecznej, prowadzenie badan i opracowywanie wy-
nalazkow pod konkretne potrzeby rynkowe [1].

Ponadto edukacja dla przedsi¢biorczosci powinna by¢ wprowadzona ja-
ko obowigzkowy przedmiot lub kurs (warsztaty) dla studentéw i kadry nauko-
wej kazdego kierunku studiow (a nie ogranicza¢ sie tylko do kierunkow eko-
nomicznych). W wyniku realizacji w latach 2009-2010 projektu w ramach Pro-
gramu MNiSW , Kreator innowacyjnosci” powstata Sie¢ Edukacyjna Innowa-
cyjnej Przedsiebiorczosci Akademickiej (SEIPA) umozliwiajgca kontynuacje
wymiany do$wiadczen z juz przeszkolonymi wyktadowcami oraz objecie szko-
leniem i doradztwem wyktadowcow z kolejnych szkdt wyzszych. Dobrg prak-
tyka w tym zakresie jest wlaczanie praktykow (0sob z sukcesami biznesowymi)
do realizacji procesu dydaktycznego [13].

Wprowadzenie wymienionych wyzej zmian organizacyjno — programowych
na uczelniach wyzszych w zakresie przedsigbiorczosci akademickiej prowadzi
do wygenerowania wielu korzysci gospodarcze i spoteczne, migdzy innymi:

— szerszy doptyw innowacyjnych rozwigzan do gospodarki,

— kreowanie nowych rodzajoéw dziatalnosci gospodarczej,

— powstanie nowych migjsc pracy dla 0sob z wyzszym wyksztatceniem,

— redukcja bezrobocia przez wzrost samozatrudnienia pracownikow na-
ukowych i studentow,

— wzrost konkurencyjnosci gospodarki.
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Summary

The article presents conditions, which must be fulfilled to ensure development of aca-
demic entrepreneurship. The analysis was conducted on following aspects: legal deter-
minants, forms of cooperation of universtities with businesses, creation and commer-
cialization of knowledge as well as shaping of entrepreneurial attitudes.
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