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Istnieja pozycje, na ktorych przettumacze-
nie czeka si¢ dlugo, czasem bardzo dlugo, na-
wet wiele lat. I oto ukazuje si¢ ksiazka dtugo
wyczekiwana przez polskich transakcjonali-
stow. Wychodzi ona naprzeciw wciaz licznej
grupie osob zainteresowanych analiza transak-
cyjna, ale tez tym, ktorzy jak dotad z koncepcija
ta zetkngli si¢ incydentalnie, a maja ochotg le-
piej ja poznaé, czy podjaé probeg uporania si¢ ze
swoimi problemami. Prof. Anna Suchanska,
niestrudzona od pierwszych chwil propagator-
ka AT w Polsce, pisze we wstegpie tak: ,,Po lek-
turze ksiazki i wykonaniu ¢wiczen czytelnik z
pewnoscia bedzie dysponowac znacznie wigk-
sza wiedza o sobie. By¢ moze uzna, ze wiedz¢
t¢ moze zastosowaé, by wprowadzi¢ w swoim
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zyciu zmiany, ktore zawsze chciat wprowadzic€. Jesli tak sig stanie w twoim wy-
padku, gratulujemy”. Po ksiazke t¢ z cata pewnoscia siggna psycholodzy i psy-
choterapeuci, ale tez specjalisci coachingu, trenerzy, osoby zajmujace si¢ uspraw-
nianiem struktur organizacyjnych czy pedagodzy i nauczyciele. Jest to zatem lek-
tura pod wieloma wzgledami szczeg6lna, a jej warto$¢ trudno przeceni¢. Dosc¢
wspomniec, ze oryginalne wydanie ukazato si¢ niemal przed trzydziestu laty i jak
dotad nic nie stracito na swojej aktualnos$ci. Pozycja ta zostala przetltumaczona na
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15 jezykow swiata. Autorzy dokonywali przez ten okres szeregu zmian i koniecz-
nych uzupetnien, ktérymi dziela si¢ obszernie w swojej przedmowie. Niemniej
jednak pierwotny ksztatt ksiazki w zasadzie nie zostal zmieniony. Autorzy Vann
Joines i Ian Steward to osoby wysoko oceniane i dobrze rozpoznawane w §rodo-
wisku transakcjonalistow. Sa praktykami i trenerami analizy transakcyjnej akredy-
towanymi przy Migdzynarodowym Towarzystwie Analizy Transakcyjnej (ITAA).

Zaprezentowane polskim czytelnikom tlumaczenie powstatlo w oparciu
o najnowsza wersj¢ ksiazki z roku 2012. Wielkie uznanie nalezy wyrazi¢ w tym
miejscu poznanskiemu $rodowisku transakcjonalistow, cztonkow i gosci Pol-
skiego Towarzystwa Analizy Transakcyjnej oraz kierownikowi grupy tlumaczy
Katarzynie Balcerkiewicz. Podjeli si¢ oni nietatwego zadania ujednolicenia pol-
skiej terminologii AT. I cho¢ byta to dla nich praca niezwykle ksztalcaca i przy-
jemna, to wiem, do$wiadczywszy zmagan z tym problemem, na jak liczne
i trudne do rozstrzygniecia kwestie mozna si¢ natkna¢ w tej materii'. Spuscizna
koncepcji Erica Berne’a, rozwijana pdzniej 1 interpretowana przez jej kontynuato-
roéw, pozostawilta pewien rodzaj niejednoznacznosci, czy wrecz chaosu pojgciowego
1 znaczeniowego, ktory naktada si¢ jeszcze na koniecznos¢ translacji na jezyk polski.
Autorki wybrnety z tych wszystkich klopotow w sposob wrecz mistrzowski, poda-
jac na poczatku ksiazki przekonujace uzasadnienia dla swych wyborow.

Jezeli mozna mie¢ zastrzezenia do czegokolwiek, to wiaze si¢ to ze strong
edytorska. Oszczedna w formie i kolorystce strona tytutowa nie budzi moich za-
strzezen. Wedlug mnie prostota jest zaleta. Watpliwosci budzi natomiast oprawa
ksiazki, ktora jest tzw. ,broszura klejona”, co oznacza, ze po pewnym czasie
(z reguty ,,po pewnym” oznacza ,,niezbyt dtugim”) ulegnie rozpadowi. Mam
swiadomos$¢, ze twarda i szyta oprawa windowataby ceng, ale czy anonsowana
tu ksiazka nie jest tego warta? Przemawia za tym jeszcze jeden argument. Jest to
w duzym stopniu podrecznik (niezbedny w szkoleniu 101 AT, ale nie tylko), co
oznacza, ze nie jest to opracowanie, ktore po przeczytaniu odktada si¢ spokojnie
na potke, nie wracajac juz do niego praktycznie nigdy. Do zawartych w ksiazce
tresci nie tylko warto, ale tez trzeba wielokrotnie wraca¢, choéby po to, aby po-
glebi¢ rozumienie istotnych zagadnien. Mowiac kolokwialnie: ,,trzeba z wieloma
fragmentami po prostu si¢ przespac”, a potem siggnac po nie raz jeszcze. Z ana-
liza transakcyjna jest bowiem tak, Ze stanowi ona z pozoru prosty model stuzacy
wyjasnianiu skomplikowanych zagadnien. Wiele osob na tym poprzestaje, sa-
dzac, iz zrozumieli cokolwiek. Dopiero lata obcowania w obszarze teorii lub
praktyki z AT pozwalaja zauwazy¢ jej znaczenie i glebi¢ wielu niezwykle istot-
nych dla zycia ludzi kwestii. Najlepszy dowdd, ze koncepcja po swoim poczat-
kowym spektakularnym wzlocie w latach 70. i 80. ubieglego wieku wciaz za-
skakuje nowymi, tworczymi propozycjami oraz znajduje swoich nasladowcow,
kontynuatorow i zwolennikow.

' Jagieta, J. (2012). Slownik analizy transakcyjnej. Czestochowa: Wydawnictwo AJD.
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Co zatem odnajdujemy w ksigzce? Nie sposob tu szczegdétowo wymienic
wszystkich zagadnien pomieszczonych w tym obszernym opracowaniu. Po-
wiedzmy jedynie, ze ksigzka sktada si¢ z uktadu siedmiu logicznie powigzanych
ze soba czgsci. Po przedmowie i wprowadzeniach informujacych o specyfice
thumaczenia szeregu poje¢, przechodzimy do odpowiedzi na pytanie: czym jest
analiza transakcyjna oraz jakie sa jej zatozenia ideowe i filozoficzne? W czgsci
drugiej zapoznajemy si¢ z modelami (funkcjonalnym i strukturalnym) stanéw Ja,
sposobami ich rozpoznawania oraz mogacymi si¢ pojawia¢ w tym zakresie pato-
logiami. I tu chcialbym poczyni¢ nastgpujaca uwage. Wiadomo, ze od pewnego
czasu uwaga transakcjonalistow przesuwa si¢ wyraznie z podziatu funkcjonal-
nego na strukturalny. Jest to dla mnie zrozumiale, biorac pod uwage, ze zdecy-
dowana wigkszo$¢ osob zajmujacych si¢ AT to psycholodzy. Interesuje ich za-
tem bardziej to, co strukturalne, a zatem ,,wewngtrzne”. Gdyby przewage mieli
np. socjolodzy, bytoby pewnie na odwrot, to, co przejawia si¢ ,,na zewnatrz”,
w relacjach z innymi, miatoby swoj prymat. Autorzy w przedmowie pisza o tym
tak: ,,Jeszcze inne zmiany odzwierciedlaja dos¢ subtelne, lecz istotne przesunig-
cia w spojrzeniu na pewne aspekty teorii AT. Na przyktad model opiséw zacho-
wan (model funkcjonalny) stopniowo, lecz stale tracit swoja pierwszoplanowa
pozycje, jaka miat w prezentacji AT”. Pozwolg sobie wyrazi¢ opinig, ze zarow-
no podziat funkcjonalny, jak i strukturalny ma jednakowa racj¢ bytu i pojawia
si¢ w ksiazce. Wynika to z prostej metodologicznej zasady, iz nie ma funkcji bez
struktury, tak jak nie istnieje struktura bez funkcji. Oczywiscie oba podziaty po-
winny by¢ wyraznie rozrézniane, aby nie tworzy¢ chaosu pojeciowego. Czgsé
trzecia ksiazki poswigcona jest komunikacji (nazywanej tez czasem w AT anali-
za wlasciwa), znakom rozpoznania i strukturalizacji czasu. W czgsci czwartej
znajdujemy problematyke skryptu, pozycji zyciowych i adaptacji osobowosci,
a w czesSci piatej Scisle z tym zwiazany proces dopasowywania wizji $wiata do
tego witasnie skryptu. Pojawia sig tu takze problematyka nierozpoznan, opisane
jest pojecie ram odniesienia i symbiozy. W czgsci szostej przedstawiono rézne
aspekty przekonan stuzace uzasadnieniu skryptu. Kilka podrozdziatéw poswig-
conych jest tez grom interakcyjnym, ktore — jak wiadomo — dla wielu czytelni-
kéw od czasu stawetnej ksiazki Berne’a W co grajq ludzie? stanowia swoiscie
rozumiany znak firmowy calej analizy transakcyjnej. Ostatnia czg$¢ przenosi nas
do réznych aplikacji praktycznych AT, poczynajac od psychoterapeutycznych
i poradnianych, po organizacyjne i edukacyjne. Ciekawie wyglada zwiefnczenie
tej czesci, gdzie mozemy przesledzi¢ rozwoj koncepcji od jej powstania po
chwile obecna oraz perspektywy dalszego rozwoju. I jesli czasem dane jest mi
przeczytaé w podrgcznikach psychoterapii, Ze analiza transakcyjna swoéj najlep-
szy okres ma juz za soba (tak jakby o wartosci danej koncepcji miata decydowac
wylacznie jej nowo$¢), to przypominaja mi si¢ stowa amerykanskiego pisarza
Marka Twaina, gdy jedna ze zorganizowanych przed siebie konferencji rozpo-
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czat od stynnego zdania: ,,Pogloski o mojej $mierci byly mocno przesadzone”.
Podobnie i stuchy o zmierzchu zainteresowania AT wydaja si¢ przesadne.
W ocenie Claude’a Steinera, w ktorego warsztacie miatem mozliwos$¢ uczestni-
czy¢, mozna byto ustysze¢, iz liczbg 0sob na $wiecie czynnie zajmujacych si¢
teoretycznie i praktycznie analiza transakcyjna szacuje si¢ na ponad 10 tys.
Trudno zatem mowi¢ o zmierzchu tego projektu pomocy psychologiczne;.
Wspomnijmy jeszcze, ze w zatacznikach znajdziemy wykaz ksiazek Erica Ber-
ne’a i innych autorow zajmujacych sig ta problematyka, liste osob, ktore otrzy-
maly najwigksze wyroznienie, jakim jest nagroda imienia tworcy AT, wykaz
form organizacji AT i szkolen wraz z podstawowa certyfikacja miedzynarodowa
(101 AT). Catos$¢ wienczy bibliografia i nieroztaczny w tym wypadku stownik.
Jak widzimy, jest to rozlegly obszar zagadnien, ktoérych zamieszczenie w jednej
tylko ksiazce stanowito nie lada wyzwanie.

Miejmy jednak nadziejg, Ze to nie jedyna nowa pozycja ksiazkowa dotycza-
ca analizy transakcyjnej z obszaru anglojgezycznego, ktora przez swe ttumacze-
nie ukaze si¢ w na naszym rynku wydawniczym. Warto zatem, aby Wydawnic-
two Naukowe PWN w swojej serii ,,Biblioteki Klasykow Psychologii” pomysla-
to o wydaniu wczesnych i klasycznych juz dziet Erica Berne’a (np. Transaction-
al analysis in psychotherapy: A systematic individual and social psychiatry —
1961, czy: Principles of group treatment — 1996). Gdanskie Wydawnictwo Psy-
chologiczne prowadzace z kolei inng seri¢ wydawnicza, ,,Tworcy psychotera-
pii”, mogloby np. zainteresowac si¢ sylwetka tworcy AT (1. Stewart, Eric Berne
— 1992). Warta publikacji bytaby skierowana do szerokiego kregu odbiorcow
broszura, ktorej autorami sa Phil Lapworth i Charlotte Parapety (4n Introduction
to Transactional Analysis: Helping People Change — 2011). Terapeuci uzalez-
nienia alkoholowego, ale nie tylko oni, siggngliby z pewnoscia po klasyczna juz,
cho¢ nic nietracaca na swej aktualnosci, pozycje Claude’a Steinera: Games al-
coholics play: The analysis of life scripts), a uwage innych psychoterapeutow
moglaby zwroci¢ typowa dla AT metoda pracy nad redecyzja Mary McClure
i Roberta Gouldinga (Changing lives through redecision therapy) lub ksiazki
koncentrujace si¢ na poradnictwie (I. Stewart, Developing transactional analysis
counselling — 1996, czy tegoz, Transactional analysis counselling in action —
2000). Po znanym juz polskiemu czytelnikowi podreczniku dla trenerow Julie
Hay warto zapewne przettumaczy¢ inna pozycje tej autorki (Donkey bridges for
developmental TA — 1995). Jako wyktadowca przedmiotu diagnoza i profilaktyka
zaburzen osobowosci z przyjemnoscia siggnatbym po kolejna ksiazke omawia-
nych tu autorow — dotyczaca adaptacji osobowosci (V. Joines, I. Stewart, Persona-
lity adaptations: A new guide to human understanding in psychotherapy and co-
unselling — 2002). I juz na koniec, bo przyktady mozna by mnozy¢ — osoby zainte-
resowane edukacyjna analiza transakcyjna i tutoringiem na pewno z duza satys-
fakcja odnotowatyby przettumaczenie ksiazki Trudi Newton i Rosemary Napper
(Tactics — transactional analysis concepts for ail trainers, teachers and tutors +
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insight into collaborative learning strategies — 2000). Mozna zatem zywi¢ nadzie-
j&, ze wobec tak szerokiej oferty pozycji z zakresu AT, jakze czgsto nieznanych
polskim psychologom i pedagogom, wydawcy nie pozostana oboj¢tni.

Zobaczmy, co na temat tej ksiazki sadza angielscy odbiorcy na jednym
z portali internetowych: ,,Podczas gdy wigkszos¢ ksiazek poswigconych AT
ogranicza si¢ do jednej dziedziny, ta ksiazka pokazuje szeroki zakres zastoso-
wan: od biznesu i zarzadzania, edukacji i treningu, a takze doradztwa”. Ten sam
recenzent chwali takze prezentowane analizy przypadkow, dostgpnosc tresci
oraz fakt, iz dzigki zaangazowanemu stylowi autoréw trudne pojgcia staja si¢
zrozumiate dla studentéow i doktorantow. Inny czytelnik jest bardziej krytyczny:
,,Zdecydowanie nie polecalbym tej ksiazki komus, dla kogo AT stanowi nowos¢
i chciatby w pelni ja zrozumie¢”. Ocenia, ze do tego potrzebne byloby opraco-
wanie, ktore liczy ponad 600 stron. Sam jednak, jak stwierdza, nie miat trudno-
$ci z odbiorem ksiazki dzigki temu, Ze znat teori¢ AT z innych opracowan. Czy-
tamy tez: ,,Gdy odnalazlem tg ksiazke, stwierdzitem, ze jest bardzo dobrze napi-
sana, ale ma powazny problem: jest tu po prostu zbyt duzo informacji wttoczo-
nych do do$¢ niewielkiej ksiazki”.

Kolejny odbiorca radzi korzystac¢ z ksiazki w sposob stopniowy — 0 czym sam
juz wspominatem. Po przeczytaniu fragmentu nalezy ja odtozy¢ na potke przy-
najmniej na tydzien i po przemysleniu ponownie do niego wroci¢. Pewna czytel-
niczka, najwyrazniej studentka, skomentowata jej zawartos¢ w nastgpujacy spo-
sob: ,,Obszerna, tatwa do zrozumienia i pozwalajaca na spojrzenie na rdzne obsza-
ry Analizy Transakcyjnej. We wrzesniu byta to pierwsza ksigzka na mojej liscie
lektur, ktora przeczytatam. Cieszg sig, ze zaczg¢tam od niej. Mysle, ze buduje do-
bre podstawy do rozpoczgcia studiowania AT. Kazdy rozdzial jest jedynym
przedmiotem, wigc tatwo jest czyta¢ ja w pewnym porzadku”. Biznesmen napisat
z kolei tak: ,,Cho¢ mozna by si¢ spodziewacd, ze ksigzka o analizie transakcyjnej
napisana przez ekspertow i nie bedzie rozumiana przez laikow, tak jednak nie jest.
Natomiast jest dobrze rozplanowana i czytelnik moze skupi¢ si¢ na rozdziatach,
ktoére go interesuja. Nie musi si¢ jej czyta¢ od deski do deski. Szczeg6lnie zainte-
resowal mnie rozdzial o sterownikach i stanach ego. Ksiazka bardzo istotna dla
analizy samego siebie, a takze przydatna w relacjach biznesowych i osobistych”.
Kolejny czytelnik zaakcentowat co$ innego: ,,To nie jest ksigzka samopomocy, na
wypadek gdyby ktos si¢ zastanawial. Jest to wyraznie napisane, natomiast jest ob-
szerny i szczegdtowy opis modelu AT”. I juz na koniec wypowiedz jednej z 0sob
zajmujacych si¢ doradztwem: ,,Ta ksiazka jest tak przydatna, ze ja po prostu czujg,
ze ciagle sig¢ rozwijam. Pierwotnie zakupitam ja w celu nauki doradztwa, ale je-
stem stale w niej zanurzona, szczeg6lnie kiedy mysle o moich relacjach z innymi
ludzmi. To doskonate narzedzie mie¢ ja stale pod reka. Warto ja kupic¢”. Niech te
ostanie stowa beda najlepsza rekomendacja dla tych wszystkich, ktorzy by¢ moze
jeszcze sie¢ wahaja lub maja watpliwosci odno$nie do jej nabycia.



