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Management péCe o zdravi prostiednictvim
pohybovych aktivit

Abstrakt

Pohyb patii k zakladnim prostiedkim péce o zdravi kazdého z nés. Bohuzel vSak mnozi
nedostatecn¢ pohybové aktivity ve svém zivoté vyhledavaji nebo péstuji a tim snizuji svoji
schopnost branit se narustu civilizatnich onemocnéni. Vlivem toho se v populaci zvySuje
nachylnost ke stresu a tim i k zdvaznym onemocnénim. Pfitom pohyb se v soucasnosti stava
obchodovatelnym a jeho nedostatek vede ke zvySeni nemocnosti, véetné mortality populace.
Piispévek se zaméfuje na formy péce o zdravi z pohledu managementu péce o zdravi a ukazuje
jednoduchou cestu, jak o zdravi prostiednictvim pohybu pecovat. Soucasné pfistupy se zamétuji
vice na prozitek, nez na vykonové pojeti a tim lze dosahovat urcité motivace k pohybovym
¢innostem 1 u téch, ktefi jsou ohrozeni hypokinézou.

Klic¢ova slova: management péce o zdravi, holistické pojeti zdravi, zdravi jako zbozi, motivace
k pohybu

Podle Svétové zdravotnické organizace (World Health Organization) je
zdravi takovy stav organismu, kdy je clovéku naprosto dobie — fyzicky,
psychicky i socialné. Neni to jen nepfitomnost nemoci a neduzivosti [6]. Na
zdravi je pohlizeno z riznych hledisek a zdravi je pojimano jako:

— zdroj fyzické a psychické sily,

— metafyzicka sila,

— kazdy ¢lovek ma individualni zdroj zdravi (salutogeneze),
— je to schopnost adaptace organismu,

— je to schopnost dobrého fungovani (byt fit),

— je pojimano jako zbozi,

— idedl zivota a jeho smyslu.

Doc. PaedDr., PhD. Vysoké uéeni technické, Centrum sportovnich aktivit, Brno. Ceska repu-
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Zdravi byva také povazovano za idealni stav cClovéka, jemuz je dobfe
(wellnes). Ke zdravi obecné pfispiva bio—psycho—socio—spiritualni pohoda
Cloveéka. Problematikou podporovani a obnovy zdravi se zabyva zejména
medicina a nékteré jeji obory, napf. psychoimunologie. Jako prostiedku
k obnové a udrzovani zdravi byva casto pouzivano placebo. K faktortim
podporujicim zdravi patii zejména [1]:

1. vnimana osobni zdatnost (self — efficacy),

2. zvladani naroCnych zivotnich situaci (optimismus, smysluplnost Zivota,
sebedlivéra),

3. socialni opora,

4. duSevni hygiena (sebevychova, adaptace, autoregulace),

Pohledy na tuto definici jsou odlisné podle disciplin a pfistupl, proto je
dualezité respektovat vychodiska jednotlivych disciplin, abychom mohli presné
postihnout jejich podstatu. Obecna typologie zdravi se zaméfuje na pozitivni
zdravi a negativni zdravi. Je vymezena ptitomnosti kladnych nebo zapornych
charakteristik, které vystihuji zdravi [10]. Nékteré definice se zaméfuji na
subjekt, viici kterému je zdravi vztahovano, a proto rozliSuji zdravi individudlni
a zdravi skupinové [12]. V jinych se objevuje zdravi subjektivni a zdravi
objektivni, podle povahy indikatori nebo kategorizace vymezujici jednotlivé
dimenze zdravi (biologicka, psychologicka, socialni a spiritudlni dimenze).
Payne (2002) popisuje zdravi jako normu nebo nékdy pouziva pro zdravi termin
dobro, které se tyka oblasti 1é¢by, 1éceni, nemoci a chorob a jejich predchazeni
[9]. Tento pohled je vice lékaisky, zahrnuje vSak v sobé obecny pojem dobra
a vnima jej CasteCn¢ jako jistou spojitost s pojmem zdravi. K hodnoceni zdravi
se pouziva mnoha riznych nastroji, vzdy zalezi na tom, pro jaké potieby je
zdravi hodnoceno a s jakymi kritériem chceme pracovat. Nejvice se vyuzivaji
tyto metody hodnoceni zdravi [5]:

— nemocnost (morbidita, pomér po¢tu nemocnych k poc¢tu obyvatel), vyjadiuje
se v relativnich ¢islech),
— incidence (pocet noveé vzniklych onemocnéni za urcité obdobi vztazeny

k danému poctu obyvatel, nejcastéji k 1.000 nebo ke 100.000),

— prevalence (pocet vSech pfipadi daného onemocnéni vztazeny k poctu

obyvatel, opét nejcastéji k 1.000 nebo ke 100.000)

— umrtnost (mortalita, pomér po¢tu zemielych na dané onemocnéni nebo na
vSechny pfi¢iny k celkovému poctu obyvatel),

— smtrnost (letalita, pomér poctu zemielych na dané onemocnéni k celkovému
poctu onemocnéni touto chorobou).

Zdravi byva povazovano za normu v teoriich tzv. normativaiho zdravi —
zdravi je zde pouzivano jako meéftitko [2]. V soucasné spolecnosti se objevuje
termin podpory zdravi (health promotion) ve smyslu péce o ¢loveka, o obCana
a o zlepsSovani informovanosti v pé¢i o zdravi. Determinanty zdravi se rozd¢luji
do ctyt zakladnich skupin: zivotni styl, geneticky zaklad, péCe o zdravi
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a zdravotnictvi a zivotni prostfedi (kulturni, ekonomické, socidlni a dalsi

podminky Zzivota lidi). V literatufe je dokladano pisobeni téchto determinant

zdravi [4]:

— Zdravi souvisi se socialnim gradientem,

— Stres poskozuje zdravi,

— Zdravotni a socialni podminky v détstvi ovliviiuji dalsi zdravotni osud
jedince,

— Chudoba a socialni izolace zkracuje Zivot,

— Stres na pracovisti zvysuje riziko nemoci,

— Jistota zaméstnani zlepSuje zdravi, nezaméstnanost je pfi¢inou nemoci

a pfedcasnych timrti,

— Socialni opora a socialni kontakty zlepsuji zdravi,

— Spotieba alkoholu, cigaret a drog je ovliviiovana socidlnim prostfedim,
— Zdravé potraviny jsou politickym problémem,

— Zdrava doprava, to je chiize, jizda na kole a dobra vefejna doprava.

Tyto determinanty jsou dosud podcenovany a za pii¢inu zdravotnich potizi
je v nekterych piipadech povazovan zivotni styl nebo jeho dil¢i charakteristiky.
Je vSak nutné zdiraznit, Ze konkrétni zivotni styl je mnohdy disledkem urcité
socialni pozice a dosavadnich Zivotnich zkuSenosti a jeho volba spociva pouze
do urcité miry na jednotlivci. V oblasti managementu péce o zdravi se objevuje
mnoho pfistuptl, jsou vSak dosti nejednotné a tim vznika v problematice péce
o zdravi zna¢né nepochopeni ze strany bézné populace, ze strany mediciny, ale
zejména ze strany vladnich slozek. Management a jeho obory by tuto
problematiku mohly znac¢né usnadnit, pokud by byla pfijata jednotna koncepce.
Jednotnym kritériem pro pfistupy je vetfejnopravni zdravi (Ottawska charta
zdravi, 1996) a zdravi populace, tedy kazdého z nds. Mnohé z uvedenych
problému je ukryto v chovani ¢lovéka a v jeho pfistupu k Zivotu. Objevuje se
pristup pozitivni a soucasné pristupy negativni, ty potom ovliviuji zejména nas
zivot a soucasné nas ovlivituje mnozstvi negativnich situaci, které nas obklopuji.
Odbornici v tomto piipadé mluvi o mnozstvi prozivaného nebo prozitého stresu.
V tadé védeckych studii bylo prokazano, ze t€lesna aktivita pisobi pozitivn¢ na
odbouravani stresii a Ize ji Gsp€$n¢ vyuzivat také pii 1€cbé depresi. Piiméfena
télesna aktivita zvySuje kvalitu zivota u zdravych osob. Nelécena deprese se poji
se zhorSenim paméti a dalSich kognitivnich funkei. O pfiznivém vlivu télesnych
cviceni u depresi existuje jiz fada odbornych praci a védeckych vyzkumn.
Ptimétena télesna aktivita snizuje také deprese u pacientd lécenych chemoterapii
s onkologickym onemocnénim. Jsou prokazany také ptiznivé vlivy télesnych
cviCeni u starSich osob. Pii mirnéni depresivnich obtizi u starSich lidi je cviceni
nizké intenzity stejn¢ efektivni jako chiize [8]. Pohybové aktivity tedy
jednoznacné pfispivaji k nasemu zdravi a jejich prostfednictvim Ize trénovat
dusevni odolnost. Pravé duSevni odolnost ndm pomtlize zvySovat nasi
produktivitu prace a ptispiva k udrzeni rovnovahy v organismu. Musime ji v§ak
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vzdy pomadahat pravidelnym cvicenim nebo alesponn nékterymi pohybovymi
aktivitami, které ndm umozni zvySovat pracovni usili a tyto tendence udrZovat
v dobrém stavu co nejdéle. Problematika souvisi se soucasnym spolecenskym
trendem, zvySovanim véku odchodu do dichodu, tedy udrzovani vysoké
produktivity prace i ve vySSim veku, spoleCenské plsobeni a komunikace
a soucasné také souvisi s kvalitou zZivota.

Management péce o zdravi vychazi z paradigmatu v managementu, to
chapeme jako urcity koncept manazerského mysleni a jednani nebo jako vyklad
¢i model urcitého komplexniho jevu. Toto paradigma je Casové podminéné
a vychazi z koncepci, které jsou platné vzdy pouze po urcitou dobu (nové
védecké poznatky), je tedy zavislé na Case. Paradigma managementu péce
o zdravi je zaloZzeno na koncepci mysleni pfedstaviteli problematiky péce
o zdravi a sou¢asné manazerd, ktefi se touto problematikou zabyvaji. Casto je
tato koncepce v rozporu, zejména z pozice managementu na legislativni Grovni.
Management péce o zdravi mizeme definovat jako systém fizeni, ktery
vychazi z koncepce uspotadaného souboru poznatkii podle uréitych hledisek,
které vétSinu vychazeji z praxe. Tato hlediska jsou zpracovana a prezentovana
formou navodd pro jednani manaZzeri na rdznych urovnich fizeni — top
manazefi, manazefi stfednich Grovni a manazefi na zakladnich uGrovnich, ktefi
zabezpecuji chod planovaného rozvoje. VSechny Urovné managementu péce
o zdravi se opiraji o poznatky z védeckého vyzkumu z rtiznych védnich oblasti
(biomedicincké, chemické, fyzikalni, matematické, psychologické, sociologické
apod.). Pii zakladnim feSeni problematiky managementu péce o zdravi
vychazime z definice tzv. nové ekonomiky [11], ktera vznika v modernich
ptistupech z principt globalizace, pfitom musime respektovat fadu udalosti,
které rychly rozvoj ekonomiky podminuji (superkonkurence, turbulence,
diskontinuita, neurcitost a chaos) a proto je zapotfebi co nejvice stanovovat
jistou standardizaci, kterd by odpovidala podminkam evropského a zejména
Ceského prostiedi péCe o zdravi. V managementu péce o zdravi se informace
(znalosti) stavaji zakladni manazerskou vyhodou, UspéSni manazefi z nich
mohou tézit. K feSeni nekterych piistupt Ize vyuzivat predpoklady tvofivosti
u manazeru, kteti jsou schopni na podminky rychlého rozvoje reagovat a hledaji
nové a dal§i moZnosti rozvoje pristupti k problematice péte i zdravi. Cesky
management péfe o zdravi musi vychazet z principti, které nam umozni byt
rovnocennymi partnery ostatnich stati Evropské unie a proto je nutné vyuzivat
prvky inovace a tvotivosti ve vSech sférach modernich ptistupti [7]. Prikladem je
propojeni z oblasti védeckovyzkumnych vysledkd v biomedicing pfi zkoumani
civilizacnich chorob, jejich rozsifeni a ziskané vysledky sociologli a demografi
a navrhy na feSeni prostfednictvim vladnich instituci (ministerstvo zdravotnictvi,
parlament, vlada).

Pohybové aktivity, télesna vychova a sport patii k zakladnim potfebam péce
o zdravi ve vyspélé spolecnosti. Pii tvorbé zasad managementu péce o zdravi je
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nutné tyto aspekty respektovat, diky nim Ize urychlovat proces 1écby, uzdraveni i
rehabilitace a soucasné prispivaji ke zlepseni zdravi, kondice ¢loveka a k jeho
kvalité zivota. Je nutné respektovat ve vztahu k vnéj$imu okoli trendy a vyzvy,
které mohou cely proces urychlit nebo zna¢né zpomalovat [11]:

1.

Globalizace — neprobihd podle tradi¢nich pfedstav  vrcholového
managementu i vzhledem ke skutecnosti, ze v poslednich letech je zadana
globalni produkcni struktura, ptitom pfesun intervence do péce o zdravi
kopiruje pomémé znacné presun z Evropy na Dalny vychod. Dochazi
k ptesunu nakladti na péci o zdravi ke konkuren¢né vyhodné tirovni, mnohdy
to vSak nesouvisi s podminkami zdravotni péCe u nas. Jsou vytvareny
strategické aliance, které ovlivituji vznik nadnarodnich firem s Sirokou
plsobnosti v celosvétovém métitku a tyto ovliviuji cely svét. V podminkach
Ceského zdravotnictvi jsou vSak nekteré pristupy neakceptovatelné a to se
projevuje i v rozdilech v péci o zdravi populace. Mnohdy se proto obraceji
nasi movitéj§i obyvatelé na lepsSi zdravotni pé¢i do zahrani¢i. Podminkou
tohoto pusobeni je dobra komunikace, znalostni podminky pro rozvoj
podnikani v biomedicinckych védach, dostate¢ny kapital a etické ptistupy
v nadnarodnich spolecnostech. V podminkach péce o zdravi prostfednictvim
pohybovych aktivit se jedna o zavadéni télovychovnych aktivit pro zdravi,
které doposud v naSich podminkach nezaznamenaly zadné vétsi uplatnéni,
napf. Vita power rice.

Tlak na inovace produkti a procesi — jedna se o urychlovani inova¢niho
cyklu, ktery vychéazi z podminek tzv. Open Innovation. N¢kolik firem,
vcetné konkurencnich, vyviji nové léebné procesy, pristupy a I[éCiva
spole¢né. Z této spoluprace vznika vyssi zisk a inovace urychluje proces
konkurenceschopnosti (do té doby, dokud neni vyroben srovnatelny lék
i u konkurence). Naptiklad hole na nordic walking byly zpoc¢atku pro mnohé
obcany nedostupné vzhledem k vys$i cenové nabidky.

Tlak na naklady — je to tlak, ktery nuti firmy i jednotlivce soustfedit se na
ty klicové aktivity, které mohou byt pro dalsi existenci firmy kritické.
Strategie na tento trend je vétSinou v tzv. vertikalni dezintegraci — vyzaduje
pokles nakladi a ptirtistek produktivity véetné lepsiho poznavani trhu. To
ptinasi Spickové vyrobky a sluzby (za soucasného poklesu marzi).
V soucasné ekonomické krizi je tato oblast ve zdravotnictvi pomérné malo
vyuzivana. V podminkach péce o zdravi prostfednictvim pohybovych aktivit
se jedna o nabidku Cinnosti, které nejsou béznou soucasti vsech sluzeb ve
sportovnich podminkach a naklady na tuto aktivitu nejsou vysoké, napft.
alpining a kultura prostredi.

Cenovy tlak — podminky rozvoje trhu v prostiedi inovaci t€lovychovnych
sluzeb vedou k neustalému tlaku na snizovani cen a dostavaji se pod masivni
cenovy tlak. Reakci je pfisna nizkondkladova strategie, kterda predpoklada
Stihlou organizacni strukturu, pifimy prodej vyrobkii a nabidku sluzeb bez
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meziclankd. Sportovei a cvicenci si mohou nakupovat zbozi a vyrobky
rovnou u vyrobcl. Rychla inovacni strategie spoCiva v nabidce novinek,
které predstavuji dobrou konkurenceschopnost a zavadéni takovych ptistupd,
které jsou jednoduché a pfitom vysoce ucinné, napf. cvieni ve fitness
centrech s vlastni vahou. V ramci téchto tlakli je dobré se orientovat na trzni
a individualni pfistup s dirazem na poradenské sluzby a konzultacni sluzby.
Tato strategie se objevuje u fady fitness center.

Institucionalni regulace — zavedena pravidla pro podnikani v oblasti t€lesné
vychovy a sluzeb byly v ramci regionalniho plsobeni nahrazeny
mezinarodnimi standardy, coz je pro fadu instituci pecujicich o zdravi
populace formou nabidky sportovné pohybovych aktivit existen¢ni problém.
Pritom nabidka v nasich podminkéch vétSinou zavisi na povésti firmy. Proto
by se management péce o zdravi formou pohybovych aktivit mél zaméfit
i na tuto problematiku a predchazet tim mozna interni rizika firem pecujicich
o0 zdravi.

Rychlost zmén — zivotni cykly sluzeb, vyrobkl i technologii se zkracuji,
a soucasn¢ i poptavka po nabizenych télovychovnych aktivitich se méni.
Proto je nutné se vice zaméfit na inovace, které jdou ruku v ruce
s mezinarodnim trendem v oblasti péfe o zdravi populace formou
pohybovych aktivit. Zatimco dfive mnoho lidi navstévovalo sportovni kluby
nebo oddily, v soucasnosti se obraceji vice na subjekty nabizejici
té¢lovychovné a sportovni sluzby pfimo pro individualni potieby. Je dobré
v této oblasti fesit ptistupy formou hledani rizika a hrozby podnikani v oboru
(SWOT analyza), abychom mohli respektovat i neustdle zvysujici se
konkurenceschopnost a fesit inovace v pribchu kratkého ¢asu. Tak mizeme
reagovat na zmény v poznani a v ptistupech k péci o zdravi.

Starnuti populace — predstavuje hlavni demograficky trend soucasnosti —
pokud se v oblasti péce o zdravi populace formou pohybovych aktivit firmy
nabizejici sluzby v této oblasti nezaméfi na starnouci populaci, ztrati
klientelu, ktera je pro podnikani v oboru zarukou uspésnosti. Nabidka musi
byt podiizena pozadavkim starSich osob tak, aby pfispivala ke zdravi a ke
kvalité zivota kazdého ¢loveka.

Liberalizace a deregulace — vytvaii podminky pro vstup dalSich subjektl
na trh. Tuto oblast by méli respektovat zejména lidé, ktefi se vénuji péci
o zdravi populace, protoze pravé jejich management mutize piiblizit novinky
v nabidce te€lovychovnych sluzeb Siroké vrstvé vefejnosti. Tim lze
podporovat inovacni procesy, optimalizovat nakladové struktury a podpofit
tim vyvoj novych produktd a sluzeb. Soucasné tak Ize podporovat rozvoj
podnikani v oblasti nabidky télovychovnych a zdravotnich sluzeb.
Proménlivost kapitalovych trhii — globalizace pfinasi nestabilitu a nejistotu
s velmi omezenymi moznostmi predikce dalSitho vyvoje v oblasti péce
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o zdravi populace prostfednictvim nabidky pohybovych aktivit. Pfi dobré

informovanosti kontinudlni ¢innosti (reporting) by méla byt zajisténa stala

poptavka po sluzbach v oblasti sportovné pohybovych aktivit vedoucich ke
zdravi. Je zde podminka transparentnosti péfe o zakazniky a udrzovani
dobré povésti firmy s t€lovychovnou nabidkou.

10. Digitalizace trhi a podnikani — je zavisla na rychlosti rozvoje
informacnich a telekomunikacnich sluzeb a piinasi nové formy podnikani (e-
-business). Nové technologie plsobi jako nastroj prosazeni a inovace
vyrobkl a sluzeb. V prostiedi pée o zdravi formou pohybovych aktivit
tomuto dfive slouzily naptiklad pfistroje sport testery, které jsou dneska
nahrazovany moderné¢jSimi akcelerometry. Soucasti této podminky je vSak
dobra informovanost zakazniktl, tedy znalostni management.

11. Etické principy podnikani — vyvojovy trend managementu péce o zdravi
prostfednictvim pohybovych aktivit se neustale vice setkdva s pronikanim
nezadoucich praktik do ekonomiky (tunelovani firem, uplaceni, zkreslovani
informaci apod.). Ve sportovnim prostiedi jsme svédky hnuti fair play,
pritom naptiklad doping ve sportu je i dnes soucdsti mnoha vrcholovych
sportovnich vykond. Pii péci o zdravi formou pohybovych aktivit se
setkavame se zkreslenymi informacemi nebo i nepravdou o skute¢ném
plsobeni vyrobkii nebo sluzeb a mnohdy jsme piekvapeni neucinnosti
nabizeného. Pfesto vSak u pohybovych aktivit mame jistou zaruku lepsiho
zdravi proti tém, ktefi se pohybovym aktivitim v béZzném dennim rezimu
dostatecn¢ neveénuji.

12. Finanéni revoluce — pfinesla rozsifeni svétového trhu a inovace ve svéte
informacnich technologii, tim se i k béznému ob¢anovi dostavaji informace
o vefejnopravnim zdravi populace i o skutecné potiebé péce o vlastni zdravi
a soucasné i o moznostech volby této péce u kazdého individualné. Diky
témto skute¢nostem lze nakupovat lepsi sluzby v oblasti zdravotnické péce,
inovovat soucasné pfistupy ke zdravi, dale se vzdélavat v oblasti
biomedicinskych poznatkii a pfipravit novou nabidku télovychovnych
sluzeb, které na tyto skuteCnosti reaguji. Zlepsila se také komunikace
v ramci celého svéta a tim ziskavame moznost informovat se 0 modernich
trendech i mozZnostech péfe o zdravi prostiednictvim pohybovych aktivit
v ramci celosvétového méfitka.

Manazerské pristupy k problematice zdravi mizeme hledat ve vSech sférach
managementu, pomérné hodné informaci a poznatkli mizeme Cerpat zejména
z oblasti knowledge managementu, krizového a risk managementu a z proces-
niho managementu.

Knowledge management

Zabyva se problematikou praktického managementu znalosti z prostiedi
ucicich se organizaci. V problematice managementu péce o zdravi formou



192 Marie BLAHUTKOVA

pohybovych aktivit se jedna o neustalé sledovani novinek a informaci z prostiedi
péce o zdravi, zejména z biomedicinckého prostiedi a z prostedi kinatropologie.
Na zakladé téchto znalosti je mozné potom rozvijet takovou firemni kulturu
a technologii, ktera bude odpovidat soucasnym trendiim a pozadavkim na zdravi
populace. Jde o celou skalu aktivit, které tuto Cinnost podporuji. Je nutné
investovat dostatek Casu i prostiedkll do znalosti problematiky péce o zdravi, to
nam ukaze dalsi cestu rozvoje procest a technologii, které prenaseji implicitni
znalosti (plynou voln¢ mezi lidmi). Znalosti tedy mohou byt ziskavany pouze
z Gstniho podani nebo ze zapisu (explicitni). Rozviji se tak mezilidska komuni-
kace. Management znalosti je védeckou disciplinou a soucasné i dovednostni
disciplinou. Ob¢ slozky se vzajemné prolinaji a doplnuji. Tak dochazi ke
zjednoduseni sdileni, které pomaha k napliiovani Gspésné péce o zdravi
populace. Management znalosti mize byt povazovan i za neuvédomélou
dovednost [3]. K tomu, abychom mohli Gspésné pecovat o zdravi populace
formou pohybovych aktivit, musime vénovat pomérn¢ zna¢né usili pro
uvédomélé kompetence a management znalosti by se mél stat zakladem prace
uspésného manazera a uspésné firmy. Vzdy se snazime vychazet z holistick¢ho
pohledu na zdravi, tedy z celostniho pohledu, ktery pfinese lepsi vysledek
v problematice péce o zdravi, nez péce o Cast zdravi.

Krizovy management a risk management

Je spojovan s fadou udalosti v d&jinach lidstva a postupné se vyvinul
v uznavanou oblast pfi péci o zdravi populace. Zahrnuje zejména:

— feseni problematiky neobvyklych situaci narusujicich podnikatelské zaméry,

— na urovni nejnizsich organt statni spravy feseni problematiky integrovaného
zachranného systému (policie, hasi¢i, zdchranna sluzba, civilni obrana
apod.),

— prostfedek pro ptipravu civilniho sektoru pro plnéni hospodaiskych tkolt za
vale¢ného stavu,

— v resortu obrany prostiedek pro fizeni ozbrojenych sil,

— prostiedek pro feSeni mezinarodnich krizi.

Obecné je zapotiebi vnimat risk management jako management urceny pro
teSeni krizi a mtizeme na néj pohlizet z hlediska instituciondlniho — podle druhu
a vyvoje krizové situace (hierarchie ve firmé, kompetence,vztahy, prvky
organizace apod.) a z hlediska funkcniho — jako uceleny soubor piistupli, nazora
a zkusenosti, které pomahaji ve zvladani specifickych ¢innosti pii fad¢ aktivit
vedoucich k prekonani obtizi [11]. Obtize mohou vznikat pii korekcich
minimalizace zdroji krizovych situaci, pfi prevenci na prekonavani krizové
situace, pii kontrakci — branéni vzniku krizovych situaci, pii redukci zdroju
krizovych situaci a také pii odstranovani nasledkd krize. Risk management
potom obsahuje metody pusobeni k tomu, abychom krizim piedchazeli
a dokazali je fesit v pripad¢ vzniklych potizi. Existuje fada metod a zplsobl
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teSeni, které mohou nasledky krize zmirnit nebo ji i odstranit, v soucasné dob¢ je
téchto rizik v oblasti péCe o zdravi populace formou pohybovych aktivit takové
mnozstvi, ze bychom na$ pfispévek museli pouze na tuto problematiku
specifikovat (napf. nedostatek finan¢nich prostiedkd platné legislativy, ale
1 ob¢anti na duslednou péci o zdravi formou pohybovych aktivit, nedostatecny
time management pro dobrou péci o zdravi, neznalost podminek a moznosti péce
o zdravi prostfednictvim pohybovych aktivit, nedostate¢né vzdélavani v této
oblasti apod.).

Procesni mangement

Jedna se o zplisob a moznosti fizeni péce o zdravi populace prostfednictvim
pohybovych aktivit. V této oblasti se objevuje zakladni paradigma vyvoje
managementu od procesniho k funkénimu [11]. V procesnim managementu péce
o zdravi prostfednictvim pohybovych aktivit se jednd o budovani pfistupi na
principu integrace cinnosti. Dil¢i pfistupy je tedy zapotiebi integrovat do
ucelenych soucasti, které jsou ovladany fidicimi tymy. Tento pfistup se objevuje
v prostfedi Evropské unie formou vyhlasek a legislativnich nafizeni pro
jednotlivé statni organy a ty se soucasné snazi zpfistupnit podminky péce
0 zdravi vSem obCanlim. Zaméiuje se na pfi¢iny Spatnych vysledkii procest
probihajicich uvnitf fizeni péce o zdravi a vychazi ze statistickych vystupt pro
danou oblast, napt. mortalita, nemocnost, incidence apod. [5]. Funkéni pfistup se
zameétuje na vysledky této Cinnosti a navrhuje opatfeni smétujici ke zlepseni této
¢innosti.

Management péfe o zdravi prostiednictvim pohybovych aktivit patii
k zékladnim otdzkam péce o vefejnopravni zdravi populace. Diky pohybu lze
nejen ziskat znovu sebedlvéru a zdravi, ale také najit smysluplnost této ¢innosti,
ktera nas muze provazet po cely zivot. Tim pfispivame nejen k vlastnimu zdravi,
ale zejména ke zdravi celé populace, ke smysluplnosti Zivota a ke kvalité Zivota.
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Summary

The Management of Health of Care Through Physical Activities

Movement is a basic means of health care for each of us. Unfortunately, however, many indi-
viduals seek or do insufficient amount of physical acitivty, there by reducing their ability to resist
the rise of civilization diseases. Due to that susceptibility to stress and thus to severe disease in the
population increases. In doing so, the movement has now become commercialized and its defi-
ciency leads to increased morbidity, mortality, including population. This paper focuses on the
forms of health care management from the perspective of health care, and demonstrates a simple
way of health care through movement. Current approaches focus more on experience than on the
concept of power and thus can achieve a certain motivation to physical activities, even those who
are at risk of hypokinesia.

Keywords: management of health care, holistic concept of health as a commodity, motivation
to move.



