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Start zawodowy nauczyciela

Stowa kluczowe: nauczyciel, start zawodowy.

Wstep

Zawod nauczycielski nalezy do najstarszych zawodow na $wiecie. Mowiac
o nim, kierujemy swojg uwagg na ideal, ktéry oznacza, iz nauczyciel to ,,czto-
wiek wysoko zaawansowany w poznawaniu, rozumieniu i wartosciowaniu sto-
sunkoéw panujacych w Swiecie, przede wszystkim w Swiecie spotecznym, w pro-
cesach ksztalcenia i wychowania, a zarazem w tworczym ksztattowaniu tych
stosunkow”'. Sposrod wielu czynnikow warunkujacych efektywno$é pracy
szkoty bez watpienia decydujaca role odgrywa nauczyciel. Od jego kompetencji
1 umiej¢tnosci zalezy bowiem jako$¢ procesu nauczania i wychowania oraz
trwato$¢ jego wplywow na jednostke. Do zadan stawianych dydaktykowi wspot-
czesnej szkoly nalezy ,,madre towarzyszenie uczniowi na drodze jego rozwoju
i stwarzanie mu wartosciowego $rodowiska wychowawczego™.

Nauczyciel rozpoczynajacy pracg w placowce oswiatowej jak kazdy mtody
czlowiek narazony jest na pewien stres, ktory zwiazany jest z:
— nowym Srodowiskiem,
— adaptacja w nieznanym $rodowisku,
— nieznajomoscia Zwyczajow,
— brakiem do$wiadczenia.

Wymienione czynniki moga wptywaé w sposob bezposredni i destrukcyjny
na realizacjg zadan, hamowac rozwdj zawodowy.

IS, Popek, A. Winiarz, Nauczyciel. Zawod. Powotanie. Pasja, Lublin 2009, s. 158.
Podstawa programowa z komentarzami, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2001, s. 9.
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Przygotowanie zawodowe mtodego nauczyciela nie konczy sig, gdy opusz-
cza on mury uczelni. Przeciwnie, poglebia si¢ ono i trwa nadal w toku wykony-
wania pracy, i dlatego przed jego zwierzchnikiem staje specyficzne zadanie —
studiowanie sytuacji mtodych nauczycieli i przemyslane, racjonalne wprowa-
dzenie ich do zawodu. Mysl ta nie jest nowa, coraz wyrazniej podkresla si¢ bo-
wiem wychowawcze funkcje wszelkich zakladow pracy wobec pracownikow.
Ot6z szkota musi by¢ takze placowka, ktora podejmie trud dalszego ksztattowa-
nia i zawodowego wychowywania poczatkujacego pedagoga, a trudno$¢ po-
wszechnego przyjecia tej fazy wynika stad, ze przywykliSmy dostrzega¢ wy-
chowawcze funkcje szkoty skierowane na mtodziez i dzieci, natomiast propozy-
cja wychowywania w szkole samych wychowawcow moze si¢ wydawac szoku-
jaca, co nie zmniejsza jej stusznosci.

Dlaczego ludzie zostaja nauczycielami?

Zawod nauczyciela jest sam w sobie zajeciem specyficznym, a zarazem jed-
nym z najpigkniejszych i najbardziej fascynujacych. Ludzie wybieraja t¢ profe-
sj¢ z wielu powodow, najczesciej z pobudek wewngtrznych. Niewiele 0sob robi
to dla pienigdzy. Wielu decyduje si¢ uczy¢, poniewaz w szkole szto im znako-
micie: odnosili sukcesy, a profesorzy w wigkszos$ci ich lubili. Tacy ludzie, zanim
jeszcze ukoncza szkole, stwierdzaja, ze nauczanie jest w sam raz dla nich. Dla
niektorych wszak powody sa doktadnie odwrotne. Udato im si¢ przetrwac szko-
I¢, ale to nie byt mity czas. Uwazaja, ze potrafia wywiazac si¢ z tego zadania le-
piej niz dydaktycy, ktorzy ich uczyli. Czasami w szkole bylo im tak Zle, ze
w zawodzie nauczycielskim startuja z determinacja, by traktowaé swoich
uczniow sprawiedliwie, a w szczegdlnosci stawa¢ w obronie skrzywdzonych
przez los. Wigkszo$¢ poczatkujacych pedagogdéw jest przepetniona ideatami,
chce dokona¢ zmian na lepsze. Powody decyzji, by rozpocza¢ pracg w tym za-
wodzie, znaczaco wptywaja na to, jak dany nauczyciel bedzie postrzegat siebie
w nowej roli i co myslat o swoich uczniach, kolegach z pracy i rodzicach. Od
tych powodow zalezy, czy rozczaruje sig i1 jak bardzo bedzie narazony na stres.

Jak podaje Sue Roffey,

motywacje nauczycieli do uczenia opieraja si¢ na:

— Oswiata to sposob, by $wiat stal si¢ lepszy.

— Uwielbienie swojego przedmiotu.

— Nauczanie to zawod, dzigki ktéremu mozna zrobi¢ co$ dla innych.

— Zawsze chcialem(am) by¢ nauczycielem.

— Tradycja rodzinna — cztonkowie mojej rodziny sa nauczycielami — znam si¢ na tym.
— Ludzie podziwiaja i szanuja nauczycieli.

— Cheg¢ i rados¢ z przebywania z dzie¢mi.

— Sam(a) mam w sobie co$ z dziecka.

— Komunikatywno$¢.
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— Potrzeba pokazania swojej kreatywnosci.

— Dobrze zorganizowany(a) i pewny(a) siebie. B¢dg w tym dobry(a).
— Uwielbiam wyzwania.

— Podoba mi sig czas pracy i wakacje.

— Tg pracg mogg pogodzi¢ ze swoim zyciem rodzinnym.

— To stala praca ze statymi dochodami.

— Uczy¢ mozna wszedzie®.

Potencjalnie wszystkie te rodzaje motywacji maja pozytywne i negatywne
strony. Ludzie, ktdrzy zostali nauczycielami, bo nie wiedzieli, czym innym si¢
zaja¢, moga odkry¢, ze to rzeczywiscie jest ich powotanie. Wobec braku wigk-
szych oczekiwan takze i rozczarowanie moze by¢ mniejsze. Pedagodzy, ktorzy
sami po czesci sa dzie¢mi, moga mie¢ doskonaty kontakt z uczniami, ale tylko
na pewnym poziomie — zaprowadzenie koniecznego porzadku w klasie moze
przychodzi¢ im z trudnoscia. Ci, ktorzy decyduja si¢ na nauczycielstwo ze
wzgledu na dhugie wakacje, maja by¢ moze bardziej wywazony stosunek do zy-
cia, ale beda musieli pilnowa¢ swego zaangazowania w czasie roku szkolnego,
tak zeby dobrze wykonywac swoja pracg.

Komunikatywni ludzie moga by¢ znakomitymi moéwcami, ale musza na-
uczy¢ si¢ stucha¢ innych. Istnieja dwa rodzaje motywacji, ktore sa szczeg6lnie
pomocne w klasie. Reakcja uczniow na nauczanie bedzie lepsza, jesli to, co robi
nauczyciel, robi z pasja — zwlaszcza jezeli umiejgtnie potrafi okaza¢ swoj entu-
zjazm. Drugi wazny rodzaj motywacji to autentyczne zainteresowanie sprawami
uczniow — darzenie dzieci sympatig oraz che¢ dziatania dla ich dobra.

Gdy zawod nauczyciela w przypadku konkretnej osoby staje si¢ sztuka sztuk, jest to sy-
tuacja korzystniejsza dla obu zainteresowanych stron, tzn. zaréwno dla uczacego, jak
iuczonego. Jeden z pasja przygotowuje zajgcia, dba o atmosferg, a drugi, zarazony pozy-
tywna energia, niepostrzezenie rozwija si¢. Najbardziej podatni w wyniku tego ,,zainfe-
kowania” sami zostaja nauczycielami®.

Jezeli za$§ nauczyciel jest rzemie$lnikiem, to — oprocz znikomego zaintere-
sowania ucznidow — grozi mu jeszcze syndrom wypalenia zawodowego, przyda-
rzajacy si¢ w zawodach wymagajacych ciagtej koncentracji na problemach in-
nych ludzi. Do czynnikéw zmniejszajacych ryzyko ,,wypalenia si¢” nalezy m.in.
ksztatcenie umiejetnosci interpersonalnych, doksztatcanie si¢. Kiedy czlowiek
wykonuje jaki§ zawod bez przekonania, bez pasji, ma mniejsza ochotg na do-
skonalenie zawodowe, na po$wigcenie czasu i energii na to, czego nie musi, a co
jedynie podniostoby jakos$¢ jego pracy i uchronitoby go od ewentualnego nie-
bezpieczenstwa. W kazdym spoteczenstwie znajdzie si¢ grupa fanatykow, ktorzy
kochaja dzieci, uwielbiaja opiekowaé si¢ nimi, zabawia¢ je 1 nauczac. Sa to tak
zwani nauczyciele z powolania. Osoby te, z nieznanych blizej powodow, marza
o tym, aby uczy¢ w szkole, i staraja si¢ robi¢ to jak najlepiej. Zdobywaja w tym

S. Roffey, Jak przetrwac w szkole. Przewodnik dla nauczycieli, Warszawa 2008, s. 25.
S. Popek, A. Winiarz, dz. cyt., s. 324.
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celu stosowna wiedzg, koncza szkoty, studiuja i stale doskonala swoje umiejet-
no$ci pedagogiczne. Takich ludzi jest jednak bardzo mato. Stanowia chwalebny,
lecz — niestety — margines pracownikow oswiaty.

Atrakcyjnos¢ zawodu

Atrakcyjnos¢ zawodu nauczycielskiego to problem, ktory jakby umyka z po-
la widzenia i eksploracji naukowej, chetniej za$ jest podejmowany przez polity-
kéw, media, a nawet uczniow i1 absolwentow szkot §rednich. Sam prestiz zawo-
du w hierarchii innych profesji jest za granica wciaz dos¢ wysoki, bowiem do-
strzega si¢ w nim postannictwo czy misj¢ spoteczna, istotng dla rozwoju kazde-
go narodu i jego kultury. Mozna zatem powiedzie¢, ze atrakcyjnos¢ zawodu
w kazdym makrosystemie spotecznym zalezy od kilku czynnikéw, a mianowicie:
— od kontekstu narodowego,

— kulturowego,
— sytuacji ekonomicznej,
— polityki spotecznej i o$wiatowe;.

Wedhig samych nauczycieli atrakcyjnos¢ zawodu zalezy nade wszystko od
poczucia ich satysfakcji zawodowe;j.

Badania naukowe wskazuja, ze na jej poziom wplywa wiele czynnikdéw, wsrod ktorych

najistotniejsze to:

— motywy wyboru zawodu, a wsrdd nich altruizm,

— spoteczne nauczanie zawodu,

— lokalna polityka o§wiatowa,

— poziom autonomii dziatan nauczyciela,

— status,

— kontakty — interakcje z uczniami,

— kontakty — interakcje z kolegami,

— wynagrodzenia,

— czas pracy (pensum),

— okres zatrudnienia (staz),

— doskonalenie zawodowe, szczebel edukacji, na ktorym pracuja (edukacja elementarna,
podstawowa, gimnazjum, szkota ponadgimnazjalna),

— poziom stresu,

— sukcesy — porazki uczniow’.

Proces stawania si¢ nauczycielem

Rozwijajaca si¢ cywilizacja wiedzy, wizja spoteczenstwa uczacego si¢ oraz
idea ksztalcenia ustawicznego stawiaja wiele nowych wyzwan nie tylko przed

> A.Bogaj, W. Drozka, Proces stawania si¢ nauczycielem. Teoria i praktyka, Kielce 2010, s. 74.
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nauczycielami, lecz nade wszystko przed uczelniami ksztatcacymi i instytucjami
wspomagajacymi ich w dalszym rozwoju. Panuje powszechna zgoda, ze wspot-
czesnie zawdd ten, jak chyba nigdy wczesniej, wymaga nieustannego uczenia
si¢. Dominujacy problem, jaki si¢ tu pojawia, dotyczy poszukiwania sposobu na
harmonijne taczenie dwoch stron ksztalcenia i dalszego rozwoju: strony tech-
niczno-praktycznej, akcentujacej waski lub ograniczony profesjonalizm, tzw. fa-
chowos$¢ czy bieglo§¢ zawodowa, oraz strony humanistycznej i spoteczno-kultu-
rowej, podkreslajacej znaczenie w tym zawodzie wartos$ci osobowych, kulturo-
wych i spotecznych, a takze wysokiej kultury intelektualnej, pedagogicznej
1 etycznej. Proces stawania si¢ dydaktykiem jest ztozony i wielostronnie uwarun-
kowany. Zalezy zaréwno od czynnikdw zewnetrznych — zwiazanych gtéwnie
z polityka spoleczna i oswiatowa panstwa, jak i od szkoly — jej tradycji, oczekiwan
1 przemian, wreszcie od czynnikow wewngtrznych, osobowosciowych samych
0s6b wykonujacych ten zawod. Pojecie ,,nauczyciel” od zawsze kojarzy sig z oso-
ba, ktora zajmuje si¢ dzialalnoscia w sferze edukacji. Musi ona posiada¢ wiedze
i umiejetnosci, ktore przekazuje mtodemu pokoleniu, oraz budzi¢ zaufanie i sza-
cunek wsrod wielu grup spotecznych. Sam ten proces jest dlugotrwaty 1 zmudny —
nie nalezy do tatwych, cho¢ wiele 0sob tak wlasnie mysli. Ale wystarczy przeczy-
ta¢ w prasie lub dowiedziec sig z telewizji, z jakimi problemami borykaja si¢ dzi$
szkoty i pedagodzy, by zacza¢ si¢ zastanawiac, gdzie popehilismy btad.
Nauczyciel jest przedmiotem ciagtego zainteresowania, poniewaz stanowi najwazniejszy
sktadnik systemu edukacji 1 w funkcjonowaniu tego systemu spetnia strategiczna rolg.
Jego praca i postawa w procesie wychowania i ksztalcenia maja zasadniczy wpltyw na
efektywnos$¢ oddziatywan szkoty. Dlatego problem wzorcowego modelu nauczyciela
przykuwal uwage w przesztosci i wspotczesnie rowniez stanowi przedmiot duzego zain-
teresowania. Od zarania dziejow wychowania formutowane byty wobec pedagoga ocze-
kiwania, stawiano mu okre$lone wymagania, wskazywano na pozadane cechy jego oso-

bowosci, na sposob przygotowania do wypetniania zadan badz formutowano cato$ciowy
ideat nauczyciela®.

Transformacja spoteczna, ekonomiczna i kulturalna, jaka nastapita pod ko-
niec XX wieku, zmienita nie tylko nasz kraj, nasze spoteczenstwo, ale w znacz-
nym stopniu odcisngta swoje pigtno rowniez na polskiej szkole. Boryka si¢ ona
z problemami i trudnos$ciami, ktére wczesniej nie byly jej znane — wystarczy
wymieni¢ wszechobecna agresj¢ i przemoc uczniéw skierowana nie tylko na
rowiesnikow, ale 1 nauczycieli, coraz bardziej szerzace si¢ zjawisko alkoholizmu
i narkomanii w$réd mtodych ludzi, ubdstwo i bezrobocie dotykajace coraz wigk-
sza liczbg rodzin, a tym samym i ich dzieci, rozpad rodziny na skutek emigracji
zarobkowej jednego, a czasami dwojga rodzicoOw.

Reforma systemu edukacji w Polsce postawila przed dydaktykami wyzwa-
nia, ktore wynikaja z prawa oswiatowego. Wskazuja na nowe zadania nauczy-
ciela, czgsto wczes$niej mu nieznane.

% Tamze, s. 165.
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Jak sta¢ si¢ dobrym nauczycielem, dobrym wychowawcg?

Nauczyciel jest to zawdd trudny, wymagajacy permanentnego doksztatcania
si¢, nieustannej kreatywnosci i adaptacji do zmieniajacych si¢ wymagan instytu-
cjonalnych, ale co wazniejsze — adaptacji do wyzwan wspodtczesnego, ,,pedzace-
g0” $wiata.

Jak by¢ dobrym pedagogiem, ktory nie tylko przekazuje wiedzg 1 umiejetno-
$ci, ale takze potrafi radzi¢ sobie z problemami i pulapkami tego zawodu?

Jak ksztaltowa¢ swoje oczekiwania, nastawienia oraz kompetencje, aby re-
alizowa¢ wszystkie wyzwania i1 zadania odnoszace si¢ do nauczania i wychowa-
nia uczniow?

Nalezy dba¢ o tworzenie realistycznych oczekiwan i o wsparcie, budujac
dobre stosunki z dyrekcja szkoly, kolegami z pracy i rodzicami, a sytuacyjnie —
o prawidtowy przebieg interakcji: uczen — wychowawca.

Co robi¢, aby by¢ po prostu dobrym i zadowolonym ze swojej pracy dydak-
tykiem, z pozytkiem dla ucznia i dla siebie samego? Warto zwroci¢ uwage na
propozycj¢ tworzenia grup wsparcia dla nauczycieli. Jest to forma wzajemnej,
profesjonalnej pomocy, praktykowana w niektorych krajach, ale niemal nie-
obecna w polskiej rzeczywistosci szkolnej, w ktorej nie wypada, aby nauczyciel
przyznawat si¢ do swoich stabosci i problemoéw zawodowych.

U nas problemy moze mie¢ jedynie uczen, a od pedagoga oczekuje sig, zeby
jako profesjonalista byl kompetentny, nicomylny i wystarczajaco silny, aby je
indywidualnie rozwiazywac. Wielu nowicjuszy wkracza w wybrany przez siebie
zaw6d ze wspaniatymi ideami, nadziejami i determinacja, by skutecznie poma-
ga¢ swoim uczniom w ich przygodzie z nauka. Nauczyciel, aby stat si¢ efektyw-
nym organizatorem i realizatorem zadan w ramach procesu dydaktyczno-wycho-
wawczego, powinien posiada¢ pewne typy kompetencji, czyli zdolno$ci i goto-
wos¢ do wykonywania zadan na okreslonym poziomie.

Jeden z podziatéw owych kompetencji zaktada ich trzy podstawowe grupy:

— kompetencje merytoryczne, dotyczace zagadnien nauczanego przedmiotu — nauczy-
ciel ma by¢ ekspertem i doradca przedmiotowym,

— kompetencje dydaktyczno-metodyczne, dotyczace warsztatu nauczyciela i ucznia,
a wigc metod i technik nauczania i uczenia sig, zwlaszcza aktywizujacych, projekto-
wych i pracy grupowej — nauczyciel powinien by¢ doradca dydaktycznym,

— kompetencje wychowawcze, dotyczace roznych sposobow oddzialywania na ucznidw,
takie jak umiejgtno$ci komunikacyjne, nawigzywania kontaktow, rozwiazywania pro-
bleméw danego wieku rozwojowego itp. — nauczyciel wedtug tej koncepcji jest do-
radca wychowawczym i zyciowym’.

Biorac pod uwagg fakt, iz wiemy, jakie wlasciwosci sa potrzebne do tego,
aby efektywnie wykonywac ten zawadd i jak te wlasciwos$ci mozna osiagnaé po-

TS, Popek, A. Winiarz, dz. cyt., s. 158.



Start zawodowy nauczyciela 199

przez edukacje, praktyke, aktywnos$¢ spoteczng i ksztattowanie charakteru — mo-
zemy przyjac, ze jest to zawod dostepny niemal dla kazdego.

Zawo6d nauczyciela odbiega w znacznej mierze od standardow przyjmowa-
nych w powszechnym prawie pracy. Jego status zawodowy okreslony jest w od-
rebnym akcie prawnym — Karcie nauczyciela (z 26 stycznia 1982 r., ze zmiana-
mi z 15 sierpnia 2004 r.). Preambuta Karty nauczyciela podkresla znaczenie
1 odrebnos$¢ zawodu nauczyciela:

Majac na wzgledzie doniostg rolg o$wiaty i wychowania w Rzeczpospolitej Polskiej,

pragnac da¢ wyraz szczegodlnej randze spolecznej zwodu nauczyciela zgodnie z potrze-

bami i oczekiwaniami [...]. W artykule 9 okre$lone zostaty podstawowe kryteria, ktore
spetnia¢ musi kandydat na nauczyciela, tj. posiada¢ wyzsze wyksztatcenie z odpowied-
nim przygotowaniem pedagogicznym lub ukonczy¢ zaktad ksztalcacy nauczycieli i pod-

jac pracg na stanowisku, do ktorego sa to wystarczajace kwalifikacje, przestrzega¢ ogol-

nie przyjetych zasad moralnych, spetnia¢ warunki zdrowotne niezbgdne do wykonywania

zawodu. W szczegdlnych przypadkach, uzasadnionych potrzebami szkoly, z osoba legi-

tymujaca si¢ wymaganym poziomem wyksztalcenia, lecz nie posiadajaca przygotowania
pedagogicznego, dopuszczalne jest nawiazanie stosunku pracy, o ile osoba ta zobowiazu-

je sig do uzyskania przygotowania pedagogicznego (art. 10).

Przez wieki profesja ta ulegala pewnej mitologizacji. Wynika to miedzy in-
nymi stad, ze wielu poczatkujacych przypuszcza, ze ich praca laczy si¢ z powota-
niem, chociaz zdaja sobie sprawe, ze o dobrym wykonywaniu wspomnianego za-
wodu decyduje przede wszystkim odpowiednie przygotowanie teoretyczne i prak-
tyczne, a nie jaki$ mityczny ,,akt powolania”. W nauczycielskim powotaniu za-
znacza si¢ szczegdlnie upodobanie do kontaktowania si¢ i pracy z dzie¢mi i wérod
nich. Najlepszym wychowawca jest ten cztowiek, ktdry z przejeciem i zrozumie-
niem odnosi si¢ do wszechstronnego wychowania swoich podopiecznych.

Etapy rozwoju nauczyciela

Rozpowszechniona jest opinia, ze po otrzymaniu dyplomu czlowiek jest
w petni przygotowany do wykonywania zawodu. To jednak wyjatkowo niefor-
tunne przekonanie. Poczatkujacy nauczyciele sa pozostawieni sami wlasnemu
losowi. Tymczasem nie jest tak, ze po otrzymaniu dyplomu automatycznie kaz-
dy potrafi w pelni podejmowac¢ wszystkie dziatania, ktore sa konieczne do roz-
wijania i realizowania skutecznego planu nauczania kilkudziesigciu uczniow.
Opanowanie umiej¢tnosci i wiedzy niezbednej do wykonywania tego zadania
w stopniu doskonalym zajmuje kilka lat, a niektorzy nigdy nie osiagna takiej
sprawnosci. Kazdy pedagog potrzebuje pomocy. Istnieja roznice pomig¢dzy no-
wicjuszami a do§wiadczonymi, wytrawnymi wychowawcami. Profesjonalisci sa
na przyktad bardziej wyczuleni na kontekst nauczania, sa wigkszymi oportuni-
stami podczas planowania, rozpoznaja wzorce zachowan ucznidw i wydaja si¢
zna¢ swoje klasy, zanim je rzeczywiscie poznaja., stawanie si¢ nauczycielem jest
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procesem rozwoju, jak w przypadku opanowywania kazdej ztozonej sztuki badz

rzemiosta, w ktéorym naturalne sa zar6wno rozczarowania i porazki, jak i chwile

sukcesow.
Na drodze do profesjonalizmu nauczyciele przechodza cztery luzne, aczkol-

wiek rozpoznawalne etapy:

— etap wyobrazen,

— etap przetrwania,

— etap mistrzostwa

— 1w koncu etap wplywu.
Etap wyobrazen pojawia si¢ wtedy, gdy kto§ zaczyna powaznie mys$le¢ o zostaniu na-
uczycielem. W tej fazie niepohamowana wyobraznia kreuje wizje urzeczonej mlodziezy
niecierpliwie oczekujacej kolejnej wypowiedzi nauczyciela. [...] Etap ten ma réwniez
ciemng strong: przelotne wizje klasy, ktora wyzywajaco odmawia wykonania polecen,
wizje zaslinionych kulek z gumy do zycia, przylepionych do tablicy, nieprzyjemne
wspomnienia wrogosci i braku szacunku uczniow®.

Po rozpoczgciu pierwszej pracy poczatkujacy nauczyciele szybko odkrywa-
ja, ze ,,prawdziwe” nauczanie i praktyki pedagogiczne to dwa zdumiewajaco
rozne doswiadczenia. Pojawia si¢ szok.

Oto kilka typowych roznic: jako praktykanci uczyli zwykle w klasach o usta-
lonych schematach nauczania i prowadzenia lekcji. Cieszyli si¢ wsparciem
i uwaga nauczyciela prowadzacego, ktory byt szczerze zainteresowany ich suk-
cesem, nawet jesli chciat sie upewnic¢, czy zbyt powaznie nie naruszaja progra-
moéw badz koncepeji pedagogicznych. Musieli tez realizowaé zakres materiatu
podany przez nauczycieli prowadzacych, nawet jesli im si¢ on nie podobal.

Poczatkujacy nauczyciele nie moga liczy¢ na zaden z tych czynnikow.
Szybko odkrywaja, ze pod wieloma wzgledami ich do§wiadczenie jest niewy-
starczajace — a moze nawet nieistotne — w obliczu zadan, przed jakimi stangli.

Odkrycie niedoskonato$ci zapoczatkowuje etap przetrwania — uczenia si¢
nauczania i walki o wlasne zycie zawodowe. Etap ten rozpoczyna si¢ najczesciej
migdzy pazdziernikiem a grudniowa przerwa $wiateczna, cho¢ moze zaczaé si¢
praktycznie w kazdej chwili. Moze on trwaé krotko albo ciagna¢ si¢ do konca
roku. Moze by¢ intensywny albo do$¢ tagodny, zostaé wywotany przez serig
dramatycznych zdarzen badz przez pozornie niewinny problem z jednym
uczniem. Poczatkujacemu nauczycielowi albo udaje si¢ w takiej sytuacji odbu-
dowa¢ swoje poczucie tozsamosci i wlasnej wartosci, albo czuje si¢ zdruzgota-
ny, rozczarowany nauczaniem i odczuwa wrogo$¢ w stosunku do uczniow.
W wigkszo$ci wypadkow etap przetrwania konczy si¢ w lutym. Etap mistrzo-
stwa to etap opanowywania rzemiosta, na ktorym $wiezo upieczony nauczyciel
zaczyna krok po kroku uczy¢ si¢ nauczania. W tym okresie, po opanowaniu pro-
blemow z dyscypling i organizacja zaje¢ oraz po wypracowaniu $rodkow za-

8 K. Rogowski, Poczqtkujqcy nauczyciel. Studium przypadiu, Gdansk 2009, s. 33.
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chowania bezpieczenstwa w klasie, poczatkujacy nauczyciel mniej lub bardziej
systematycznie skupia si¢ na poprawie swoich konkretnych umiejetnosci oraz na
nauczanym materiale. Podstawowym celem staje si¢ w tym momencie troska
o lepsze wyniki w nauce, a nie o poprawg zachowania uczniéw. Warto wspo-
mnie¢ o etapie wptywu. Znajduje si¢ on poza zasiggiem poczatkujacego pedago-
ga. Ten etap osiagaja doswiadczeni, kompetentni nauczyciele, ktorzy do mi-
strzostwa opanowali umiejetnosci potrzebne w ich profesji, sa czynni zawodowo
i potrafia wskaza¢ zrodla swojej kompetenc;i.

Pomocna dlon dla poczatkujacych

Zazwyczaj pedagodzy rozpoczynajacy prace wdzigczni sa za zainteresowa-
nie i pomoc okazywang im przez innych. Istnieje szereg organizacji oraz nie-
formalnych grup oferujacych im pomoc, np.:

— zespoty przedmiotowe,

— pracodawcy,

— zespoty (np. grupa Rozwoju Organizacyjnego Szkoty),

— zwiazki zawodowe,

— stowarzyszenia,

— kuratorium,

— poradnia psychologiczno-pedagogiczna,

— Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE),

— Ministerstwo Edukacji Narodowe;j,

— Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej (KOWEZiU).

Opiekun stazu

Wspolczesna polska szkota stata si¢ instytucja bardziej autonomiczng niz to
mialo miejsce kilka lat temu, a to z kolei przyczynito si¢ do wigkszej samodziel-
nosci, ale i odpowiedzialnosci wychowawcow za to, co si¢ w niej dzieje. Wska-
zane jest tworzenie w szkole pozytywnie zintegrowanej grupy nauczycieli, kto-
rzy wspieraja si¢ nawzajem i wspoélnie poszukuja rozwiazan trudnych sytuacji.
Konieczne jest otoczenie opieka zwlaszcza poczatkujacych oséb, dopiero rozpo-
czynajacych swoja pracg. Problem ten zostal dostrzezony przez wladze o$wia-
towe, ktore nakazaly przydzielanie stazystom i nauczycielom kontraktowym
(najnizsze stopnie awansu zawodowego) bardziej doswiadczonego dydaktyka
jako opiekuna (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 1 sierpnia 2000 r.).

Rzeczywisto$¢ niekiedy daleko jest od zatozen ministerialnych, gdyz zdarza
sig, ze jego rola sprowadza si¢ do napisania koncowego sprawozdania. Czton-
kiem kadry nauczycielskiej bezposrednio odpowiedzialnym za wspieranie osoby
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rozpoczynajacej prace jest opiekun stazu. Wyboru na takie stanowisko dokonuje
dyrektor, uwzgledniajac wiek, gotowos$¢ do wykonywania tej pracy oraz umie-
jetnosci przewodnika. Osoba taka obserwuje prace stazysty, omawia wyniki ob-
serwacji, odpowiada na pytania nowicjusza, proponuje materialy.

Wiadze szkoly przydzielaja czgsto mtodym nauczycielom mentoréw. To,
w jaki sposob beda oni sprawowali te¢ funkcje, zalezy od ich indywidualnego
charakteru, podejscia, wyszkolenia, a takze od tego, czy swoja rol¢ postrzegaja
przede wszystkim jako obowiazek sprawowania nadzoru, czy jako misj¢ udzie-
lania wsparcia.

Mentorzy z przymusu mogg okaza¢ si¢ niezbyt pomocni. Inni za$ moga
udziela¢ konstruktywnych uwag, ktére wptyna na mozliwosci rozwoju poczatku-
jacych i pomoga im przetrwac.

Opicka mentorska i ocenianie nauczycieli staja si¢ powoli powszechne
w odniesieniu do poczatkujacych pedagogoéw, chociaz rola opiekuna stazu (men-
tora) i rodzaj dokonywanej oceny sa czgsto rozne. Najwazniejszym zadaniem
opiekuna jest wspieranie §wiezo upieczonego nauczyciela.

Wyzsza kadra kierownicza i wykonawcza

Takie osoby maja duzy wptyw nie tylko na nowych nauczycieli, ale rowniez
na tych z wigkszym doswiadczeniem. To od nich w najwigkszym stopniu zaleza
przyjecie okreslonych strategii, tematy podstawowych dyskusji, a takze kultura
panujaca w szkole. Sa to osoby poczawszy od dyrektora szkoty, ktory ,,zawsze
wspiera i pomaga nauczycielom”, a skonczywszy na jego zastepcy, ktéry mto-
dych nauczycieli traktuje jako niekompetentnych, jesli nie potrafig sprosta¢ za-
daniu. Potyczki i problemy, jakie pojawiaja si¢ w pierwszych miesigcach i latach
pracy, postrzegane sa jako ,,prawo przejécia” — ,,jesli ja przezylem pierwsze lata
mojej pracy, to i oni moga”.

Grono pedagogiczne

Koledzy z pracy moga stanowi¢ wspaniale zrodto wsparcia. Powiedzenie:
,»Mito duszy, gdy si¢ nad nig druga wzruszy” w rzeczywistosci czgsto znajduje
prawdziwe odzwierciedlenie. W trudnych chwilach wsparcie spoteczne odgrywa
wazng rolg i nie powinno by¢ lekcewazone. Czas wspolnie spedzony w klasie
rowniez bywa bardzo cenny. Obserwator moze zauwazy¢ rzeczy, ktorych na-
uczyciel nie dostrzega i zaproponowaé¢ mu wprowadzenie zmiany. Z drugiej za$
strony, moze przyznaé, ze jego strategie sa skuteczne i wartosciowe. Obserwacja
lekcji innego nauczyciela zawsze daje mozliwos¢ zdobycia nowych umiejetnosci
nauczycielowi rozpoczynajacemu pracg. Wspdlne materialty rowniez sa bardzo
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pomocne. Potrzebuje on réwniez kogos, przy kim pozbedzie si¢ ci¢zaru i komu
moze si¢ wyzalic. Nalezy jednak pamigta¢, ze samo narzekanie spowoduje
w dhuzszej perspektywie obustronne przygngbienie.

Nauczyciel powinien dzieli¢ si¢ wyprobowanymi strategiami, budowac¢ wza-
jemne zaufanie oraz rozwija¢ efektywne sposoby rozwiazywania probleméw,
takie jak mys$lenie skoncentrowane na danym zagadnieniu.

Dydaktyk rozpoczynajacy pracg powinien zwraca¢ uwage na nauczycieli,
ktorzy wygladaja na zadowolonych ze swojej pracy, asertywnie, ale sprawiedli-
wie rozwiazuja konflikty oraz ciesza si¢ szacunkiem wsrdd swoich uczniow. Nie
powinien myli¢ szacunku ze strachem. Nalezy szuka¢ wspolpracownikoéw two-
rzacych wokot siebie aure spokoju, pewnosci siebie i ufnosci.

Pedagodzy i psycholodzy szkolni oraz nauczyciele wspomagajacy

W szkotach pracuja rowniez ,,specjalisci od zachowania”, ktérzy moga stu-
zy¢ pomoca w rdéznych sytuacjach. Najczesciej pedagodzy szkolni pracuja eta-
towo w szkotach w Australii oraz Stanach Zjednoczonych, rzadziej w Wielkiej
Brytanii. Nauczyciele wspomagajacy oraz doradcy czasami pomagaja uczniom,
jednak ich zadaniem jest najczgsciej wspieranie nauczycieli. W Wielkiej Bryta-
nii psychologowie szkolni systematycznie wizytuja szkoty panstwowe. Mimo iz
wigkszo$¢ czasu spedzaja na rozmowach oraz ocenianiu ucznidow o wysokim
poziomie trudnosci, wielu uwaza si¢ rowniez za doradcow interwencyjnych we
wczesnej fazie konfliktu. Chetnie porozmawiaja oni z nauczycielami na temat
problemoéw. Jest to efektywne wykorzystanie czasu, bowiem wzywanie rodzi-
cow do szkoty okazuje sig¢ wowczas niepotrzebne. Propozycje zmiany podejscia
moga spowodowac, ze kolejna konsultacja nie bedzie juz konieczna — wystarczy
informacja o postepie.

Wiele poradni psychologiczno-pedagogicznych oferuje wsparcie i prowadzi
szkolenia na temat problemoéw z zachowaniem oraz powigzanych z tym kwestii.
Psychologowie sa wyszkoleni, jezeli chodzi o umiejgtno$¢ stuchania i moga po-
moc debiutantowi w okresleniu jego gtdéwnych problemdéw oraz podpowiedzieé,
w jaki sposob je rozwiazaé. Nie beda go ocenia¢ ani obarcza¢ wina, natomiast
pomoga mu zastanowi¢ si¢ nad pewnymi kwestiami i ustala plan dziatania.
Mozna spotka¢ psychologéow i pedagogdéw stosujacych podejscie nastawione
bardziej na znalezienie rozwiazania niz na sam problem.

Naturalnym uzupetnieniem zasady podziatu pracy jest zasada jej zespalania,
poprzez integrowanie zadan. W pracy nauczycielskiej ma to szczegdlne znacze-
nie, gdyz wiasnie zespdt pedagogow wywiera wplyw na osobowo$¢ dziecka
i aby uksztattowac ja harmonijnie, niezbedne jest wspoétdziatanie jego cztonkow.
Udziat w nauczycielskim zespole roboczym ma istotne znaczenie dla poczatku-
jacego belfra, gdyz zyskuje on tu wsparcie, pomoc, radg, co sprzyja umacnianiu
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przeswiadczenia o mozliwosci skutecznego wykonywania nawet ztozonych
i trudnych zadan szkolnych.

Spotkania grup wsparcia stanowia wzajemna pomoc dla wychowawcow,
utatwiajac przekaz informacji, a takze pomagaja wypracowa¢ konsekwentne
sposoby postgpowania z uczniami, ktorych zachowanie trudno zrozumie¢ i trud-
no na nie zareagowac. Na takich spotkaniach rodza si¢ pomysty, dotyczace kie-
rowania szkota oraz zaspokajania rdznorakich potrzeb.

Personel wspierajacy

Sekretem powodzenia mtodego nauczyciela w placéwce oswiatowej jest nie
tylko przychylno$¢ dyrekcji, poparcie wspotpracownikow czy popularnosé
wsrod dzieci.

Personel niedydaktyczny moze mie¢ bardzo duze znaczenie dla pracy po-
czatkujacego pedagoga w szkole. Sktada si¢ on z woznego lub dozorcy czy kon-
serwatora, sekretarki szkolnej, osob pracujacych w kuchni oraz klasowych po-
mocnikow.

Rodzice i opiekunowie

Kolejna grupa spoteczna, z ktéra nauczyciel powinien wspotpracowac, sa
rodzice, tym bardziej ze Konstytucja RP gwarantuje im wptyw na to, co dzieje
si¢ z ich dzie¢mi rowniez na terenie szkoty. Prawa rodzicow do decydowania
o swoim dziecku gwarantuje takze Powszechna deklaracja praw czlowieka,
Miedzynarodowy pakt praw obywatelskich i politycznych z 1966 r., Europejska
konwencja praw cztowieka, Kodeks prawa kanonicznego. Rowniez Rozporza-
dzenie MEN z 15 lutego 1999 r. w sprawie ramowego statutu publicznej szescio-
letniej szkoty podstawowej 1 gimnazjum (Dz. U. nr 14, poz. 131) naktada na
szkoly obowiazek zawarcia w statutach zasad i form ,,wspoétdziatania szkoty
z rodzicami (prawnymi opiekunami) w zakresie nauczania, wychowania i profi-
laktyki” (par. 2.1. pkt 10). A art. 1.2. Ustawy MEN o systemie o$wiaty z 7 wrze-
$nia 1991 r. glosi, ze ,,system o$wiaty zapewnia w szczegdlno$ci wspomaganie
przez szkote wychowawczej funkcji rodziny”.

Wigkszos¢ rodzicow jednak chce by¢ sprzymierzencem nauczycieli wobec
trudnos$ci dydaktycznych czy wychowawczych swoich pociech i warto, aby dy-
daktyk w umiejetny sposob to wykorzystat. Rodzice moga by¢ ekspertami i do-
radcami, od ktérych mozna i warto si¢ uczy¢, skarbnica wiedzy i informacji
o dziecku, o jego stabych i mocnych stronach, potrzebach, zainteresowaniach,
stresach, jakim dziecko podlega.

Pedagog, jak mozna przeczyta¢ w zatozeniach reformy edukacyjnej, powi-
nien wspotdziata¢ rowniez z uczniami, pyta¢ dzieci o zdanie, uwzgledniac, li-
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czy¢ si¢ z ich doswiadczeniami zyciowymi, bra¢ pod uwage ich potrzeby, plany,
preferencje, umozliwia¢ im wspotdecydowanie o tym, co dzieje si¢ na lekcjach,
jednym stowem, traktowac ich jako podmiot w procesie dydaktycznym.

Nauczyciel powinien nawiaza¢ z uczniami specyficzna wigz, oparta na
umiejgtnosci spostrzegania i sluchania wychowankdw, empatycznego ich rozu-
mienia, umiejetnosci komunikowania, takze niewerbalnego, pomagania, rozwia-
zywania probleméw i podejmowania decyzji, interweniowania i rozwiazywania
konfliktow, czyli negocjacji i mediacji. Wazna jest rowniez umiejgtnos¢ inte-
growania grupy i1 organizowania sytuacji wychowawczych wyzwalajacych
w uczniach che¢ wspdlnego dziatania.

Nowicjusze czgsto czujq strach przed spotkaniami z rodzicami swoich pod-
opiecznych, szczegolnie gdy trzeba poruszy¢ trudne tematy. Boja sig, ze rodzice
beda wymagajacy, agresywni czy nawet grozni. Naturalnym zachowaniem jest
obrona, jednak istnieje mate prawdopodobienstwo, ze takie postgpowanie przy-
niesie pozytywne efekty. Latwo jest tez wyciaga¢ pochopne wnioski na temat
opieki rodzicéw nad dzie¢mi oraz wini¢ ich za problemy ich pociech. Z rodzi-
cami, ktorzy stosuja niewlasciwe i szkodliwe praktyki wychowawcze, nalezy
postegpowaé przede wszystkim w sposob konstruktywny. Nastepujace podstawy
interakcji moga okazac si¢ pomocne. Poczatkujacy nauczyciel powinien starac¢
si¢ panowac nad soba, gdy spotyka si¢ z rodzicami niektorych uczniéw. Moze
powiedzie¢ im, ze potrzebuje ich pomocy oraz ze chce ustysze¢ od nich opinie
na temat ich dzieci. Nalezy szanowac ich rodzicielska rolg — by¢ moze nikt inny
tego nie robi.

Podczas rozmowy z rodzicami wychowawca musi skupi¢ si¢ na potrzebach
ich dziecka, a nie catej klasy. Nie jest zadaniem pedagoga przekonanie rodzicow
o tym, ze ich pociecha zachowuje si¢ koszmarnie, gdy powinien mysle¢ o pozo-
statych trzydziestu uczniach w klasie. Pokazanie listy uwag na temat ztego po-
stgpowania ich dziecka moze spowodowac, ze rodzice zamilkna z zaklopotania,
przyjma postawg obronng lub zdenerwuja si¢ na nauczyciela. Moga tez zgodzi¢
si¢ ze wszystkim, co on mowi, a tym samym wychowanek pozostanie bez zadne;j
obrony, ani w domu, ani w szkole. Nauczyciel powinien poprosi¢ rodzicow, aby
podzielili si¢ z nim wlasnymi opiniami na temat swoich pociech i ich potrzeb.
To pozwoli na stworzenie pelnego obrazu danego ucznia oraz pomoze
w ,,wspoOttworzeniu rzeczywistosci” i zapobiegnie ktdtniom o to, kto ma racje.
Zamiast mowi¢ rodzicom, co powinni robi¢, to oni moga podja¢ decyzje wspol-
nie z nauczycielem, uwzgledniajac takie formy pomocy, ktore sa mozliwe. Wie-
lu rodzicow chce uchodzi¢ za wspierajacych, ale nie potrafi postgpowaé wedtug
narzuconych im wskazowek.

Nauczyciel winien zachgcaé¢ rodzicow do tego, aby mieli pozytywne zdanie
na temat swoich dzieci oraz wzmacniali ich mocne strony i dobre postgpowanie.
Takie zachowanie wptynie na relacje rodzic — dziecko oraz na rodzicielska pew-
no$¢ siebie. Jesli rodzice sa zdania, Ze ich pociecha nie moze zrobi¢ nic ztego,
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nauczyciel nie powinien probowa¢ odwodzi¢ ich od tej mysli. Winien szanowac
ich opinig i skoncentrowac¢ si¢ na potrzebach ich dziecka w szkole.

Summary

The Professional Start of a Teacher

In this article, the authors make an attempt to answer their own questions, e.g., why people become
teachers, what is needed for a professional start of a young teacher, what the motivation of the
teacher in order to teach is, hence, what the attractiveness of the teaching profession results from.
In order to get the expected answers, the appropriate considerations related to the process of be-
coming a teacher as well as the guidance on how to become a good teacher, a good educator have
been taken into.

Keywords: teacher, professional start.



