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Restrukturyzacja przygotowania zawodowego
menedzerow w polskich uczelniach technicznych

Przemiany zachodzace w Polsce maja swoj istotny kontekst edukacyjny,
gdyz gospodarka potrzebuje nowej wiedzy, ktéra daje mozliwos¢ konkurowania
w obszarze krajowym i w skali migdzynarodowej.

Analizujac stosunki rynkowe w Polsce, mozna stwierdzi¢, ze ich rozwoj
sprzyja wzrostowi roli wyksztalcenia. Dzieje si¢ tak gtownie ze wzgledu na fakt,
ze o pozycji zawodowej cztowieka decyduja jego kwalifikacje, zdolnosci i efe-
ktywno$¢.

Poniewaz w gospodarce rynkowej zmienia sig rola edukacji, powinien zmie-
ni¢ si¢ rowniez jej charakter. Juz dzi§ oczywiste jest, ze wyksztatcenie tworzy
szanse znalezienia jednostce miejsca w spoteczenstwie. Wyksztatcenie ,,nie mo-
ze ogranicza¢ si¢ do nauk Scistych czy technicznych, musi obejmowac szeroki
wymiar humanistyczny — nie tylko w klasycznym sensie nauk humanistycznych,
lecz w sensie szerszym, ksztattujacym osobowo$¢ jednostki i jej przygotowanie
do czynnego udziatu w zyciu spotecznym, pozwalajacym jednostce by¢ pelnym
cztowiekiem. Poza tym, wyksztatcenie powinno dostarczy¢ raczej niezbgdnych
w spoleczenstwie informacyjnym umiejgtnosci niz bardzo rozlegtej wiedzy en-
cyklopedycznej. Najistotniejsza jednak cecha nowego charakteru ksztatcenia jest
mozliwie najwczesniejsze uksztaltowanie umiejgtnosci samoksztalcenia i1 przy-
zwyczajenie do idei ksztalcenia ustawicznego. Na koniec, kwestia by¢ moze naj-
trudniejsza, jest taka zmiana charakteru ksztatcenia, by wspierat on twércze i in-
nowacyjne aspekty osobowosci”'.

Zmianom dokonujacym si¢ w obszarze polskiej gospodarki towarzysza pro-
cesy dostosowawcze w dziedzinie edukacji menedzerow, uwzgledniajace potrze-

' A.P. Wierzbicki, Perspektywy cywilizacji swiatowej w XXI wieku a przemiany w Polsce, [w:]
Swiat przyszlosci a Polska. Przemiany systemowe w Polsce a tendencje rozwojowe wspélczesnej
cywilizacji, Komitet Prognoz w XXI wieku, Warszawa 1995, s. 52.
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by gospodarcze kraju. System ksztalcenia menedzeré6w bezustannie dostosowuje
si¢ do zmian dokonujacych si¢ na rynku pracy. Tendencje i kierunki zacho-
dzacych zmian uwzgledniaja duze zapotrzebowanie na wysoko wykwalifik-
owana, profesjonalna kadre menedzerow.

W poczatkowym okresie transformacji systemowej nastapit dynamiczny
wzrost liczby studiujacych na kierunkach menedzerskich, a od kilku lat inten-
syfikuja si¢ poczynania zmierzajace do podwyzszenia poziomu ksztatcenia w tej
dziedzinie. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat w polskim systemie przygo-
towania zawodowego menedzeréow zaszto wiele istotnych zmian, przystoso-
wujacych go do zmieniajacych si¢ warunkow spoteczno-gospodarczych i wy-
mogow europejskich. Szeroka formuta programowa studiow w dziedzinie zarza-
dzania pozwala, by wigkszo$¢ absolwentow liceum ogdlnoksztatcacego mogta
traktowac te studia jako przedtuzenie swojej edukacji ogolnej, przed podjeciem
decyzji dotyczacej wyboru okreslonej specjalnosci.

Upowszechnit si¢ wielopoziomowy system ksztalcenia menedzerdw ze wzgle-
du na r6znorodne potrzeby i predyspozycje ludzi podejmujacych studia.

Godny odnotowania jest fakt, ze system ksztalcenia menedzeréw w Polsce
rozwija si¢ szybciej niz w innych krajach postkomunistycznych.

Polska edukacja menedzerow zdaza do osiagnigcia wymiaru europejskiego.
Ma miejsce wspolpraca partnerska szkot wyzszych ksztatcacych w dziedzinie
zarzadzania 1 wymiana migdzy placowkami na szczeblu europejskim. Wspot-
praca ta odbywa si¢ w ramach takich Wspolnotowych, jak na przyktad Sokrates.
Dzigki temu programowi studenci zamierzajacy odby¢ czg$¢ studiow za granica
otrzymuja wsparcie finansowe (obecnie okres ten moze trwac od trzech miesiecy
do jednego roku akademickiego). Czas spgdzony za granica stanowi integralna
czes$¢ programu studiow w uczelni macierzyste;.

Analizujac zakres, w jakim na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat ujmowane
bylo pojecie ,.ksztalcenie menedzerow”, mozna zauwazy¢, ze jest on coraz szer-
szy 1 ze towarzyszy temu pojawienie si¢ podejscia jakosciowego we wszystkich
fazach procesu dydaktycznego, polegajacego na uwzglednianiu wptywu zjawisk
dydaktycznych na osobowos¢ przysztych menedzerow. Zjawisko to nalezy uz-
na¢ za pozytywne, szczegolnie w kontekscie prognozowanych kierunkéw roz-
woju systemu edukacyjnego w XXI wieku. Z tych samych przyczyn pozytywnie
nalezy oceni¢ to, ze studia menedzerskie w wigkszym stopniu niz inne kierunki
studiow maja charakter interdyscyplinarny.

W polskich szkotach wyzszych uwzgledniane jest do§wiadczenie zagranicz-
ne, nie tylko europejskie, rowniez amerykanskie, azjatyckie, a takze osiagnigcia
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, o czym $wiadczy wiele uméw migdzyna-
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rodowych zawartych przez polskie uczelnie ksztatlcace menedzeréw z uczelnia-
mi ksztalcacymi w tej samej dziedzinie w tych krajach.

W kazdym z czterech gtownych etapow przygotowania menedzerow w Pol-
sce’ widoczny jest stale postepujacy rozwoj, ktory w pierwszym etapie polegat
glownie na tworzeniu jednostek organizacyjnych, ksztalcacych w zakresie eko-
nomiki 1 organizacji produkcji przyszlych inzynierow, bedacych specjalistami
w waskich specjalnosciach przemystowych. Postgp w drugim etapie przejawiat sig
w tworzeniu wielu nowych jednostek organizacyjnych ksztatcacych w dziedzinie
zarzadzania, w trzecim etapie polegat na dynamicznym rozwoju ilo§ciowym tych
jednostek, a w czwartym — na postepujacym do dzis rozwoju jako§ciowym.

Widoczne jest odchodzenie od struktur hierarchiczno-autorytarnych do stru-
ktur zapewniajacych lepsze wspotdziatanie pracownikow naukowych i studen-
tow. Struktura jednostek ksztalcacych w dziedzinie zarzadzania w badanym
przedziale czasu zmieniata sig, stawata si¢ coraz bardziej r6znorodna i innowa-
cyjna, dostosowywala si¢ do zmieniajacej si¢ gospodarki; sprzyjato to innowa-
cyjnemu rozwojowi ksztatcenia w tych jednostkach.

Réwniez tresci ksztalcenia zmienialy si¢ dynamicznie, uaktualniane ze
wzgledu na potrzeby spoteczno-gospodarcze kraju. Wprowadzano tez nowe
tresci uwzgledniajace specyfike zmieniajacego si¢ zawodu menedzera. Pozy-
tywne tendencje wystapity rowniez w przedmiotach nauczania — wzrastata ilo§¢
przedmiotow do wyboru, dzigki czemu studiujacy mogli w coraz wigkszym
stopniu zaspokaja¢ indywidualne potrzeby i rozwija¢ wiasne zainteresowania.
Ze wzgledu na potrzebe posiadania przez menedzera coraz lepszych umiejet-
nosci interpersonalnych zwrocono uwage na komponent psychologiczno-peda-
gogiczny, wzrosta liczba przedmiotow z tego zakresu, dokonaly si¢ rowniez
pozytywne zmiany w tresciach tych przedmiotéw i metodach nauczania. Progra-
my wigkszosci polskich uczelni ksztalcacych w dziedzinie zarzadzania zblizyty

% Na podstawie analizy rozwoju historycznego przygotowania zawodowego menedzerow w wyz-
szych uczelniach technicznych w Polsce, a takze w oparciu o zrodta literaturowe zawierajace
informacje na temat przebiegu ksztalcenia przysztych menedzerow, jego specyfiki, pojawiaja-
cych si¢ tendencji rozwojowych i dokonujacych si¢ przemian, opracowatam cztery gltowne eta-
py tego przygotowania:

I etap — tworzenie jednostek organizacyjnych ksztalcacych w dziedzinie ekonomii i organizacji
produkeji (1952-1988).

II etap — tworzenie jednostek organizacyjnych ksztatcacych w dziedzinie zarzadzania (1989—
1994), etap ten to inaczej: instytucjonalizacja ksztalcenia menedzerow.

IIT etap — rozwdj ilosciowy jednostek organizacyjnych ksztalcacych w dziedzinie zarzadzania
(1995-1998).

IV etap — rozwdj jakosciowy jednostek organizacyjnych ksztatcacych w dziedzinie zarzadzania
(od 1999 roku do chwili obecnej).
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si¢ znacznie do programéw uczelni zachodnich. Coraz wigkszym zaintereso-
waniem wsrod nauczycieli akademickich ciesza si¢ nowoczesne metody nau-
czania, ktore wykorzystywanie sa gldownie w nauczaniu zarzadzania i marke-
tingu, sa to gtéwnie: gry dydaktyczne, symulacje i kejsy. Nalezy odnotowac, ja-
ko bardzo warto$ciowa inicjatywe, powstawanie akademickich bankéw kejsow
oraz organizowanie seminariow i konferencji miedzynarodowych poswigconych
stosowaniu metody kejsow w nauczaniu. W bankach kejsow zawarte sg nastgpu-
jace dane o opracowanych kejsach: dziedzina wiedzy, tytut kejsu, nazwiska au-
toréw, ich adresy, wersja jezykowa, przydatnos$¢ oraz ogdlna charakterystyka.
Materialami zgromadzonymi w bankach kejsow zainteresowani sa gtdéwnie asy-
stenci i adiunkci, a powinni by¢ przede wszystkim studenci.

Pozytywnie nalezy oceni¢ pojawiajace si¢ ze strony uczelni inicjatywy na-
wiazywania kontaktow z pracodawcami w celu zainteresowania ich studentami
jako potencjalnymi kandydatami do pracy. Jest to szczego6lnie wazne, bo jak
wykazaly badania’, zainteresowanie przedsigbiorstw i pracujacych menedzeréw
rozwojem kapitatu ludzkiego w sferze edukacji jest znikome.

Widoczna jest interdyscyplinarno$¢ struktur jednostek ksztatcacych w dzie-
dzinie zarzadzania, jak réwniez zwigkszajaca si¢ interdyscyplinarno$¢ progra-
moéw nauczania. Nalezy to uznaé¢ za wlasciwa reakcje uczelni na zwigkszajaca
si¢ interdyscyplinarno$¢ nauki zarzadzania.

Bardzo pozytywna jest pojawiajaca i nasilajaca si¢ tendencja do nauczania
dyscyplin menedzerskich w jezykach obcych, gdyz umozliwia lepsze opanowanie
tre$ci programowych zarzadzania migdzynarodowego oraz przyczynia si¢ do do-
skonalenia znajomosci jezykow obcych, ktorym poswigca si¢ coraz wigcej uwagi.

W planach studiéw w coraz szerszym zakresie uwzgledniane sa nowoczesne
koncepcje w dziedzinie ekonomii i zarzadzania, znane w krajach zachodnich.

Zmiany dokonujace si¢ w programach i przebiegu studiow ida w kierunku
zwigkszania zakresu samodzielnej pracy studenta. Pojawil si¢ i rozwija indywi-
dualny tok studiéw menedzerskich nastawiony na realizacj¢ projektu zwigza-
nego z perspektywa zawodowa i1 indywidualno$cia absolwenta. Studenci maja
mozliwo$¢ wyboru wlasnej $ciezki studiowania od momentu wyboru specjal-
nosci. Towarzyszy temu indywidualna opieka dydaktyczna.

Pozytywnie nalezy oceni¢ proces zainicjowania oceny jakos$ci studiow me-
nedzerskich, ktory zapoczatkowata inicjatywa Stowarzyszenia Edukacji Mene-
dzerskiej ,,Forum”, powotlania w 1993 roku Komisji Akredytacyjnej, na ktorej
zlecenia opracowane zostaly wymagania jakosciowe w odniesieniu do niekto-
rych form ksztatcenia. Pomimo duzego spolecznego zapotrzebowania na tg oce-

3 Studia licencjackie dla potrzeb biznesu. Dotychczasowe doswiadczenia i dalsze perspektywy.
Wybor materiatow konferencyjnych, red. J. Dietl, Z. Sapijaszka, £.6dZ 1997.
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ng uczelnie na ogot nie sa nig zainteresowane. Musi si¢ to zmienié, gdyz ocena
wewngetrzna uczelni oraz zewngtrzna, a w tym takze akredytacja, sa niezbedne
w zwiazku z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej, w ktorej takie systemy
istnieja. Rowniez w 1993 roku na zlecenie Biura Koordynacji Ksztatcenia Kadr,
Osrodek Rozwoju Studiéw Ekonomicznych (ORSE) rozpoczal badania nad
funkcjonowaniem o$rodkow edukacji menedzerskiej. W ORSE w 1996 roku
utworzona zostata ogdlnopolska baza danych zawierajaca informacje o panstwo-
wych i niepanstwowych osrodkach akademickich prowadzacych studia wyzsze
w zakresie ekonomii i zarzadzania. Chociaz potrzeba wprowadzenia kontroli
jakos$ci ksztatcenia jest bezdyskusyjna, zdania na temat, kto powinien sprawo-
wac¢ kontrole nad jakoscia ksztatcenia sa podzielone, jednakze wiele opinii skta-
nia si¢ do akredytacji spoteczne;j.

Wobec duzego zainteresowania ksztalceniem menedzerow mozna zaobser-
wowac rosnace zainteresowanie metodologia i metodami oceny jakosci ksztal-
cenia. Robwnoczesnie obserwuje si¢ coraz bardziej zaawansowane procesy i pro-
cedury akredytacyjne, ktorych celem jest zapewnienie standardow ksztatcenia.
Jakos$¢ ksztatcenia nabiera coraz wigkszego znaczenia, wobec mnogosci ofert
edukacyjnych, zwlaszcza ze jako$¢ ksztalcenia coraz cze$ciej jest taczona z re-
noma uczelni. Jakos$¢ ksztatcenia lezy réwniez w centrum zainteresowania pro-
cedur akredytacyjnych. Zgodnie z Ustawa z 20 lipca 2001 roku o zmianie usta-
wy o szkolnictwie wyzszym oraz zmianie ustawy o wyzszych szkotach zawodo-
wych, rozpoczgla dziatalnos¢ Panstwowa Komisja Akredytacyjna — ustawowy
organ szkolnictwa wyzszego, ktora przejeta w catosci obowiazki Komisji Akre-
dytacyjnej Wyzszego Szkolnictwa Zawodowego oraz cz¢s¢ zadan Rady Gtow-
nej Szkolnictwa Wyzszego.

Biuro Koordynacji Ksztalcenia Kadr powotane w 1989 roku jako jednostka
organizacyjna Ministerstwa Edukacji Narodowej koordynuje programy migdzy-
narodowe oraz projekty badawcze w dziedzinie ksztatcenia i doskonalenia za-
wodowego, edukacji menedzerskiej i edukacji ustawicznej, migdzy innymi pro-
gramy: Phare, ,,Management Box — Counterparts Funds”, Sokrates, Leonardo da
Vinci, Tempus, Mtodziez dla Europy. Dotychczasowa pomoc zagraniczna
w ostatnich dwunastu latach pozwolita na dokonanie znaczacych zmian w pol-
skim systemie ksztatcenia. Dzigki posiadanym §rodkom zagranicznym rozbudo-
wana zostala baza danych zwiazana z edukacja menedzerska.

Na poczatku lat dziewigédziesiatych wiodacym programem migdzynarodo-
wym byt Tempus, nastawiony na wspolne projekty europejskie, granty dla pra-
cownikow i studentow oraz granty indywidualne. Projekt ten miat na celu stop-
niowe zblizanie programow dydaktycznych na poziomie magisterskim do pro-
gramow obowiazujacych w krajach Unii i byl ukierunkowany na rozwoj poten-
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cjatu edukacyjnego i programéw nauczania, ze szczegdlnym uwzglednieniem
intensywnej nauki jezykow obcych. Obecnie programem obowiazujacym szkol-
nictwo wyzsze jest program prowadzony pod nazwa Erasmus, ktéry wspiera
europejska wspodlprace uczelni wyzszych, miedzy innymi poprzez wspolne opra-
cowywanie programow nauczania o charakterze europejskim oraz uznawanie
studentom okresu studiow odbywanych na uczelni zagranicznej na réwni
z uczeniami krajowymi.

W ramach wspoélpracy zagranicznej pojawita si¢ réwniez bardzo korzystna
koncepcja tandemow. ,,Tandem” albo ,,Krag Profesjonalistow” oznacza grupeg
specjalistow z krajow uczestniczacych w realizacji Programu (Program jest to
projekt, ktorego celem jest opracowanie programu ksztalcenia menedzerow),
wspolpracujacych jako zespot ludzi o podobnej profesji w sferze szkolenia, stu-
diow podyplomowych, doskonalenia i konsultingu. Tandem sktadajacy si¢ z jed-
nego migdzynarodowego eksperta wiodacego w danej dziedzinie oraz ekspertow
okreslonej uczelni lub osrodka doskonalenia kadr, pracuje nad rozwojem wybra-
nej specjalnosci. Idea tandemow jest propagowanie $cistej wspotpracy specjali-
stow migdzynarodowych i krajowych jako narzedzia odpowiedniego do dosko-
nalenia zarzadzania w danym kraju. W tandemie powinni uczestniczy¢ ludzie,
ktorzy beda wdrazali zalecenia wynikajace z tandemoéw menedzerskich lub dzia-
falnosci konsultingowe;.

Do przedsigwzig¢ w ramach wspotpracy zagranicznej nalezy tez dziatalnosc¢
edukacyjna Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci (FRP), zarejestrowanej w 1991
roku. Istotne znaczenie w dzialalnosci tej Fundacji ma wspotpraca z zagrani-
cznymi uczelniami i centrami edukacyjnymi. We wspolpracy migdzynarodowej
FRP widziata mozliwosci na zdobycie dostgpu do nowych programoéw, wy-
bitnych wyktadowcoéw oraz mozliwosci pozyskania funduszy na zakup sprzetu,
wyposazenia oraz nowoczesnego ksiggozbioru zawierajacego literaturg zagrani-
czna. Wspolpraca ta charakteryzowata si¢ ré6znymi zwiazkami, poczawszy od
bardzo regularnych wizyt wyktadowcoéw zachodnich, wymianie studentow oraz
programéw edukacyjnych, a skonczywszy na korespondencyjnej wymianie do-
swiadczen. W ramach mig¢dzynarodowych programéw Fundacji udato si¢ zreali-
zowa¢ wiele cennych inicjatyw (szkolen, kursow, stazy, stypendidow, zakupu
sprzetu dydaktycznego i komputerowego itp.). Do najwazniejszych pozytyw-
nych efektow dziatalnosci Fundacji nalezy przede wszystkim zaliczy¢ dostep do
zachodnich programow edukacyjnych oraz mozliwosc¢ stazow i praktyk zarowno
dla wyktadowcow, jak i studentow”.

* Szkoly biznesu — osiggniecia i perspektywy. Materialy ogélnokrajowej konferencji 29-30 listo-
pada 1993, red. Z. Sapijaszka, £6dz 1994.
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Przyczyn sukcesu polskiej edukacji menedzerskiej w dokonujacym sig¢ ciagle
procesie jej reformowania autorka pracy upatruje w nastepujacych czynnikach:
— W presji wywieranej przez transformujaca si¢ gospodarke i caty system spo-

teczny;

— w pomocy krajéw zachodnich osrodkom i osobom zainteresowanym przeno-
szeniem informacji dotyczacych zachodniej praktyki i teorii zarzadzania do
polskiej gospodarki i polskiego systemu edukacji menedzerow;

— we wspieraniu edukacji menedzeréw jako dziedziny priorytetowej dla re-
formujacej si¢ gospodarki i spoteczenstwa;

— w tolerowaniu przez polskie wtadze oswiatowe spontanicznie dokonujacych
si¢ zmian w zakresie szeroko rozumianej edukacji menedzerskiej.

Pewnym ewenementem jest to, ze uczelnie ksztalcace w dziedzinie zarza-
dzania, ktére najpozniej przystapity do reformowania edukacji menedzerskiej,
korzystajac z pozytywnych doswiadczen wczesniej reformujacych si¢ uczelni,
wydaja si¢ przodowac we wspolpracy migdzynarodowe;.

Rozwoj polskiego systemu edukacji menedzerskiej w duzej mierze zalezy
od wspotpracy migdzynarodowej, od tego w jakim stopniu bgdzie on w stanie
wykorzysta¢ doswiadczenia zagraniczne, od tego czy polskie uczelnie beda
zdolne do partnerskiej dwu- i wielostronnej wspotpracy z instytucjami zachod-
nimi i wschodnimi. Od tego jak rozwija¢ si¢ bedzie wspotpraca migedzynaro-
dowa, zaleze¢ bedzie jako$¢ i poziom dziatania konkretnych osrodkow eduka-
cji menedzerskiej i ich rozwoj.

Za pozytywne w polskim systemie ksztalcenia menedzerow nalezy rowniez
uzna¢ wzrost zainteresowania praktycznymi aspektami ksztatcenia i doskona-
lenia. Pozytywnie nalezy rowniez oceni¢ wzrastajaca autonomieg uczelni — z jedne;j
strony, a nadzor nad procesem ksztalcenia przez Rade Gléwna Szkolnictwa
Wyzszego i Panstwowa Komisj¢ Akredytacyjna — z drugiej strony. Rada Gtow-
na analizuje i zatwierdza programy nauczania na nowo powstajacych specjalno-
$ciach, sprawdza, czy uwzgledniaja one obowiazujace minima programowe oraz
czy ogo6lny wymiar zaje¢ przewidziany dla studiow menedzerskich uzyskuje
poziom okoto 3 000 godzin.

Technologiom informacyjno-komunikacyjnym poswigca si¢ coraz wigcej
uwagi. Rozszerzana jest ich baza teoretyczna poprzez wprowadzanie do progra-
moéw nauczania nowych przedmiotéw zwiazanych z zarzadzaniem informacjami
i systemami informacyjnymi. W uczelniach ksztatcacych menedzeréw wyraznie
widoczne sa tendencje do rozszerzania wiedzy z zakresu planowania, orga-
nizowania i kontrolowania systemow informacyjnych w przedsigbiorstwie. Ta-
kie zmiany sa szczegélnie wazne ze wzgledu na to, ze dokonujace si¢ w przed-
sigbiorstwach zmiany wymagaja, by menedzerowie z uzytkownikéw systemow
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IT (Information Technologies) stali si¢ ich wspottworcami, by potrafili zaréwno
skutecznie je kontrolowac, jak i tworczo modelowac.

W zwiazku z powyzszym nalezy uzna¢ za pozytywna tendencje, ze progra-
my nauczania oferowane studiujacym przysztym menedzerom zawieraja ele-
menty tak pozadane w ksztalceniu menedzerow, jak zarzadzanie informacja
i systemami informacji. Jednakze oferta niektorych uczelni niepanstwowych
w tym zakresie jest daleko pelniejsza niz uczelni panstwowych.

Za pozytywne zjawisko nalezy uzna¢ burzliwy rozwoj szkot prywatnych
ksztalcacych w zakresie ekonomii i zarzadzania w czasie ostatnich kilkunastu lat
i podwyzszajacy si¢ poziom ksztatcenia w tych uczelniach.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wigkszos$¢ przedstawionych pozytywnych
tendencji rozwojowych polskiego systemu edukacji menedzerskiej, widocznych
od dluzszego czasu, poglebia sig. Znajomos$¢ tych tendencji oraz znajomo$¢ pro-
gnozowanych $wiatowych przemian cywilizacyjnych, perspektyw, zasad i kie-
runkéw rozwoju edukacji w XXI wieku, a takze dobra orientacja w do§wiad-
czeniach przodujacych na $wiecie o§rodkow akademickich ksztalcacych mene-
dzerow, pozwoli na opracowanie prognoz przemian, ktérych nalezy oczekiwaé
w edukacji menedzerskiej w przysztosci.

SUMMARY

Restructuring of managers’ education at Polish
technical universities

In the article changes related to labor market in Poland and the European
Union were characterized. Their implications on manager’s education at Polish
technical universities were presented. A need for radical changes in the system
of management education was supported by many arguments including labor
market requirements and pending integration processes in Europe. Directions of
those changes were illustrated which can either be observed already or are ex-
pected to appear in future.



