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Co wynika z przestrogi Charliego Chaplina, czyli
trening tworczego myslenia dla nauczycieli

W moim przekonaniu istnieja dwa wazne powody, dla ktérych prowadze¢ trening
tworczego myslenia dla nauczycieli. Pierwszy okreslitabym jako kompensacyjny. Sto-
sujac ten termin, nawiazuj¢ do wynikéw badan cytowanych przez Prince’a za: Dobro-
towicz, 1984) wskazujacych na gwattowne odwrécenie stosunku jednostek tworczych
do nietwérczych przed rozpoczeciem i po ukoriczeniu standardowej edukacji (odpo-
wiednio: 80% do 20% oraz 2 — 5% do pozostatych). Doniesienia te interpretowane sa
najczescie) jako dowéd na hamujace postawe twércza oddziatywanie szkoty (Lewis,
1988). Takze polscy psychologowie (Dobrotowicz, 1995; Necka, 1987; Popek, 1988;
Turska, 1994) alarmuja, ze spoteczne zapotrzebowanie na ksztalcenie jednostek twor-
czychrealizuja ludzie sami w niktym stopniu przejawiajacy kreatywno$¢. Celem moich
dziatan byto zatem uwrazliwienie nauczycieli na przejawy tworczej aktywnosci dziecka
oraz — ich ocena w kategoriach wartosci rozwojowych, a nie ,,dewiacyjnych” (okres-
lenie Dobrotowicza, 1995). Przyjetam kolejno zatozenie, ze wlasciwa identyfikacja
1 promowanie innowacyjnosci innych moga zachodzi¢ u cztowieka tylko wtedy, gdy on
sam ma do§wiadczenia w tym zakresie.

Drugi z zasygnalizowanych we wstepie artykutu powodéw prowadzenia treningéw
okres§lam jako prewencyjny. W tym przypadku ,idea” moich oddziatywan wiaze sig
z problematyka syndromu wypalenia zawodowego nauczycieli, ze szczegélnym uwz-
glednieniem préb przeciwdziatania i minimalizacji skutkéw zjawiska.

Sformutowana przez Maslach ( 1994) koncepcja wypalenia opisuje je jako jedna
z mozliwych odpowiedzi organizmu na chroniczny stres emocjonalny, zwiagzany z wy-
mogami tzw. zawodu socjalnego. Zdaniem autorki, czynnikami scisle skorelowanymi
z wypaleniem sa: monotonia wykonywanych dziatan oraz rutyna zawodowa. Zaktadam
wigc, iz nauczanie polegajace na powtarzajacych sig, zrutynizowanych czynnosciach
jest silnie stresogenne. Nawiazujac do tytutu mojego wystapienia, chciatabym przypo-
mniec¢ film Ch. Chaplina Nasze czasy. Rezyser po mistrzowsku pokazat, jak wykony-
wanie przez dtugi czas tego samego gestu, w statym rytmie, moze prowadzié do obsesji
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(stynne przykrecanie guzikéw na spédnicy urzedniczki przez pracownika tasmy mon-
tazowej). Zdaje sobie sprawe, ze narazam si¢ na zarzut zbytniego uproszczenia oma-
wianego zjawiska. Na podstawie jednak moich kontaktéw z nauczycielami stwierdzam,
ze sami podkre§laja co najmniej znudzenie i znuzenie monotonia nauczania (por. Ra-
tajczak, 1988). Stany te, jezeli sa dtugotrwate, powodujg poczucie ciaglego zmeczenia.
Znudzenie bowiem wywoltuje zwigkszong aktywnosc kory mézgowej, umozliwiajaca
wysitkowa koncentracj¢ uwagi. Pojawiaja si¢ przy tym negatywne emocje, wynikajace
ze Swiadomosci ujemnego bilansu: zbyt matych efektéw w relacji do wlozonego wy-
sitku. By¢ moze tu tkwi wyjasnienie anegdotycznych, ztych humoréw nauczycieli.
Problem ten ma zreszta wage o wiele wigksza niz tylko anegdotyczna. Dotyczy bowiem
uwrazliwienia na spostrzeganie i zapamigty wanie negatywnych wydarzer, uposledze-
nia zdolnosci myslenia, o czym tak wnikliwie pisze Goleman (1997). Przyjetam zatem
za celowe podjecie dziatan stymulujacych zadowolenie z funkcjonowania w roli zawo-
dowej nauczyciela.

Istot.s treningu twérczosci

W polskiej literaturze psychologicznej zagadnienia tzw. ,twérczosci stosowanej”
zwigzane s3 z pracami Edwarda Necki, (1985a, 1992) prowadzonymi wraz z Zespotem
Psychologii Twoérczosci UJ od poczatku lat osiemdziesiatych. WyraZnie pragng pod-
kreslié, 1z wykorzystuj¢ dorobek tegoz autora wyjasniajacy: mozliwos¢ trenowania
tworczosci — gtéwnie myslenia twérczego oraz jego propozycj¢ metodyczna zajec.
Tak bowiem pojmuje cel trzykrotnych juz edycji Treningu tworczosci — w podtytule:
podrecznika dla psychologéw, pedagogéw i nauczycieli. Czerpi¢ wigc z obszernej puli
przedstawionych tu é¢wiczen, wprowadzajac wlasne modyfikacje wynikajace z moich
mozliwosci twérczych, a nade wszystko — z obserwowanych potrzeb uczestnikéw.

Dokonujac niezbgdnych dookresleri terminologicznych, przyjmuje za Necka, iz tre-
ning tworczosci rozumiany jest ,jako system ¢wiczen stosowanych doraznie w celu
zwigkszenia potencjatu tworczego jednostki lub grupy oséb”. (...) Chodzi gléwnie
o cztowieka juz uksztattowanego, dorostego, dysponujacego okreslonym, (zazwyczaj
przecigtnym) potencjatem twérczym” (...) (Necka, 1992, s. 13). Trening twérczego my-
Slenia zas koncentruje si¢ na podniesieniu poziomu sprawnosci w wykonywaniu ope-
racji umystowych, istotnych dla procesu tworczego (Necka, 1992, 5. 61).

Organizacja i przebieg zajeé

Zagadnienia te omowig, opierajac si¢ na do§wiadczeniach whasnych. Prowadzitam
treningi tworczosci z udziatem nauczycieli lubelskiej szkoty ponadpodstawowej (z kto-
ra wspotpracuje od wielu lat). a takze stuchaczy Podyplomowego Studium M. Montes-
sorii w Wydziale Pedagogiki i Psychologii UMCS oraz pracujacych nauczycieli-stu-
dentéw pedagogiki w tymze wydziale. Przebieg zaje¢ podporzadkowany byl niestety.
ograniczeniom formalnym, dotyczacym z reguty liczby przeznaczonych nan godzin,
oraz liczebnosci grupy. Trening twérczosci powinien miec raczej charakter grupowy.
Tylko w grupie mozna bowiem wykorzystywac np. zjawiska facilitacji spotecznej lub
— odwrotnie — uwrazliwia¢ na umiej¢tnosci przeciwstawiania si¢ natychmiastowej
krytyce pomystéw.
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Zajgcia poczatkowe majq charakter wyktadu wyjasniajacego przyczyny ich podej-
mowania (oméwione powyzej). Przyktadam wiele uwagi do ukazania tzw. barier per-
cepcyjnych, motywacyjnych i osobowosciowych przeszkdd kreacji, wnikliwie opisa-
nych przez Dobrotowicza (1993) pod znamiennym tytutem Dlaczego tak niewiele?
Zwiazane z tym jest ¢wiczenie utatwiajace ,,widzenie inaczej” powszechnie znanych
obiektéw lub 0s6b. Pozwolg sobie przedstawic ten wlasnie materiat ¢wiczeniowy (Nec-
ka, 1992, s. 63) ze wzgledu na jego jednoczesng warto§¢ humorystyczna. jak i heurys-
tyczna:

Sposéb podziatu zwierzat wedtug starozytnej chiniskiej encyklopedii:

1. stanowigce wlasnos¢ cesarza,
zabalsamowane,
oswojone,
prosigta,
syreny,
bajeczne,
dzikie psy,
wilaczone do tej klasyfikacji,

9. zachowujace si¢ jak szalone,

10. nieprzeliczone

11. narysowane cieniutkim pedzelkiem z wielbiadziej siersci,
12. i im podobne,

13. te, ktére sttukty dzban,

14. ktore z daleka wygladaja jak muchy.

Podkreslajac nietypowos¢ takiego podziatu, zachgcam do klasyfikowania ,,po chin-
sku” dowolnie wybranego przez grupg¢,a— le bogatego znaczeniowo — obiektu. Oma-
wiane ¢wiczenie stuzy réwniez do ukazania prawdziwosci tezy, ze pierwsze Swieze
pomysty sa z reguly sztampowe — tworczos¢ potrzebuje czasu, ,,rozgrzewki” i skon-
centrowania si¢ (nauczyciele bardzo chetnie klasyfikuja dzieci, rozpoczynajac od ka-
tegorii: mate — duze, grzeczne — niegrzeczne).

Kolejne zajgcia dotycza analizy psychologicznej procesu myslenia z podkresle-
niem wagi narzedzi mySlenia — operacji intelektualnych. Celem moim jest stymulo-
wanie umiejetnosci §wiadomego stosowania operacji myslowych zaangazowanych do
rozwigzywania danego problemu i ukazanie réznicy (nie tak wielkiej, jak si¢ potocznie
wydaje) pomigdzy ich standardowym a oryginalnym wykorzystaniem. Operacje te
mozna przyporzadkowac do czterech zasadniczych grup: abstrahowanie, dokonywanie
skojarzen, rozumowanie dedukcyjne i rozumowanie poprzez analogig.

Poszczegblne spotkania warsztatowe stanowia zatem okoto dwugodzinna catosc
przeznaczong na praktyczne poznawanie poszczegblnych operacji intelektualnych. Po
realizacji materiatu ¢wiczeniowego uczestnicy zostaja zapoznani z celem i funkcja kon-
kretnych ¢wiczen. Staram si¢ takze, by nauczyciele wprost zobaczyli mozliwosci i sens
przenoszenia poznawanych umiejetnosci do whasnej pracy dydaktycznej. Cwiczac za-
tem réznorodne funkcje operacji abstrahowania (nadawanie alternatywnych tytutow,
tworzenie wielu definicji znanych obiektéw) podkreslam korzysci wynikajace ze spoj-
rzenia na to samo zjawisko z wielu stron. Zdolnos¢ taka moze wptynac na sposéb oce-
niania szkolnych wytworéw, jak i na zrozumienie np. ré6znorodnosci motywéw zacho-
wania dziecka. Dokonywanie skojarzeri ma na celu rozwijanie umiej¢tnosci asocjacji
odlegtych i niebanalnych. Tymczasem, w prébach diagnostycznych okazuje sig, Ze na-
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uczyciele zdecydowanie preferuja skojarzenia typu gwiazda, kurczowo trzymajace si¢
punktu wyjscia (np. okno — weneckie — szyba — zbite — jasne — na §wiat). Nabywanie
zatem wprawy w stosowaniu taricucha skojarzeniowego (zezwalajacego na swobodne
przenoszenie si¢ z jednego obszaru w inny, nawet zupetnie odlegty — np. okno - storice
— wiosna — koniec szkoty — wakacje — plaza) — moze utatwi¢ whasny proces uczenia
si¢, jak i nauczania. Moze takze by¢ pomocne w akceptacji tezy, ze kazdy ma prawo
do odmiennych proceséw skojarzeniowych (poréwnanie w grupie punktow dojscia przy
wspdlnej idei wyjsciowej). Cwiczenia z zakresu rozumowania dedukcyjnego uwrazli-
wiaja z kolei na skuteczne korzystanie z posiadanej wiedzy. Swiadome (co podkreslam)
stosowanie ,,przepisu” na wycigganie wielu prawdziwych wnioskéw z niewielkiej puli
informacji poczatkowych pozwala stwierdzic, ze wiemy o wiele wigcej, niz nam si¢
wydaje. Nauczyciele sami podkreslaja, ze w standardowym systemie dydaktycznym
praktycznie nie ma okazji doswiadczenia tej przyjemnej konkluzji (uczen powinien
wyraznie i szybko reprodukowac to, co wie, préby dedukcji spotykaja si¢ z negatywna
ocena li tylko jako spos6b poradzenia sobie z nieprzygotowaniem). I w korficu — ¢wi-
czac techniki tworzenia analogii, uwypuklam jej funkcj¢ ,.czynienia dziwnego zna-
nym”. Stosowanie zatem analogii trafnych moze utatwiac i uatrakcyjnia¢ proces na-
uczania.

Prezentujac taki rodzaj zaj¢é, nie mozna pomina¢ oceny osiaganych rezultatéw.
Moge si¢ w tym wzgledzie powotaé tylko na wypowiedzi uczestnikow, okreslajace
zdobyte doswiadczenia. Nauczyciele zadziwiajaco zgodnie podkreslaja, ze jest dlanich
nowoscia potaczenie intensywnego wysitku umystowego z atmosfera dobrej zabawy.
Jest to chyba zjawisko, ktére Necka (1985b) okresla jako ,,Judyczne ozywienie™, po-
wodujace, ze zajecia treningowe ,,nie mgcza”. Dla mnie wazna jest takze sygnalizowana
przez nauczycieli:

— préba przenoszenia zdobytych umiejetnosci do wlasnego warsztatu metodolo-
gicznego,

— akceptacja zmian, niespodzianek i inicjatywy uczniéw na lekcji, niechby moty-
wowana tylko troska o przeciwdziatanie monotonii.

Spotkatam si¢ jednak z wypowiedzia nauczycielki, iz w wyniku tych zajec dokonata
rewizji prywatnej definicji ucznia aktywnego. Dotychczas okreslata tak dziecko. ktore
szybko i sprawnie podazato za jej tokiem myslenia”. Teraz w wigkszym stopniu pre-
miuje niesterowana umiejetnos$¢ zadawania pytan. Wydaje mi sig, ze w jakims stopniu
osiggam cele postawione swoim zajgciom.

Reasumujac, mysleg, ze mozna méwic o specyficznosci grupy zawodowej nauczy-
cieli, obserwowalnej podczas prowadzenia treningu twérczego mys$lenia. Mam bowiem
do§wiadczenia z realizacja podobnych zajeé w grupach personelu kierowniczego przed-
sigbiorstw. Nauczyciele generalnie nie maja umiejetnosci wnikliwego stuchania, maja
zas tendencj¢ do natychmiastowej krytyki, nie umiejg odracza¢ oceny. Czynniki te po-
woduja, ze naprawd¢ niebanalne pomysty bardzo dlugo nie maja nawet szans na poja-
wienie si¢. Zauwazam takze sktonno$¢ do niedoceniania wagi czynnosci przygotowaw-
czych w fazie rozwigzywania problemu przy nadmiernej koncentracji na szybkosci
1 gotowosci zgtaszania pomystéw. Wyraznie uwidacznia si¢ brak doswiadczen w sto-
sowaniu rozumowania dedukcyjnego i — w przypadku nauczycieli szk6t ponadpodsta-
wowych — ignorowania korzysci ptynacych ze stosowania analogii jako narzedzia utat-
wiajacego poznanie. Sadzg¢ zatem, ze na podstawie moich ograniczonych przeciez do-
Swiadczen treningowych mogtabym sformutowac ostrozna charakterystyke procesu
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dydaktycznego we wspétczesnej polskiej edukacji. Proces ten gratyfikuje szybkos$é my-
Slenia kosztem refleksyjnosci, nie zachgca do swiadomego stosowania odpowiednich
operacji umystowych, premiuje standardowe wytwory uczniéw, jako poddajace si¢ fa-
twej ocenie.
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Dorota TURSKA

What results from Ch. Chaplin’s warning? — or a training course
in creative thinking for teachers

Summary

Education has dual power: it can develop or destroy creativity” — maintain the authors of the Report
of the International Committee for Development of Education (Faure, 1975). This alternative thesis seems too
flattering for schools. As the investigation quoted by Prince (1970) reveals, there is a sharp reverse in the ratio
of creative individuals and non-creative individuals before starting and after completing a course of standard
education. Results of those (and the like) investigations are usually interpreted as an evidence of deterring
attitude of school, at all level of education, including higher education (Lewis, 1988). Polish psychologists
(Ncka, Popek, Dobroowicz) are alarmed by the fact that social need for creative individuals is being realised
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by people who themselves display very low level of creativeness. Hence, there is a disturbing disproportion
of talent and social role between pupil and teacher, which results in systematic damping of any creative
symptoms in behaviour of children (Ncka, 1987). As an attempt at resisting the phenomenon and the problem
of occupational burning out of teachers, I propose (and realise the proposition) training teachers (students of
teacher training courses and students of pedagogy) in creative thinking. My own experiences connected with
undertaking such actions, are described in the paper.
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