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otywowany zolierska powinno$cig stuzenia ojczyznie, po dtugich

perypetiach, 24 wrze$nia 1939 r. gen. Wiadystaw Eugeniusz Sikor-

ski przybyt do Paryza. Byt juz wtedy bogatszy o doswiadczenia wy-
niesione z kraju, gdy w dniach 7—17 wrze$nia, na trasie Warszawa — Kosowo,
podazat za kolumng naczelnego dowodztwa i tudzit si¢ nadziejg otrzymania od
Rydza-Smiglego przydziatu stuzbowego w wojsku. Nie bez znaczenia byly tez
wnioski, jakie Sikorski wyciagnal z pobytu w Rumunii (18-22 wrze$nia),
a przede wszystkim z rozméw prowadzonych z dyplomatami polskimi (R. Ra-
czynskim i ptk. T. Zakrzewskim) i zagranicznymi (Noel’em i Biddle’m).

Majac $wiadomos¢, ze osobg formalnie najwazniejsza wsrod Polakow
w Paryzu jest ambasador RP Juliusz Lunkiewicz, posiadajacy chwilowo prawo
reprezentowania Polski oraz korzystania z prerogatyw prezydenta RP i naczelnego
wodza, Sikorski juz 26 wrzesnia poinformowat go, ze osobiscie najbardziej jest
zainteresowany wojskiem i mozliwo$ciami przeprowadzenia poboru. Nie ukrywat,
ze utworzenie na terytorium Francji polskiej armii i bezzwloczne wilaczenie jej do
sojuszniczych dziatah wojennych przeciwko Niemcom traktuje priorytetowo, jako
przedsiewziecie decydujace o rzeczywistej ciaglosci panstwa polskiego.

28 wrzes$nia 1939 r. Lukasiewicz, w trakcie bezposredniej rozmowy, skta-
da Sikorskiemu propozycje¢ objecia dowddztwa, a on ja przyjmuje i rownocze-
$nie zapewnia, ze w przypadku przybycia gen. Sosnkowskiego, odda si¢ pod
jego rozkazy. W tych okolicznos$ciach Lukasiewicz zaprasza jeszcze gen. Bur-
hardt-Bukackiego, ktoremu o$wiadcza wprost, ze ,,z dniem dzisiejszym” gen.
Sikorski przejmuje zwierzchnictwo nad organizacja wojska polskiego we Fran-
cji. Tegoz dnia ambasador RP podpisuje réwniez formalng nominacje i zawia-
damia o niej rzad francuski oraz drogg radiowg informuje kraj, ze Sikorski stat
si¢ naczelnym dowodca Armii Polskiej we Francji (dalej: AP).

29 wrze$nia Sikorski ztozyt oficjalng wizyte Gamelinowi. Odtad czut si¢
jego partnerem, ale miatl §wiadomos$¢, ze jest dowddca armii, ktora realnie nie
istnieje 1 bez wszechstronnej pomocy wtadz francuskich sformowana by¢ nie
moze. Usituje wiec zdyskontowac swoje wczesniejsze kontakty z francuskimi
politykami i dowddcami, by pozyska¢ ich przyjacielskg zyczliwos¢ dla tworza-
cej si¢ AP. W rozmowach z francuskimi generalami umiej¢tnie wykorzystuje
fakt, ze nie byl ani sympatykiem sanacji, ani osobg obarczong odpowiedzialno-
scig za klgske wrzeSniowa. Rownoczesnie otwarcie stawia problem kontynuo-
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wania wojny z Niemcami u boku Francji, a przede wszystkim koniecznos¢ ilo-
$ciowego rozwoju i samodzielno$ci operacyjnej AP.

Obejmujac 30 wrzesnia 1939 r. urzad prezesa Rady Ministrow i teke mi-
nistra spraw wojskowych, Sikorski staje si¢ politycznym i wojskowym przy-
wodca walczacego narodu polskiego. Skupiajac w swym reku wladze cywilng
1 wojskowg, mogt rozpoczaé urzeczywistnianie wiasnych koncepcji rozwoju
armii i organizacji jej dowodztwa.

Koncepcja organizacji polskich wladz wojskowych na terytorium Francji,
w realiach wojennych, wyrazala troske Sikorskiego o zsynchronizowanie polity-
ki wladz panstwowych na uchodzstwie z praktyczng dziatalnoscig dowodztwa
armii. Przede wszystkim zalezalo mu na tym, by polityczne cele wojny — okre-
slone przez rzad i akceptowane przez prezydenta RP — stymulowaty ilosciowy
1 jakos$ciowy rozwoj AP.

Sikorski, aczac stanowiska kierownicze w rzadzie z obowigzkami do-
wodcy, z pelnym oddaniem poswiecit si¢ wojsku 1 energicznie przystapit do
organizowania jego wtadz naczelnych. Najbardziej pragnal, by jego koncepcje
urzeczywistniali ludzie lojalni i kompetentni, gotowi podja¢ wyzwania, jakie
nieprzyjaciel rzucit na polu walki zarowno w wymiarze operacyjnym, jak i tak-
tycznym.

1 pazdziernika 1939 r. Sikorski powzigt istotne dla wojska decyzje perso-
nalne. Pierwszym wiceministrem spraw wojskowych mianowal gen. Mariana
Kukiela, a drugim — ptk. Izydora Modelskiego. Obowiazki szefa Sztabu Glow-
nego (dalej: SG) powierzyl ppik. dypl. Aleksandrowi Kedziorowi — bytemu at-
taché w Lizbonie i1 obserwatorowi wojny domowej w Hiszpanii, ktorego 1 wrze-
$nia 1939 r. zastal we Francji, gdzie ostatnio kierowal Sztabem formujacej si¢
polskiej dywizji. Chociaz wyznaczenie Kedziora na tak odpowiedzialne stano-
wisko skonsternowato oficerow, to byto wyraznym sygnatem, ze Sikorski fak-
tycznie dazy do odmtodzenia kadr wojskowych i preferuje ludzi energicznych,
o szerokich horyzontach operacyjnego myslenia.

Wymownym gestem kadrowym Sikorskiego bylo pozostawienie
w stuzbie przedwojennych dowddcow lotnictwa i marynarki wojennej, gen. pil.
Jozefa Zajaca i kontradm. Jerzego Swirskiego, a w konsekwencji powierzenie
im identycznych stanowisk, przewidzianych w nowej strukturze naczelnych
wiladz wojskowych. Obaj dowodcy cieszyli si¢ wysokim autorytetem moralnym
i fachowym, a co najistotniejsze, zaden z nich nigdy nie prowadzit intryganckiej
dziatalnosci politycznej. Uwaga ta odnosi si¢ rowniez do wymienionych wyzej:
wiceministrow i szefa SG oraz wszystkich cztonkéw wtadz wojskowych.

Sikorski zobowigzat wtadze wojskowe do intensyfikacji procesu formo-
wania 1 szkolenia polskich oddzialow. Zlozono$¢ tego zagadnienia
1 ocen¢ aktualnego stanu prac organizacyjnych w wojsku, przedstawitl Radzie
Ministrow w dniu 6 pazdziernika 1939 r. Czlonkowie rzadu zostali wowczas
poinformowani, o rozpoczeciu szkolenia oficeréow i podoficeréw oraz o uwarun-
kowaniach rekrutacji. Sikorski zapowiedziat, ze 14 1 15 pazdziernika odbedzie
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si¢ na terenie Francji pobor, w wyniku ktorego wcieli si¢ do wojska 15-20 tys.
0s0b. Réwnoczesnie wyrazit przekonanie, ze masowa ewakuacja zotierzy pol-
skich z Rumunii i Wegier, przez Stambul i Saloniki, zapewni doptyw 20 tys.
ludzi miesi¢cznie. Pod wptywem optymistycznych kalkulacji Sikorski doszedt
do wniosku, ze:

druga dywizja polska, zlozona z zotnierzy obecnie znajdujacych si¢ w Rumunii

i na Wegrzech bedzie szkolona w Algierze, trzecia dywizja — w Kanadzie. Do
trzech miesiecy powinny powstaé trzy dywizje'.

Uwzgledniajac potrzeby wojsk ladowych, zamierzat siegnac po rekruta do
srodowisk polonijnych w Ameryce. Planowal réwniez odtworzenie polskiego
lotnictwa wojskowego w oparciu o aliantow, przy czym 2/3 kadr miato by¢
skoncentrowanych w Wielkiej Brytanii, a 1/3 kadr lotniczych we Francji. Naj-
mniej ktopotow przysparzata marynarka wojenna, ktora gotowa byta do dziatan
bojowych u boku Brytyjczykow.

Koncepcja rozbudowy wojska nie mogta mie¢ ostatecznego charakteru
i ulegata licznym modyfikacjom, bowiem Sikorski miat sklonno$¢ do postrzega-
nia spraw organizacyjnych w korzystnym s$wietle, co w zderzeniu z realiami,
a glownie ze zglaszanymi przez strong francuska zastrzezeniami natury mobili-
zacyjnej 1 operacyjnej, wymuszato weryfikacje planow. 10 pazdziernika skon-
kretyzowat takze cel wojny, podkreslajac:

koniecznos$¢ nie tylko rozbicia Niemiec, lecz rowniez utworzenia w Centralnej

Europie o$rodka z Polska na czele, ktory mogltby by¢ przeciwwaga i Niemcom,

i Rosji’.

Proba osiaggnigcia tego celu rzucata nowe wyzwania wltadzom wojsko-
wym, a przede wszystkim zmuszata SG do zintensyfikowania prac planistycz-
nych i przygotowania harmonogramu formowania Armii Polskiej we Francji.
W tym czasie gen. Sikorski byt przekonany, ze potmilionowa rzesza Polakow
we Francji, uchodzcy w Rumunii i na Wegrzech oraz Polonia w Stanach Zjed-
noczonych i Kanadzie pozwoli wystawi¢ w ciggu roku 150 tys. armig.

Plany polskich wladz wojskowych sprowadzaty si¢ wowczas do sformowania
we Francji 4. DP i wielkiej jednostki pancernej oraz 1. DP w Kanadzie,
a takze od 15 do 20 eskadr lotniczych, ktore by stacjonowaly w brytyjskich
1 francuskich bazach lotniczych. Realizacja planow wymagata szybkiego pozyskania
przychylnosci sojuszniczych rzaddw i sztabow, co nie byto ani pewne, ani tatwe.

25 pazdziernika 1939 r. — na migdzyalianckiej konferencji lotniczej w Pa-
ryzu przyjeto ogolne zasady formowania polskich jednostek lotniczych. Nie byty
one zbyt korzystne, gdyz wymuszaly przepotowienie polskiego lotnictwa, co
w praktyce oznaczato formowanie dywizjonow mysliwskich we Francji, a bom-
bowych w Wielkiej Brytanii. Stato si¢ tak dlatego, gdyz upadt polski projekt
odtwarzania catosci lotnictwa w oparciu o RAF. Poniewaz Brytyjczycy os§wiad-

! Protokoly z posiedzer Rady Ministréw Rzeczypospolitej Polskiej, t. 1, Krakow 1994, s. 4.
2 Tamze, s. 12.
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czyli, ze od razu moga przyjac tylko 300 pilotow i 2 tys. zotnierzy shuzb tech-
nicznych, to we Francji pozostata wigkszo$¢ lotnikow, ktora stanowita tam poz-
niej trzon Polskich Sit Powietrznych.

Powodem dumy i osobistej satysfakcji Sikorskiego byto wowczas podpisa-
nie polsko-brytyjskiej umowy morskiej. Tym razem Brytyjczycy uszanowali wole
Polakéw. Polskie okrety zachowaly swoja bandere i sklady dowodcze. Zadania
bojowe miaty wykonywac pod operacyjnym dowodztwem floty brytyjskie;j.

Realia organizacyjne determinowaly doskonalenie systemu dowodzenia.
W przypadku marynarki wojennej problem podzialu kompetencji i odpowie-
dzialnos$ci rozwigza¢ miato powotane 27 pazdziernika Kierownictwo Marynarki
Wojennej, ktorego szefem zostat, mianowany przez ministra spraw wojskowych
w dniu 11 pazdziernika, kontradmirat Swirski. Nieco inaczej przedstawiata sic
sprawa w polskim lotnictwie wojskowym, gdzie o autonomii jednostek i zasa-
dach podleglosci operacyjnej przesadza¢ miaty stosowne umowy: polsko
-francuskie i polsko-brytyjska.

Sikorski wowczas przecenial uzyteczno$¢ swych kontaktow osobistych
z francuskimi politykami i dowddcami. Odnosili si¢ oni do niego nieszczerze, co
w warunkach wojennych miato dla sprawy polskiej istotne znaczenie, gdyz Si-
korski im bezgranicznie ufal i byt przekonany, iz aprobuja jego koncepcje od-
twarzania AP we Francji.

Przekazujac premierowi Daladierowi opracowany w SG plan rozbudowy
wojska, Sikorski oczekiwat, ze sfinalizowanie niezbednych uméw wojskowych
bedzie zwykla formalnoscig. Tymczasem polski plan trafit do francuskiego SG,
gdzie wywotat szereg watpliwos$ci. Zostaty one 22 pazdziernika oficjalnie wyra-
zone przez gen. Denaina podczas jego rozmowy z ptk. Kedziorem. Wtedy oka-
zato si¢, ze francuski SG podwaza nie tylko wykonalno$¢ polskiego planu, suge-
rujgc przy tym brak ludzi na stworzenie 150 tys. armii, ale takze ide¢ samodziel-
no$ci organizacyjnej wojska polskiego we Francji. Gen. Denain nie ukrywal, ze
najlepszym rozwigzaniem, za ktérym optuje dowodztwo francuskie, bytaby re-
zygnacja polskich wtadz wojskowych z tworzenia zwiazkéw taktycznych. Dat
do zrozumienia, ze armia francuska — majgca lini¢ Maginota — nie jest zaintere-
sowana organizowaniem polskiej dywizji pancernej. Proponowal Kedziorowi
formowanie polskich batalionéw, ewentualnie putkow, ktore miatyby walczy¢
w sktadzie francuskich dywiz;ji.

Kedzior zrozumial, ze batalia o struktur¢ polskiej armii, kompetencje jej
dowodztwa 1 samodzielno$¢ operacyjna dopiero si¢ zaczeta. Sprawe komplikowat
fakt, ze niektorzy przedstawiciele wladz brytyjskich liczebnos¢ AP we Francji
szacowali na 20 tys. zolierzy. Tak wi¢c nonszalancja francuskich wtadz wojsko-
wych i niedoinformowanie wladz brytyjskich, stwarzajac grozbe unicestwienia
planu jej rozbudowy, wyznaczaty polskim wladzom wojskowym nowe zadania.
Przy wydatnym wsparciu SG realizowal je zasadniczo Sikorski, gdyz — z racji
petnionych funkcji — tylko on mégl bezposrednio zatatwiac sprawy polskie.
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Sprawy organizacyjne, taczace si¢ z formowaniem AP na terytorium
Francji, prowadzit ptk Kedzior i ptk Maczek jako dowoddca obozu Coétquidan
oraz konsul generalny Kawatkowski jako komisarz do spraw poborowych. Po-
mimo opdznienia poboru’ konsul Kawatkowski 30 pazdziernika poinformowat
szefa SG, ze od 15 listopada bedzie mogt wysyta¢ 5 tys. poborowych tygodnio-
wo. W tym czasie Kedzior jednoznacznie polecit ,,wchiong¢ 120 tys. poboro-
wych na terenie panstw zachodnich, a ponadto zorganizowaé¢ oddzialy ochotni-
cze na terenie Kanady oraz z ochotnikéw przybytych z Ameryki”*. Chociaz znat
on istot¢ zastrzezen dowddztwa armii francuskiej, to nadal twierdzil, ze ilo$¢
poborowych i ochotnikéw pozwoli rozwing¢ polskg armi¢ w sktadzie 5 wielkich
jednostek piechoty, 1 jednostki broni pancernej i 1 jednostki lotniczej.

7 listopada 1939 r. Sikorski obejmuje stanowisko naczelnego wodza. Or-
ganizacyjnym nastgpstwem tego wydarzenia jest przemianowanie SG na Sztab
Naczelnego Wodza (dalej: SNW), co w niczym nie zmienito charakteru zadan
stojacych przed polskim dowddztwem. Dla Kedziora sprawg najistotniejsza byto
wowczas przeciwdziatanie francuskim tendencjom do rozproszenia i jak naj-
szybszego pojawienia si¢ polskich oddzialéw na froncie. Nie mniej waznym
zadaniem bylo przygotowanie i zawarcie z Francja umowy wojskowej, gwaran-
tujacej samodzielnos¢ operacyjna polskim jednostkom. Rozwigzania tego pro-
blemu podjat si¢ Sikorski. Zamierzal on jednak najpierw ztozy¢ planowang wi-
zyte w Londynie i pozyska¢ tam przychylnos¢ rzadu brytyjskiego dla swoich
koncepcji politycznych 1 wojskowych, a dopiero pdzniej naktoni¢ wiadze fran-
cuskie do uwzglednienia polskich aspiracji.

Podczas listopadowej wizyty w Wielkiej Brytanii, Sikorski podjat trud
uswiadomienia gospodarzom, ze na terytorium Francji organizuje suwerenng
AP, ktorej liczebnos¢ moze osiggna¢ 150 tys. zoinierzy, i dla niej zabiega
o sprzet i uzbrojenie. Wspominajac ten watek rozmow, z brytyjskimi ministrami
resortowymi, z gen. [ronside’em i admiralicjg Sikorski pisze:

Staralem si¢ wylozy¢ doktadnie nieodzownag konieczno$¢ mozliwie szybkiego
sformowania silnej, a nie dwudziestotysigcznej armii polskiej. Lezy to bowiem
w dobrze pojetym interesie Polski i jej aliantow. Rzecz jest mozliwa do osiagnie-
cia. Zalezy ona wytacznie od sprzymierzonych®.

Rezultaty oficjalnych rozméw polsko-brytyjskich napawaty Sikorskiego
optymizmem. Spodziewal si¢ szybkiego sfinalizowania rozméw z wiadzami
francuskimi i podpisania umoéw wojskowych, ale si¢ przeliczyt. Do podpisania
umow polsko-francuskich /ogolnej, lotniczej i sprawiedliwosci/ doszto dopiero
4 stycznia 1940 r. w Paryzu. Ich range wyznacza fakt, ze zostaly podpisane

3 Dopiero 27 listopada 1939 r. ukazato si¢ Obwieszczenie Delegata Cywilnego Ambasady RP
w Paryzu do spraw Wojskowych dotyczace Statej Komisji Poborowej w Paryzu i Departamentu
Sekwany.

* Archiwum Instytutu Polskiego i Muzeum In. Gen. Sikorskiego (dalej: IPMS), sygn. A.IV-I/1a,
k. 12, Protokét z 30.10.1939 1.

> Protokoly z posiedzen Rady Ministréw..., s. 97
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przez premierow: Daladiera i Sikorskiego, w bardzo serdecznej atmosferze.
W sprawozdaniu z rozmoéw, jakie obaj szefowie rzadow przeprowadzili tuz
przed ztozeniem podpisow, Kedzior pisze®, ze Daladier zwrécit uwage na histo-
ryczne znaczenie i polityczng warto$¢ aktu oraz ,,...podkreslit rownoczesnie
gleboka rados¢, ze umowe dzisiejsza podpisuje z gen. Sikorskim jako wyprébo-
wanym przyjacielem Francji i dowodca o wielkich walorach”. Natomiast Sikor-
ski zapewnil, Ze ,,Francja si¢ nie zawiedzie na Armii Polskiej, odbudowywanej
na jej ziemi i na ziemi angielskie;j”.

Chociaz umowa wojskowa z 4 stycznia 1940 r. jednoznacznie glosita, ze
WP ze swym naczelnym dowddztwem zostanie odtworzone, to zarazem precy-
zowata, ze, jako wojsko sprzymierzone, pozostanie — do zakonczenia dziatan
wojennych — pod rozkazami ,,naczelnego wodza wojsk francuskich, dowodzace-
go sitami ladowymi”. Ponadto art. 4 umowy glosit, ze zagadnienia organizacji
sit lotniczych i marynarki wojennej rozstrzygnigte zostang w umowach polsko-
brytyjskich oraz w umowie polsko-francuskiej, ktorg tegoz dnia rowniez obaj
premierzy podpisali. Trzeba przypomnie¢, ze ta druga umowa, zwana lotnicza,
stawiala polskie lotnictwo wojskowe do wylacznej dyspozycji dowddztwa fran-
cuskiego. Art. 5 tej umowy zobowigzywal francuskiego ministra lotnictwa
i polskiego ministra spraw wojskowych do zawarcia odrgbnej umowy technicz-
nej, ktora 17 lutego 1940 r. Sikorski podpisat z Guy la Chambre.

Sikorski, jako dowddca i organizator Armii Polskiej na uchodzZstwie, kon-
sekwentnie pokonywatl stawiane przez aliantow formalno-prawne bariery. Wie-
rzyl, ze tym sposobem przyspieszy proces formowania armii i moment jej wia-
czenia do dziatan bojowych z Niemcami. Dlatego z uroczysta powaga traktowat
zapewnienia wladz francuskich, ze beda usuwac wszelkie przeszkody na drodze
do formowania AP, oraz podpisane z nimi umowy. Swiadczy o tym wystosowa-
ny do Daladiera list, po podpisaniu umow 4 stycznia, w ktorym Sikorski m.in.
stwierdzat:

Uktady wojskowe, ktoresmy obecnie podpisali, sa §wiadectwem jednosci pogla-

dow i dziatania, istniejacej migdzy sojusznikami a zacie$niajacej si¢ z dniem kaz-

dym. Uklady te sa konkretnym stwierdzeniem faktu, ze istnieje jeden wspolny

front przeciw nieprzyjacielowi’.

Sikorski miat swiadomos¢, ze skupiajac w swym reku wiadze dowodey
armii, szefa rzadu i ministra spraw wojskowych posiada wprost nieograniczone
mozliwosci swobodnego dziatania. Nad organizacjg najwyzszych wiladz woj-
skowych, a zwlaszcza nad podziatem kompetencji i odpowiedzialnosci, cigzyta
0sobowo0$¢ 1 pozycja naczelnego wodza w strukturach wtadzy panstwowe;.

Narodziny i rozwo6j polskich wtadz wojskowych na uchodzstwie tacza si¢
integralnie z koniecznoscig realizacji strategicznego celu rzadu RP, jakim byto
kontynuowanie wojny i zagwarantowanie obecnosci zotnierza polskiego u boku
walczacych z Niemcami armii sojuszniczych. Swiadomosé tegoz celu determi-

° Tamze, s. 166-169.
" Biuletyn Centralnej Informacji i Dokumentacji” 1940, nr 84,'s. 11.
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nowala tworzenie, zgodnie z koncepcja gen. Sikorskiego, organizacyjnych struk-
tur Ministerstwa Spraw Wojskowych (MSWojsk.) i SNW (poczatkowo SG ).

Dziatalnos¢ obu instytucji, od chwili powotania ich we Francji do zycia,
podporzadkowana byla sprawie formowania i szkolenia bojowego AP, ktora
— w przeswiadczeniu gen. Sikorskiego — powinna ,,zastuzy¢ na zwyciestwo i na
powro6t z bronig w reku do wyzwolonej od wrogow Ojczyzny”.

Podzial zadan i kompetencji miedzy Sztabem a MSWojsk. odzwierciedlat
specyfike funkcjonowania armii polskiej na uchodzstwie, gdzie — mimo formal-
nej autonomii — musiata ona powaznie traktowac zarzadzenia francuskiej admi-
nistracji cywilnej i wojskowej. Do mankamentow zaliczy¢ trzeba fakt, Zze ani
Sztab, ani Ministerstwo nie mogly samodzielnie decydowac o planowaniu dzia-
tan bojowych czy zaopatrzeniu polskich oddziatow. Obie instytucje byly czgsto
bezradne wobec jawnej niecheci francuskich wladz wojskowych, do planow
ilosciowej i1 organizacyjnej rozbudowy AP, czego nastgpstwem byl odczuwalny
w oddzialach brak umundurowania, sprze¢tu bojowego i1 amunicji. Dlatego
w wielu przypadkach rozwigzanie problemoéw natury administracyjnej lub szta-
bowej, wymagato osobistych interwencji gen. Sikorskiego na francuskich szcze-
blach rzadowych. W rezultacie polskie naczelne wiadze wojskowe nierzadko
spetniaty funkcje posrednika, miedzy formowanymi oddziatami a dowodztwem
francuskim. Jest to charakterystyczne, ze stosowaniu tych praktyk nie sprzeci-
wiala sie, akredytowana przy polskich wtadzach, francuska Misja Wojskowa
z gen. Denainem na czele, dysponujaca w obozie Coétquidan roboczym Szta-
bem, ktory prowadzit dziatalno$¢ pod kierunkiem gen. Faurego.

Nietrudno zauwazy¢, ze w 6wczesnych realiach poczucie samodzielnosci
mogl mie¢ jedynie naczelny wodz gen. Sikorski, glownie za sprawg rownocze-
snego petienia funkcji premiera rzadu RP 1 ministra spraw wojskowych. Nato-
miast szef SNW ptk Kedzior czy wiceministrowie gen. Kukiel i ptk Modelski,
mieli juz wyraznie ograniczone kompetencje i pole manewru, co nierzadko byto
przyczyna zawisci we wzajemnych relacjach Sztabu i Ministerstwa. Klasycznym
tego przyktadem moze by¢ tryb przyjmowania do shuzby, w ktérym to ostatnie
decydowato o zawodowej przydatnosci oficera w nowych realiach politycznych,
a Sztab o przydziale stuzbowym.

W niniejszych rozwazaniach — uznajac bez zastrzezen kompetencj¢ gen.
Sikorskiego do lacznego zajmowania stanowisk: ministra spraw wojskowych,
naczelnego wodza i generalnego inspektora sit zbrojnych (od 7 listopada 1939 r.)
— przyjmuje sig, ze zakres jego kompetencji, chociaz ogromny, jest klarowny
i nie wymaga komentarza. Koniecznie potrzebne jest jednak skomentowanie
zakresu kompetencji wiceministrow spraw wojskowych i szefa SNW, gdyz pod-
legte im ogniwa organizacyjne istotnie rzutowaly na efektywno$¢ dziatania pol-
skich naczelnych wtadz wojskowych, ktorych siedziba, od 17 pazdziernika 1939 r.,
byt paryski hotel ,,Regina”.
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24 listopada 1939 r. formalnie ogloszono organizacje MSWojsk., aczkol-
wiek funkcjonowato ono — podobnie jak Sztab — od 1 pazdziernika tegoz roku,
na zasadach okreslonych w pierwszym rozkazie ministra®.

W gestii | wiceministra, gen. Kukiela, znalazty si¢ sprawy dyslokacji i or-
ganizacji obozéw wojskowych, mobilizacyjno-ewidencyjne i taczace si¢ z ewa-
kuacja polskich zohierzy przebywajacych w Rumunii i na Wegrzech oraz na
Litwie, Lotwie i w Estonii. Nadzorowat on réwniez prace Wydzialu Ewidencji
i Uzupetnien, ktérym kierowat ptk Golachowski, oraz takie stuzby, jak:

— intendentura (ptk Masny);

— sadownictwo wojskowe (ptk Szurlej);
— duszpasterstwo (ks.bp Gawlina);

— stuzba zdrowia (ptk Szczodrowski);
— poczta polowa (ptk Kara).

Realizacjg zamierzen ewakuacyjnych zajmowat si¢ ptk Ludwig.

Kompetencji Il wiceministra, ptk. Modelskiego, podlegaty: Biuro Reje-
stracyjne (dalej: BR), zwane takze Komisja Rejestracyjna’, Oddziat Personalny,
Gabinet ministra i Komenda Kwatery Gtowne;j.

Najistotniejsza role odgrywato biuro, zajmujace si¢ oficjalnie przyjmowa-
niem na stanowiska dowodcze oficerow przybywajacych z ewakuacji. Jego dzia-
talno$¢ najczesciej sprowadzata si¢ do zbierania informacji i materialow o po-
stawach oficerow w okresie przedwojennym, a w szczegdlnosci o ich zachowa-
niu si¢ podczas kampanii wrze$niowej. Brak jednolitych kryteridéw oceny ludz-
kich zachowan, powodowat czgsto dyskwalifikowanie osob niewygodnych dla
nowych wtadz wojskowych, a uznanych — przez zespot oficerow z ptk. Model-
skim na czele — winnymi ztego przygotowania armii do obrony kraju w 1939 r.
Tym sposobem II wiceminister praktycznie decydowal o dalszych losach ofice-
row, gtownie dowddcow z okresu kampanii wrze$niowej, ktorych ,,rozgrzesza-
no”, badz uznawano za skompromitowanych.

Chociaz ptk Modelski byt oredownikiem i gorliwym realizatorem pomy-
stu poszukiwania — za posrednictwem BR — wojskowych przyczyn kleski wrze-
$niowej, to bledne byloby przypisywanie mu jego autorstwa'’. Nie zmienia to

8 Wojskowy Instytut Historyczny (dalej: WIH), Materialy i Dokumenty (dalej: MiD), sygn.
V/22/37, T. Grabowski, Zarys organizacji Wojska Polskiego na terenie Francji w latach 1939
—1940,s. 7.

o Tamze, s. 8.

1% Nieporozumieniem jest wymienne uzywanie nazwy ,,Biuro” i ,,Komisja” tylko dlatego, ze tacza
si¢ one z nazwiskiem ptk. Modelskiego. Biuro Rejestracyjne funkcjonowato w strukturze Mini-
sterstwa Spraw Wojskowych, a Komisja Rejestracyjna, z zalozenia, miata prowadzi¢ dziatalnosé¢
pod auspicjami rzadu RP na uchodzstwie. Swiadczy o tym ,,porzadek dzienny”, czwartego posie-
dzenia Rady Ministrow w dniu 10 pazdziernika 1939 r. uwzgledniajacy w punkcie 6 ,,utworzenie
komisji dla ustalenia przebiegu zdarzen w Polsce w ostatnim okresie”. W tajnym protokole tegoz
posiedzenia czytamy: ,,Prezes Rady Ministréw przedtozyl wniosek utworzenia Komisji rzadowej
dla ustalenia przebiegu zdarzen w Polsce w ostatnim okresie, w sktadzie ministrow gen. Hallera,
Stronskiego i Ladosia. Po dyskusji, w ktérej wzieli udzial ministrowie gen. Haller i Stronski,
ustalono, ze zadaniem Komisji bedzie rejestracja faktow oraz zbieranie i zabezpieczenie wszelkie-
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faktu, ze dzialalno§¢ wiceministra na tej niwie daleko wyszta poza dopuszczalne
granice. Wyraznie $wiadczy o tym tres¢ ,.$cisle tajnego” dokumentu'', ,,Proba
syntezy wojskowych przyczyn klgski w kampanii jesiennej 1939 r. w Polsce”,
skierowanego 1 wrzesnia 1941 r. przez gen. Modelskiego do naczelnego wodza.

Autorytet II wiceministra umacniata takze dziatalno$¢ Biura Personalnego
(dalej: BP), ktorym kierowat mjr Tokarz. Biuro bowiem nie tylko ewidencjono-
wato przybywajacych do Francji polskich oficeréw, ale takze przygotowywato
wykazy os6b wojskowych, ktore nalezalo w pierwszej kolejnosci $ciagnac
z obozow ewakuacyjnych, by powierzy¢ im stanowiska w formujacej si¢ AP.

Podobnie jak w przypadku BR, kryteria stosowane w BP, przy sporzadza-
niu wykazéw oficeréw sztabowych do wyewakuowania, budzity szereg watpli-
wosci 1 kontrowersji.

Zjawiska negatywne, wystepujace w funkcjonowaniu BP, byty przez ofi-
cerow latwo dostrzegalne, glownie za sprawg nonszalancji mjr. Tokarza, ktory

go rodzaju dokumentoéw i danych, dotyczacych przebiegu zdarzen ostatnich miesigcy w Polsce”.
Obwieszczenie z 15 listopada 1939 r. w sprawie Komisji Rejestracyjnej ukazato si¢ w ,,Monitorze
Polskim”, 1939, nr 252-257. Patrz: M. Zgoérniak, dz. cyt., s.1. Przystowiowa kropke nad ,,i” stawia
Kukiel, piszac: ,,Wyrzekano si¢ sadu nad poprzednikami. Ale nie wyrzekano si¢ »ustalenia przy-
czyn kleski wrzesniowej« i powotano do tego Komisj¢ pod przewodnictwem gen. Hallera z udzia-
tem ministréw Stronskiego i Ladosia. Jako delegat ministra spraw wojskowych zastepca jego
w tych kwestiach zostat ptk Modelski i1 on stal si¢ spiritus movens Komisji”’; M. Kukiel, dz. cyt.,
s. 94. Analiza protokolow z posiedzen Rady Ministrow dowodzi, ze sprawa Komisji, gtownie jej
sktadu i formalnego powotania, omawiano wiclokrotnie, absorbujac przy tym prezydenta RP i jego
Cywilng Kancelari¢. 8 maja 1940 r. RM obradowata m.in. nad projektem dekretu prezydenta RP
o powotaniu Komisji w zwigzku z wynikiem kampanii wojennej 1939 r., a 8 czerwca 1940 r.
zatwierdzita proponowang przez Sikorskiego liste cztonkéw Komisji, powotanej moca prezydenc-
kiego dekretu, w sktadzie: prof. Winiarski, Mikotajczyk, Lieberman, Popiel i gen. Modelski;
M. Zgobrniak, dz. cyt. s. 289-2911317.

" Dokument emanowat serwilizmem. Nie dosy¢, ze rozpoczyna si¢ mottem z Sikorskiego: ,,We
wrzesniu 1939 r. byty bledy karygodne poprzedniego Rzadu. Byty bledy niezrozumiate a fatalne
niedociagnigcia bylego Naczelnego Dowddztwa”, to jeszcze w ,stowie przedwstgpnym” gen.
Modelski przypomnial naczelnemu wodzowi stowa pochwalne, jakie w rozkazie z 12 marca 1940 r.
kierowat pod adresem Biura: ,,...dzialalno$§¢ tego Biura jest konieczna i pozyteczna... dzigki pracy
Biura Rejestracyjnego ujawniono wiele powaznych naduzy¢ i wyeliminowano szereg jednostek,
niegodnych stuzby w wojsku polskim i plamigcych mundur narodowy...”. Chociaz dokument
uzasadnia tylko teze wyjSciowa przelozonego, to pracowitosci gen. Modelskiemu nie mozna byto
odmowi¢, gdyz opierat si¢ nie tylko na wiasnych obserwacjach i do§wiadczeniach, ale glownie
— jak sam przyznaje — na uwagach i spostrzezeniach, zawartych w sprawozdaniach: 21 generatow
i dowodcow Wielkich Jednostek; 61 oficeréw Sztabu Generalnego i pracujacych w sztabach;
9 dowddcow piechoty dywizyjnej i artylerii dywizyjnej; 21 dowodcow putkow; 13 dowddcow
batalionéw /dywizjonow i innych majoréow/; 37 dowddcow pododdziatdw; 117 miodszych ofice-
réw. Z ogolnej liczby 279 sprawozdan, przeszto 200 ztozyli oficerowie zawodowi. Pot wieku
p6zniej, dokonujac przedruku materiatu gen. Modelskiego, redaktor paryskich ,,Zeszytow Histo-
rycznych” (nr 92-95) tekst zasadniczy poprzedzit m.in. nastepujacg uwaga: ,Jest to dokument
wrecz przerazajacy: zadaniem Komisji nie byto bowiem dotarcie do obiektywnych przyczyn kle-
ski, ale wykazanie, ze byla ona wynikiem nieudolnos$ci poprzednich rzadéw. Dla uzasadnienia tej
tezy nie wahano si¢ przed fatszowaniem dokumentow, przekr¢caniem relacji i wywieraniem presji
na przestuchiwanych wojskowych”.; J. Modelski, Wojskowe przyczyny kleski wrzesniowej. Proba
syntezy, ,,Zeszyty Historyczne” 1999, z. 92, s. 111-115.
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bezceremonialnie eksponowal range swego szefa i znaczenie rozmow z nim
prowadzonych. Na ten wtasnie aspekt sprawy zwrocit uwage m.in. ptk. Stani-
staw Kopanski. Jemu bowiem mjr Tokarz najpierw uswiadomit koniecznos¢
zameldowania si¢ u ptk. Modelskiego (ktéry — powotujac si¢ na Sikorskiego
— zazadal ztozenia raportu o przyczynach operacyjnych przegranej kampanii),
a potem o$wiadczyl:

Pan putkownik dlatego dotad nie otrzymuje przydziatu, ze my pana i ptk. Klimec-

kiego uwazamy wcigz za tych, ktérymi torpedujemy u gen. Sikorskiego kandyda-

ture ptk. Jaklicza na jakiekolwiek stanowisko'>.

Przedstawiajac obraz formalnych kompetencji i rzeczywistego wplywu
ptk. Modelskiego na sprawnos$¢ dzialania polskich naczelnych wtadz wojsko-
wych we Francji, nie mozna zapomnie¢, ze podlegaty mu jeszcze: Gabinet mini-
stra i Komenda Kwatery Glownej. Wszystko to, w sposob naturalny, rzutowato
na wzajemne relacje mi¢dzy Ministerstwem a SNW.

Sztab, w poréwnaniu z Ministerstwem, miat skromna struktur¢ organiza-
cyjng i ograniczone kompetencje, co kontrastowato z zakresem jego odpowie-
dzialno$ci za efektywno$¢ procesu formowania i szkolenia bojowego armii.
Mimo to byl on sprawnie funkcjonujacym organem pracy naczelnego wodza,
zardbwno w okresie restytucji naczelnych wtadz wojskowych, jak i w toku orga-
nizowania i szkolenia polskich zwigzkow taktycznych, kiedy na jego czele stat
ptk Kedzior". Po nim funkcje szefa SNW objat ptk Klimecki, ktéremu we Fran-
cji wypadto dzieli¢ tragiczny los, z walczacymi w jej obronie jednostkami WP.

W omawianym okresie SNW sktadat si¢ z czterech oddzialow (organiza-
cyjnego, wywiadowczego, operacyjnego i wyszkoleniowo-zaopatrzeniowego),
obok ktorych funkcjonowali takze szefowie rodzajow broni (pancernej, artylerii,
saperow i tacznosci).

Wyrazem operatywnosci SNW bylo sporzadzenie, pod koniec pazdzierni-
ka 1939 r., planu rozbudowy polskich sit ladowych we Francji, ktorego ogdlne
zatozenia konsultowat gen. Sikorski z francuskim ministrem obrony.

Za sprawg ptk. Kedziora stosunkowo szybko opracowano material, traktu-
jacy o dos$wiadczeniach i wnioskach z kampanii 1939 r. w Polsce. Dokument ten,
juz w styczniu 1940 r., zostat dorgczony francuskim wtadzom wojskowym. Nie-
stety, zadufani w sobie sojusznicy zignorowali przestrogi zawarte w tym opra-
cowaniu 1 wyciggneli fatszywe wnioski z polskiej kampanii.

Omowienie specyfiki zadan realizowanych przez poszczegolne oddzialy
wymaga przypomnienia, ze SNW:

— spelnial swoja role przede wszystkim w odniesieniu do wojsk ladowych, gdyz lotnic-

two 1 marynarka wojenna miaty autonomiczne dowodztwa, podporzadkowane bezpo-
Srednio naczelnemu wodzowi;

128, Kopanski, Wspomnienia wojenne 1939—1946, Warszawa 1990, s. 101.

13 Obowiazki szefa Sztabu NW pelnit do 11 czerwca 1940 r. Pozniej pracowat w stuzbie dyploma-
tycznej. W latach 1943-1945 byl szefem Polskiej Misji Wojskowej w Czungkingu, przy Czang-
Kai-Szeku. Po wojnie pozostal na emigracji, gdzie zmart w 1986 1.
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— $cisle wspotpracowat z MSWojsk. przy rozwigzywaniu probleméw personalnych, or-
ganizacyjno-mobilizacyjnych, gospodarczych, a takze laczacych si¢ z funkcjonowa-
niem rodzajéw broni, stuzb i obozéw szkoleniowych.

Tak wiec Oddziat I (organizacyjny), ktorego szefem byt pptk Wojcie-
chowski, zajmowat si¢ formowaniem i organizacja jednostek, opracowywaniem
etatbw 1 wspotdziataniem z Wydziatem Ewidencji i Uzupelnien MSWojsk.
Uwagg zwraca racjonalne podejscie do sprawy etatow poszczeg6élnych jednostek
wojskowych. Opracowywano je bowiem S$cisle wedlug wzoréow francuskich,
z uwzglednieniem specyfiki oddzialow i pododdziatéw, co utatwito pdzniej or-
ganizacyjne wiaczenie polskich dywizji do sojuszniczych struktur operacyjnych.

Specyfika Oddziatu II (wywiadowczego), komentarza nie wymaga. Reali-
zowat on swoje zadania przy Scistej wspotpracy z pokrewnym oddziatem Sztabu
francuskiego oraz zajmowat si¢ sprawami kraju, ktore nie podlegaty kompeten-
¢ji naczelnych wladz wojskowych. Akcja na kraj kierowal gen. Sosnkowski,
w randze ministra, ktory 8 listopada 1939 r. przedstawit Radzie Ministréw spra-
wy lacznosci z okupowanym krajem i projekt organizacji Komitetu Ministrow
do spraw Kraju'®. Ze zrozumiatych wzgledow wydziat wywiadowczy zaintere-
sowany byt wspodtpracg z tzw. biurem ,,S”, ktore — jako organ wykonawczy Ko-
mitetu — podlegato gen. Sosnkowskiemu. Pracami Oddziatu II poczatkowo kie-
rowat mjr Nowinski, a pozniej pptk Wasilewski'.

Oddziat III (operacyjny), ktorego szefem do czerwca 1940 r. byt ptk Kli-
mecki, a po nim ptk Marecki, wykonywat bardzo pracochtonne i odpowiedzialne
zadania. Na biezace potrzeby opracowywat gtownie regulaminy i instrukcje dla
formowanych oddziatow. Sprawag najwazniejsza byta komunikatywnos$¢ tresci
zawartych w tych materiatach, przy utrzymaniu ich zgodnosci z postanowienia-
mi regulaminow francuskich.

Oddziat IV (wyszkoleniowo-zaopatrzeniowy) koncentrowat swoje wysitki
na doskonaleniu organizacji procesu szkolenia bojowego jednostek i stuzb.
Przygotowywat takze niezbedne w jednostkach instrukcje. Jego pracami kiero-
wat ptk Sulistawski.

Godnym przypomnienia wydaje si¢ trud oddziatow III i IV wlozony w opra-
cowanie, wspomnianych wyzej, ,,doswiadczen i wnioskow” z kampanii wrzes$nio-
wej oraz w przygotowanie materiatow szkoleniowych dla polskich oficerow.

Uwage zwraca szczuptos¢ Sztabu na tle rozbudowanego Ministerstwa, co
nie mialo uzasadnienia, w zestawieniu z podzialem odpowiedzialnosci za reali-

14 Ostatecznie gen. Sikorski powotat 13 listopada 1939 r. Komitet do Spraw Kraju, zaznaczajac
w stosownym pi$mie, ze: ,,Jego zadanie... polega na czuwaniu nad wszystkimi sprawami, zwigza-
nymi z Krajem, z tajnymi wysitkami Narodu, zmierzajagcymi do wyzwolenia Rzeczypospolitej
z okupacji wroga... Na przewodniczacego... desygnuj¢ pana generala broni Kazimierza Sosnkow-
skiego, powolujac jednoczes$nie do jego sktadu pandéw ministrow: Aleksandra Ladosia, Mariana
Seyde i Jana Stanczyka oraz, pierwszego zast¢pce ministra spraw wojskowych, generata brygady
Mariana Kukiela”; M. Zgorniak, dz. cyt., s. 65, przypis 5.

1S WIH, MiD, sygn. V/22/37, T. Grabowski, dz. cyt., s. 10.
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zowane zadania, a w praktyce potegowato wzajemne animozje migdzy ptk. Ke-
dziorem a gen. Sikorskim.

Zastrzezenia szefa SNW, ktory poczuwat si¢ do odpowiedzialnosci za
formowanie, szkolenie i przygotowywanie armii do walki, nie byly bezsensow-
ne. Trzeba bowiem wzig¢ pod uwage racjonalno$¢ obsady etatowej. Minister-
stwo bowiem zatrudniato 196 oficerow, a SNW tylko 87. Rownoczesnie az 185
oficerow podlegato gen. Sosnkowskiemu, ktory organizacyjnie podporzadkowa-
ny byt premierowi rzadu RP na uchodzstwie, a nie naczelnemu wodzowi.

Niezaleznie od spraw kadrowych i kompetencyjnych powodem rozbiez-
no$ci miedzy naczelnym wodzem a szefem jego Sztabu byto podejscie do spra-
wy wiaczenia polskich oddziatow w operacyjne struktury armii francuskiej. Jesli
Sikorski — zgodnie z polskg racjg stanu — chciat podkresli¢, a zarazem przyspie-
szy¢, udzial Polski w wojnie przez dopuszczenie na front pojedynczych oddzia-
tow, to Kedzior byt temu zdecydowanie przeciwny, gdyz optowal za walka
zwigzkami operacyjnymi pod polskim dowddztwem, a nie w rozproszeniu,
o czym dowddztwo francuskie nawet stysze¢ nie chciato. Ponadto Kedzior, jako
,.oficer zdolny, o koncepcyjnym umysle oraz duzej pewnosci siebie”'’, krytycz-
nie ocenial udziat Francji w wojnie z Niemcami i nie ukrywal, ze korzystniej
byloby opiera¢ si¢ na Wielkiej Brytanii. Tego oczywiscie Sikorski nie zamierzat
dluzej tolerowac.

Pretekstowe uzasadnienie rozstania si¢ obu adwersarzy, los przyniost do-
piero 11 czerwca 1940 r. Wtedy bowiem, gdy Sikorski przekonywat Kukiela, ze
Francja nie upadnie, ze ma plan uzycia wojsk z ,,linii Maginota” do flankowego
przeciwuderzenia i jedzie wtasnie na front, by sktoni¢ Weyganda do wykonania
kontrmanewru, Kedzior osobis$cie zameldowal mu o wyjsciu niemieckich wojsk
pancernych na tyly ,linii Maginota” oraz o przygotowaniach Brytyjczykow do
ewakuacji swych oddziatéw. Roéwnoczesnie dat do zrozumienia naczelnemu
wodzowi, ze jest jeszcze szansa ratowania wojska. Sikorski dopatrzyt si¢ w tym
defetyzmu Kedziora, ktoéry — w zaistniatych okoliczno$ciach — uznat stowa na-
czelnego wodza za wystarczajacy powod do odejscia ze stanowiska. Tegoz dnia
ptk Klimecki zostat przez Sikorskiego mianowany szefem SNW i wyjechat
z nim na front.

Mankamenty organizacyjne i kompetencyjne owczesnych naczelnych
wiladz wojskowych, byly dostrzegane przez Sikorskiego i jego najblizsze oto-
czenie. Swiadczy o tym projekt nowej organizacji najwyzszych wtadz wojsko-
wych, opracowany i przedstawiony naczelnemu wodzowi przez gen. Zajaca
w dniu 12 kwietnia 1940 r. Dokument ten 24 kwietnia tegoz roku zostat wystany
zainteresowanym szefom i dowddcom do zaopiniowania. Chociaz nie zdotano
go zmieni¢, przez wprowadzenie poprawek, i zatwierdzi¢, to zashuguje on na
uwagg z nastepujacych powodow:

¢ S. Kopanski, dz. cyt., s. 102—103.
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— mial zapewni¢ jednolitos¢ MSWojsk. i oddzielenie spraw kierowniczych od wyko-
nawczych oraz zdolno$¢ wydzielenia SNW, w przypadku objecia przezen dowddztwa
na froncie, przy zachowaniu cigglo$ci pracy Ministerstwa;

— opieral si¢ na zalozeniu, ze najblizszym i najwazniejszym organem pracy ministra be-
dzie jego Sztab, z odpowiednimi do zadan kompetencjami.

Niestety, przygotowany przez gen. Zajaca material nie grzeszyl spdjnoscia
logiczna. Z jednej strony mocno akcentowal, ze: ,,Autonomi¢ jaka przyznatem
lotnictwu 1 marynarce wojennej utrzymuj¢ w pelni”, a z drugiej strony t¢ autono-
mi¢ podwazat zastrzezeniem, ze: ,,Autonomia ta nie moze i$¢ za daleko i nie moze
prowadzi¢ do zupelego rozdziatu trzech broni oraz do uniemozliwienia realnego
kierowania nimi przez Ministra... Jak zwykle tak i w tym wypadku lotnictwo
i marynarka podlegaja Naczelnemu Wodzowi oraz Ministrowi przez Sztab”.

Przeciw takiemu rozwigzaniu, a zwlaszcza rownemu traktowaniu obu ele-
mentdéw sit zbrojnych, wypowiedziat si¢ jednoznacznie urzedujacy w Londynie
szef Kierownictwa Marynarki Wojennej kontradmirat Swirski. W pi$mie
z 15 maja 1940 r., wystanym pod adres naczelnego wodza, przypomina on, Ze nie
tylko konstytucja z 1935 r. mowi o istnieniu wojska i marynarki wojennej, ale
takze Ustawa o powszechnym obowigzku stuzby wojskowej z 1938 r. stwierdza,
iz ,,sity zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej sktadaja sie z wojska i marynarki wo-
jennej”. Zmierzajac do wykazania, ze projekt nie jest stuszny podkreslit:

Lotnictwo polskie w Anglii jest jak dotychczas lotnictwem w duzym stopniu for-

malnie angielskim, dlatego mysle, ze $rodek cigzkos$ci lotnictwa jest we Francji,

gdzie zreszta znajduja si¢ jego wladze kierownicze. Lotnictwo nasze we Francji

ma duzo wspolnych spraw z resztg wojska /bo nawet artyleria przeciwlotnicza na-

lezy do lotnictwa/ i sprawy te mozliwe, ze musza by¢ kierowane wspdlnie na po-

ziomie nie tylko Naczelnego Wodza i Ministra, ale tez jego organéw wykonaw-

czych... Inaczej jest z marynarka... To co w obecnych warunkach musi taczy¢

wojsko 1 marynarke, to jest tylko wola i kierownictwo duchowe Naczelnego Wo-
dza i Ministra'”.

Szef Kierownictwa Marynarki Wojennej wyrazit tez uzasadnione obawy, ze
— w przeciwienstwie do dowodcy lotnictwa — nie bedzie mogt skutecznie przeciw-
dziata¢ ,,ewentualnym niewtasciwym posunigciom innych organéw wojskowych”,
gdyz z koniecznosci stale przebywa w Anglii. Dlatego wtasnie prosil naczelnego
wodza, by wszystko, co w projekcie dotyczy marynarki, zostato skreslone.

Nie negujac potrzeby doskonalenia organizacji naczelnych wiladz woj-
skowych kontradmiral proponowat, by w miejsce tekstu skreslonego, wstawic:

Szef Kierownictwa Marynarki Wojennej podlega bezposrednio Naczelnemu Wo-

dzowi i Ministrowi Spraw Wojskowych 1 jest ich wytacznym organem pracy we

wszystkich sprawach marynarki wojennej. Inne organa pracy Naczelnego Wodza

i Ministra w sprawach wspolnych lub zazgbiajacych si¢ wzajemnie uzgadniaja

z Szefem Kierownictwa Marynarki Wojennej swoje wnioski i zarzadzenia'®.

7 Polska Marynarka Wojenna 19391947, oprac. Z. Wojciechowski, Gdynia 1999, s. 91.
18 Tamze, s. 92.
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Zmierzajac do zwickszenia operatywnosci SNW, zaktadat jego rozbudo-
we 1 nastepujacy sktad:

szef;

zastepca szefa Sztabu;

Oddzialy: mobilizacyjno organizacyjny; wywiadu, kontrwywiadu i propagandy ze-
wnetrznej; operacyjno-wyszkoleniowy; kwatermistrzowski;

oficer do zlecen dla spraw personalnych;

Kancelaria szefa Sztabu.

Niestety, klgska Francji w czerwcu 1940 r. wykazata nie tylko bezprzed-
miotowos$¢ dalszych prac nad modyfikacja omawianego projektu, ale przede
wszystkim przekreslita sens funkcjonowania polskich naczelnych wtadz woj-
skowych w dotychczasowej strukturze. Sprawa najpilniejszg stata si¢ ewakuacja
ocalatych zohierzy polskich do Wielkiej Brytanii.



